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2025 : ce qu’il faut retenir

* Nouvel exercice de croissance organique significative
e L . - . yaue= N
et d’amélioration des résultats, en ligne avec les N . @

objectifs -« Feuille de route respectée » - (gains de parts de “* T
marché, renouvellement des contrats avec les clients stratégiques)

T

* Rigueur de 993t|°n_ o LISI AEROSPACE LISI AUTOMOTIVE
F ree CaSh FIOW pOS |t|f d a nS |eS 2 d IVISIOnS 1¢éres commandes e commandes Prises de commandes record des nouveaux
fermes Optiblind ™ fermes TYX produits (> 70 M€)

* Recentrage stratégique et montée en valeur du
portefeuille produits

\if '

Accélération des prises de parts
de marché verrous

 Structure financiére renforcée, source de flexibilité
retrouvée

« L'anticipation comme moteur de performance durable
avec des initiatives stratégiques majeures

 LISI a rejoint en décembre les indices SBF 120 et ;
CAC Mid 60 d’EuroneXt Pa r|S Validation atelier pilote Watch Out Efficacité des Smartlines

a Saint-Ouen I'’Auméne a Rugby
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Recentrage stratégique et montée
en valeur du portefeuille

= LISI AEROSPACE
* Forte croissance interne et ...

* ... prise de parts de marché, consolidation des clients stratégiques
Extension / renouvellement des contrats long terme avec Airbus
(Fixations, Composants de Structure), COMAC (Fixations), Gulfstream
(Fixations), ...

= LISIAUTOMOTIVE
* Repositionnement géographique : acquisition de Polysemble
Hungary - > LISIAUTOMOTIVE Hungary

« Agilité dans [I’adaptation des gammes de produits
(positionnement sur I’électromobilité et recentrage du portefeuille
produit sur les segments porteurs et rentables (systémes de freinage,
habillage intérieur etc.)

= Cession de LISI MEDICAL
* Moins de 10 % du chiffre d’affaires du Groupe

+ Intégralement compensée par la croissance de LISI AEROSPACE

(Pour mémoire, C.A LISI MEDICAL 2024 : 185,3 M€, a comparer a la progression du C.A.
de LISIAEROSPACE en 2025 : + 161,0 M€ et + 189,0 M€ a taux de change constant)

Profil du Groupe en 2025

LISI AEROSPACE 68 % du C.A Groupe

* Fixations 70 %

* Composants de Structure 30 %

dont production Etats-Unis/Canada: 27 %

® (]
® ® AUTOMOTIVE
[S]AEROSPACE [S]

LISI AUTOMOTIVE 32 % du C.A Groupe

* Fixations Filetées 33 %
* Solutions Clippées 38 %
» Composants Mécaniques de Sécurité 29 %

dont production Etats-Unis/Mexique : 29 %



LISI : forte résilience sur la durée

Principaux événements externes et internes

15,0%
Crise COVID 19 R | -@—- EBITDA %
> /
Inflation (Matiéres Premieres, Energie, Salaires...) > Tariffs US,/” R
| / -
13,6%
| ‘/ | | | | | .
' -1 132% ' 13,1% | | |
2020 2021 T 2022 - --e 2023 2024 2026
N New Fast
. . it AN Renforcement du L. o s O .
Cession de Acquisition de * Acquisition de N : _Cession de Acquisition Cession de
o B&E \ partenariat avec , . B
Mohr + Friedrich  Termax AN Watch-Out 7 Nomel a Gyér LISI MEDICAL
* Cession de LACE \\ s (Hongrie)
~J0.9% _11,4%
\‘\ ————————— -
En naviguant dans un environnement VICA* marqué par des perturbations sans précédent, LISI en ressort Marge
plus fort et stratégiquement bien positionné. Exercice SEBIDTA
Le Groupe se positionne sur des bases solides, avec une dynamique claire : 2020 13,6%
* une position de marché robuste, avec une croissance significative dans les fixations aéronautiques et une 2021 13,2%
anticipation salvatrice dans le secteur de I'automobile,
N _ 2022 13,1%
* une solidité financiére, avec un bilan sain permettant une agilité stratégique,
2023 10,9%
* une excellence opérationnelle en action, avec des initiatives telles que LISI Boost, Watch-Out, Talent ’
Attraction & Rétention, et Sécurité, qui contribuent a améliorer les performances, 2024 11,4%
* une trajectoire de croissance avec des opportunités internes et externes identifiées 2025 15,0%

_ * VICA : Volatilité, Incertitude, Complexité et Ambiguité



2025 : un nouvel exercice de progres
significatifs, en ligne avec les objectifs

1630,4 1608,7...."
Objectifs Reéalisations

...... 1425,2
cadence dans le segment aéronautique Croissance organique I I I I I

Chiffre d’affaires consolidé (M€)

/ Croissance organique positive supérieure a 10 % pour la
quatriéme année consécutive, reflet des fortes montées en

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2022: +155% +11,5 % _ -
Evolution du ROC (M€) et de la marge opérationnelle (%)
2023: +155% 9,0% 9,2%

2024: +10,2%
2025: +11,5%

Marge opérationnelle

/ Amélioration du résultat opérationnel courant + 63,2 % : °°”ra:te
fort effet de levier 9,2 %
+ 3,1 pts/ 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= 161,0 M€ soit + 62,3 M€ / 2024
8,9% Evolution du FCF (M€)
eten % du CA

/ Free Cash Flow' d’exploitation positif : baisse des stocks et
bon ajustement des autres besoins en fonds de roulement

Free Cash Flow?

56,1 M€ 13%  1,4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

_ " Free Cash Flow d’exploitation : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 6



Free Cash Flow d’exploitation largement

positif a 56,1 M€

I/ FCF d’exploitation positif dans les deux divisions

v' LISI AEROSPACE : 61,5 M€

4

v' LISI AUTOMOTIVE : 15,0 M€

/ Malgré un effet de change trés défavorable sur la trésorerie et les
actifs court terme essentiellement en dollar - 31,0 M€

/ Maintien d’un programme d’investissements ambitieux et,
autofinancé

v' LISI AEROSPACE (63,8 M€ soit 5,4 % du CA) : Accroissement des
capacités de production aux Etats-Unis pour l'activité « Fixations » (les
vis raccords hydrauliques) et les piéces forgées et bords d’attaque pour
les « Composants de Structure » en France

v' LISI AUTOMOTIVE (28,0 M€ soit 5,0 % du CA) : Amélioration des
performances des moyens de production (nouvelles presses de frappe
a froid, équipements d’usinage et de contréle) et modernisation de la
ligne de traitement de surface pour la préparation matiére

v Nombre de robots : 363 pour 10 000 employés

Evolution des investissements (M€)

(+ de 540 M€ sur 6 ans)

7,7%

5,9% 5,7%

2020 2021 2022 2023 2024 2025
mm |Investissements industriels nets (M€) e FEN % du CA

Nombre de robots* pour 10 000 employés

Republic of Korea 1012
Singapore 770
China 470
Germany 429
Japan 419
Sweden 347
Slovenia 308
Denmark 306 H .
cuiteeriond won Quelques chiffres :
United States 295
Taiwan 294 Europe : 219 robots
Netherlands 264 o) .
et nas Amérique du Nord : 197 robots
laly 228 Asie : 182 robots
Canada 225
Belgium and.. 224
Czech Republic 207 LISI . 363 rObOts
Slovakia 201
I II France jum 186'
Spain 174
Finland 173
Monde : 162 *Source: International Federation of Robotics / 2023 7



Evolution CA / Investissements industriels
2022 — 2025 en M€ (hors LISI MEDICAL)

dont LIS| AEROSPACE :

+473,5 M€

>

+473,8 M€

+ 347,3 M€

+222,5 M€

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

mmm nvestissements Industriels —e=Chiffre d'affaires mm Investissements industriels —e—Chiffre d'affaires

_ Le niveau d’investissements N-1 conditionne la croissance de I’exercice suivant N .




Amélioration de la productivité

= LISI BQOST : mise a niveau de 'ensemble des sites sur un standard groupe

C’est un programme d'accélération des performances congu pour amener toutes nos
usines vers le modele opérationnel LISI de demain et hisser notre Groupe au rang de
référence industrielle mondiale.

BQOST

“©-0- 000

PARTAGER UN FORMER ET MOTIVER REPONDRE AIX EXIGENCES INNOVER ET DEVENIR UNE REFERENCE
ADN COMMUN NOS EQUIPES DE PERFORMANCE DE MAITRISER NOTRE MONDIALE DANS VOTRE
NOTRE INDUSTRIE CROISSANCE SECTEUR D'ACTIVITE

qui s’appuie sur une démarche de productivité et sur un plan attractivité et
rétention

<Y A
1. Marque employeur f§\‘ ,,/4% 11. Qualité de vie au travalil
. ) ‘;7/ \§5‘
2. Relations écoles s 1= 12. Equilibre la vie personnelle et
20 KEYS : :
3. Recrutement (sourcing) la vie professionnelle
4.  Recrutement (sélection) 13.  Gestion des talents
5.  Féminisation et leadership 4. Communication interne
6. Accueil et intégration (on-boarding) 15.  Relations sociales
7. Formation aux métiers et aux postes 16.  Reconnaissance
de travail 17. Implication du personnel et le
Rémunération et avantages traitement des irritants
9.  Qualité du management 18. Assistance aux salariés
10. Conditions et environnement physiques 19. Promotion sport et santé

de travail 20. Engagement social et sociétal

Programme LISI BOOST

=1

‘, NextGen
LISI Factory
"(bﬁ%

BQOST
Today

Dynamics of progress Post COVID

Evolution de la masse salariale / valeur ajoutée

76,5%
75,7%
73,3%
S
\
BOOST
2022 2023 2024 2025
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LISI AEROSPACE

Marché

/ Volume élevé de commandes porté par un marché aéronautique
mondial avec des perspectives long terme toujours favorables

/ Poursuite de la hausse des cadences chez Airbus (A320 et A350)

/ Nette reprise des rythmes de production chez Boeing (B737 MAX,
et B787) qui atteint 600 avions commerciaux livrés en 2025 soit un
record depuis 2018

/ Bonne tenue des segments de marché des hélicoptéres et du
militaire (entre 10 et 15 % de l'activité de la division)

Activité

/ 4™ année consécutive de croissance, contribution homogéne des
deux business groupes
 Fixations :

v' Amérique du Nord (+ 18,4 %) : montée en cadence de Boeing
et effet de rattrapage des prix de vente (inflation subie au
cours des 3 derniers exercices)

v Europe (+ 14,4 %) : bonne dynamique dans le sillage d’Airbus

« Composants de Structure : + 15,5 %, résorption progressive des
retards de la chaine d’approvisionnement

: ! amb
@ K,
AIRBUS @Bﬂflﬂﬂ
Chiffre d’affaires (en M€)
1191,1
1030,1
838,9 A
717,3 +15.6 ©
A /6 %
558,1 + 22,8 %
A
A +17,0 %
+ 28,5 %
2021 2022 2023 2024 2025

11



LISI AEROSPACE

Chiffre d’affaires (en M€) et
Résultat opérationnel courant (ROC) et marge opérationnelle (MOP) marge opérationnelle courante en %
11,8%

/ Résultat opérationnel courant en augmentation pour la 4¢m¢ année 83°/
(1]

conseécutive a 140,1 M€ porté par : 7,0 /o 6, 0%
* La hausse des volumes de production
* Un levier opérationnel fort qui bénéfice de I'amélioration de la
productivité industrielle (chiffre d’affaires : + 15,6 %, résultat 717
opérationnel courant + 63,4 %) M€
Free Cash Flow' d’exploitation : 61,5 M€, multiplié par 3 / 2024
2022 2023 2024 2025
/ Recul des stocks engagé au cours de I'exercice FCF (en M€ et en % du CA)

5,2 %

/ Investissements en hausse de 17,4 % / 2024 destinés a :

» L’accroissement des capacités de production

» La poursuite des plans de modernisation des équipements et des 1.4 %
projets d’'innovation a long terme

9,7 M€ 7,0 M€
2022 2023 2024 2025

_ " Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 12



LISI AUTOMOTIVE

Marché

/ Immatriculations mondiales de véhicules légers en progression de

+ 3,6 % par rapport a 2024, mais ...

/ ... recul de - 0,9 % de la production mondiale des clients

constructeurs de la division

Activité

/ Chiffre d’affaires en recul de - 3,7 % par rapport a 2024 (- 0,6 % a taux

de change et périmétre constants)

/ Stratégie de développement ciblée :

» Efforts continus dans la prise de commande de nouveaux produits
a forte valeur ajoutée : 71,5 M€ en 2025, soit 13,0 % du CA

(12,4 % en 2024)

* Poursuite du repositionnement qui privilégie I'expansion sur les
segments porteurs et rentables (systémes de freinage, habillage
intérieur) : cession de LISI AUTOMOTIVE Nomel
Invest, création de LISI AUTOMOTIVE Hungary a Gyor avec
reprise des actifs de POLYSEMBLE Hungary

au groupe ZB

Chiffre d’affaires (en M€)

610,4

579,7
557,6 A -5,0% 558,5
+9,5% ' -3,7%

2022 2023 2024 2025

13



LIS AUTOMOTIVE

Résultat opérationnel courant (ROC) et marge opérationnelle (MOP)

/ Progression de la MOP + 2,0 points / 2024 dans un contexte de
baisse des volumes grace notamment :

 Aux effets du repositionnement du portefeuille vers des
familles de produits a plus forte valeur ajoutée

« A la poursuite des actions d’ajustement contribuant a la baisse
du point mort de la division

Free Cash Flow d’exploitation’

/ Free Cash Flow d’exploitation positif pour la 10°™ année
consécutive porté par :

» La progression de la capacité d’autofinancement

« La bonne adéquation du besoin en fonds de roulement avec le
niveau d’activité

« La stabilité des investissements tournés vers I'amélioration de
la performance et la modernisation des moyens de production

[ ] [ J
[S] AUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires (en M€) et
marge opérationnelle courante en %

5,0% 5,0%

2022 2023 2024 2025
FCF (en M€ et en % du CA)
4,2%

2022 2023 2024 2025

" Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR

14
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Structure de la transaction |jsj B m

Montants

» Cession de LISI MEDICAL a SK CAPITAL le 31 octobre 2025 pour : 270,4 M€
« dont participation minoritaire de LISI de 9,988 % au capital de la holding

regroupant 'ensemble acquis par SK CAPITAL, participation valorisée a : 18,1 M€
Complément de prix au moment de la revente de la division par
SK CAPITAL :
1. Montant relatif au réinvestissement de 9,988 % : Prix de vente x 9,988 %
2. En cas de dépassement d’'un premier seuil de retour sur investissement : 10 M€ au maximum
3. Au-dessus d’'un second seuil de retour sur investissement : 10 % du produit de vente

au-dessus du second seuil
I» Multiples induits > 10 x EBITDA




Comptabilisation de la cession de

LISI MEDICAL

2025

o Compte de résuitat

31/12/2025 IFRS 5 31/12/2025
Sortie de
yc LISI MEDICAL LISI MEDICAL L
jusquiau 31/10/25 surlensemble  PUPNE
(en milliers d'euros) de I'exercice
CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES 1897,8 -149,9 1747,9
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT (EBITDA) 286,5 -25,0 261,5
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBIT) 177,0 -16,0 161,0
Charges et produits opérationnels non courants -20,8 0,0 -20,8
RESULTAT OPERATIONNEL 156,2 -16,0 140,2
Produits de trésorerie et charges de financement -19,9 0,2 -19,7
Autres produits et charges financiers -32,6 0,0 -32,6
Impots (dont CVAE) -25,4 0,8 -24,5
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES [A] 78,3 -15,0 63,3
Résultat des activités cédées, net d'imp6t 0,0 15,0 15,0
Résultat de cession des activités cédées 0,0 79,4 79,4
Impdbts sur cession des activités cédées 0,0 -17,9 -17,9
RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES, NET D'IMPOT [B] 0,0 76,4 76,4
RESULTAT DE LA PERIODE [A] + [B] 78,3 61,5 139,7

31/12/2024 IFRS 5 31/12/2024
Sortie de
Lo LISI MEDICAL L
publié , retraité
sur 'ensemble
de I'exercice
CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES 17941 -185,3 1 608,7
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT (EBITDA) 211,8 -28,2 183,6
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (EBIT) 115,0 -16,3 98,7
Charges et produits opérationnels non courants -23,1 0,0 -23,1
RESULTAT OPERATIONNEL 91,9 -16,3 75,6
Produits de trésorerie et charges de financement -26,8 0,8 -26,0
Autres produits et charges financiers 10,9 0,0 10,9
Impbts (dont CVAE) -20,6 4,2 -16,4
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES [A] 55,4 -11,3 441
Résultat des activités cédées, net d'impdt 0,0 11,3 11,3
RESULTAT DES ACTIVITES CEDEES, NET D'IMPOT [B] 0,0 11,3 11,3
RESULTAT DE LA PERIODE [A] + [B] 55,4 0,0 55,4
Attribuable aux Porteurs de capitaux propres de la société *** 56,0 0,0 56,0
Intéréts ne donnant pas le controle -0,6 0,0 -0,6

o Bilan : Sortie des soldes du bilan au 31/10/2025

o TFT : Flux de la division jusqu’a la date de cession

\ 4

v

©)

©)

pas de retraitement du bilan publié en 2024

pas de retraitement du TFT publié en 2024

17



Compte de résultat au 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024 VARIATIONS
M€ % CA M€ % CA N/ N-1

Chiffre d'affaires 1747,9 1 608,7 8,7%
Production 102,0% 101,2%
Valeur Ajoutée 901,2 51,6% 797,8 49,6% 13,0%
Impéots et taxes -10,4 -0,6% -10,2 -0,6% 1,7%
Charges de personnel -629,3 -36,0% -603,9 -37,5% 4,2%
(y compris intérimaires)
Exc. brut expl. courant (EBITDA) 15,0% 11,4% 42,5%
Amortissements -92,9 -5,3% -92,9 -5,8% 0,0%
Provisions -7,6 -0,4% 8,0 0,5%
Résultat op. courant 161,0 9,2% 98,7 6,1%
Produits et charges op. non courants 208  12% 231 -14%
Résultat Opérationnel 140,2 8,0% 75,6 4,7%
Résultat financier -52,4 -3,0% -15,1 -0,9%
Impéts sur les bénéfices -23,1 -1,3% -15,1 -0,9% 52,7%
CVAE -1,4 -0,1% -1,3 -0,1% 9,5%
Résultat des activités cédées 76,4 4,4% 11,3 0,7%
Résultat net 149,6%

]
Capacité d'Autofinancement 16,6%

18



Tableau de passage du résultat net

Hausse de la
contribution de
LISI AEROSPACE

+ 54,4 M€

Hausse de la Baisse des charges
contribution de non courantes
LISI AUTOMOTIVE

+10,7 M€ +2,3 M€

S [ W
-2,8 M€

Résultat
net

2024

56,0 M€

Hausse du ROC :

v

+ 62,3 M€

Baisse des Intéréts
de 'emprunt OPRA

+4,7 M€

-43,1 M€

Baisse des intéréts
liés aux variations

d’emprunt

+1,1 M€

- 8,0 M€

d
<

[
>

Baisse du Résultat financier :

- 37,3 M€

Résultat net des
activités cédées
(LISI MEDICAL)

+ 65,1 M€
e

-0,7 M€

Résultat
net

2025

139,7 M€

Baisse de la
contribution
de la Holding

Variation des dettes et créances
en devises au cours de cléture*

* Cours de cloture EUR / USD 1,0389 en 2024

1,1750 en 2025

Hausse de I'lS & ID

]» -13,1%

Autres effets

19



Tableau des flux de trésorerie

Investissements
comptabilisés

EFN
31/12/24

488,5
M€

+99,9 M€

Hausse des Hausse 103 jours en 2024 Participation Versement de
autres BFR des stocks | 99 jours en 2025 minoritaire dividendes
liés a 'activité | Watch Out
+44,3 M€
FCF positif de + 56,1 M€
qui vient diminuer ’EFN
§
-198,3 M€ [ k
-18,7M€  _56,1 M€
+17,9 M€
+10,0 M€ !
] -
- 243,0 M€* -6,4 M€
CAF Incidence de la Ecart de conversion

Variations de périmétre

variation d’IS

sur dettes financiéres

Augmentation
dette IFRS 16

+20,3 M€

Autres effets dont
variation nette des
emprunts

+2,5 M€

EFN
31/12/25

233,7
M€

48,6 % des capitaux propres

* dont LIS| MEDICAL : - 254,4 M€
LISI AUTOMOTIVE Nomel : + 6,7 M€
LISI AUTOMOTIVE Hungary : + 2,9 M€
Ankit Fasteners : + 1,9 ME

21,4 % des capitaux propres

20



Structure financiere renforcée

2117,0 2210,3 2117,0 2210,3
M€ M€ M€ M€
ACTIF PASSIF
Actifs non Capit
courants aprtaux
propres
Passifs non
courants 127,9
Stocks
Autres dettes
394,0** 412,3**
Trésorerie m .Eln
Concours
bancaires

2025 2024 2025 2024

* Cessions de créances 104,4 M€ 131,5 M€ Total capitaux employes 1325 M€ 1495 M€
* dont Actifs détenus en vue de la vente 13,5 M€ 12,1 M€ ** dont Passifs directement liés aux
groupes d’actifs en vue de la vente 4,4 M€ 12,9 M€



Ratios de financement et
Endettement financier net

m Covenants

31/12/2025

31/12/2024

EFN
GEARING
EFN / CAF

EFN / EBITDA

233,7
21,4 %
1,2
0,9

488,5
48,6 %
2,9
2,3

m Rentabilité des capitaux

31/12/2025

31/12/2024

Capitaux employés

ROE

ROCE (avant impét)

1 325 M€ 1495 M€
12,2 % 7,7 %
12,8 % 5,6 %

m Endettement financier net

1118,4 1091,0
1053,5 2,8

0,9

233,7 M€
220,8 53.4% 45 6% ;

32,5%
Tl

2019 2020 2021 2022 2023* 2024 2025
EFN —#—EFN/EBITDA —#—GEARING

Capitaux propres

Financial Leverage <3,5
Covenants NI 2 [ Gearing ratio <120 % }
* dont OPRA 204,6 M€ 22



Profil d’amortissement au 31/12/2025

2026 2027 2028 2029 2030 2031

-16 M€

-33 M€

-53 M€

-82 M€

-83 M€ Headroom au 31/12/2025

Trésorerie disponible Totale :
Dont Trésorerie S :
Lignes CT non utilisées :

RCF non utilisés :
Cessions de créances :

TOTAL :

-128 M€

23
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2025 : IA - Accélération décisive

LISI se positionne parmi les pionniers de I'industrie augmentée

Déploiement de DUST (lA générative francaise) dés le
1e" trimestre 2025, avec des résultats tangibles en 9 mois :

I

Charte IA

~200 utilisateurs actifs quotidiens,
+ 40 agents |IA spécialisés (Maintenance, IT, Qualité, Finance ...),
+ 200 collaborateurs formés dans 4 pays

5 priorités stratégiques :

aORkwbd=

Maintenance prédictive

Capitalisation du savoir-faire

Contrdle qualité automatisé par vision industrielle
Optimisation du design produits (design génératif / simulation)
Automatisation administrative

Fondations digitales solides comme accélérateur :

Communauté digitale mature, qualité & gouvernance de la donnée,
partenariats start-ups, robotique assistée par IA, boucles opérationnelles
fermées sur les sites

Du réactif au prédictif (anticipation des défaillances)
Du contréle a une autonomie totale des systémes de production
De l'optimisation a I'innovation (design génératif, simulation avancée)

2026 et au-dela:

Renforcer la souveraineté technologique (pérennité, sécurité des
actifs)

Déploiement massif d’agents IA en maintenance prédictive
avec impact mesurable sur la performance

Evolution des métiers : I'lA prend la répétitivité / surveillance / optimisation ; ’humain garde jugement critique, arbitrage sécurité, innovation ;
montée en technicité + nouveaux profils (data/lA industriels, maintenance prédictive)
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LISI AEROSPACE : Application Défense

LISI AEROSPACE a réalisé en 2025 plus de 120 M€ de chiffre d’affaires dans les programmes
identifiés Défense :

- Aéronefs : Rafale, Typhoon, Mirage 2000, A400 M, F35, F16, ...

- Hélicopteres : Tigre, NH 90, AH 225

- Tous types d’'usage dual : Canon César

- Autres usages et développement : Corps d’obus BONUS, missiles Répartition du chiffre d’affaires 2025
» LISI AEROSPACE est un acteur majeur de certains programmes : Rafale (env. 1 M€ workpackage) par marché

= LISIAEROSPACE a la capacité : Heélicoptéres

Défense

v de fournir tout type de composants élémentaires critiques

Aviation
d’affaires
v'd’élargir sa gamme actuelle sur la base de son expertise et de son expérience
= des applications complémentaires a la gamme actuelle (type drone) Aviation
— capacité a apporter des réponses solides a des besoins sur les munitions commerciale

Une expertise sur 'ensemble de nos métiers adaptée aux applications Défense

Multi-spécialiste dans une large Expertise reconnue dans Basee sur les maitrises techniques
gamme de procédés de fabrication les procédés spéciaux des collaborateurs



LISI AUTOMOTIVE : Innovation active ...
71,5 M€ de nouveaux produits en 2025 &

EXté ri e u r TRANSFORMATION
q T i Sécurité des occupants & ADAS
ll Lisies l. @
e i B S * v, \
Vis a Vis pour Clip pour l'[Sl RS %‘ %&? M
téte carrée habillage habillage R
extérieur extérieur Attache  Fixation =~ Composants Barres de
d’airbag LIDAR de siege torsion

Attaches pour cables

Intérieur ‘ £ i

’ \\ w @ Goulotte de  Supportde , ,

~\ cablage cavle  |[sie
Clip pour “The mini Aimants

habillage clip” LS Co—

intérieur l[S] Eo35PEC

Groupe motopropulseur électrique

F Freinage électrique « (g
5 Vis isolantes

& Pack batterie Nouveaux produits

en M€ et en % du CA

Chassis électrique & NVH - ?
' Broch 9 [[siem @
Vis raccord lr:‘o,‘gBe 2022 2023 2024 2025
de frein o=
Q * % Vis avec  Vis pour pack 70,0 M€ 73,0 M€ 71,0 M€ 71,5 M€
étanchéité batterie

Entretoises  Goujons double Absorbeur de sous téte 12,8 % 12,0 % 12,4 % 13,0 %

filetage vibrations
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Perspectives Groupe :

=> LISI AEROSPACE

= Le carnet de commande est bien orienté (ratio « book to bill » nettement supérieur a 1)
confirmant la dynamique et la solidité de la demande a moyen terme

= La priorité est donnée a la poursuite de la mise en ceuvre des moyens capacitaires
(activité « Fixations ») et aux améliorations de la productivité industrielle (activité
« Composants de Structure »), pour relever le défi des montées en cadence

. LISIAEROSPACE ¢

= La maitrise des niveaux de stocks engagée en 2025 constituera egalement un point de
suivi important

=» LISI AUTOMOTIVE

= Dans un environnement automobile mondial caractérisé par une faible visibilité, LISI
AUTOMOTIVE devra impérativement poursuivre les actions engagées depuis plusieurs
années qui portent notamment sur :

v'un positionnement sur les nouveaux véhicules et le maintien d’'un niveau élevé de
prises de commandes de nouveaux produits a forte valeur ajoutée ;

L
2=
=
O ¢
=
(o}
|
=2
<
7
|

v' une agilité industrielle s’appuyant sur I'adaptation de sa structure de colts pour
préserver sa compétitivité et mener a bien les chantiers de réorganisation
indispensables pour faire face aux mutations imposées par un marché en proie a de
profondes transformations

=» Groupe LISI : a taux de change et environnement macro-economique constants, le Groupe se donne pour objectif d’améliorer pour le
quatrieme exercice consécutif ses indicateurs financiers de référence dont le résultat opérationnel courant et dégager une nouvelle
fois un Free Cash Flow' positif.

_ " Free Cash Flow d’exploitation : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 28
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Chiffre d’affaires par secteur d’activité

2025.12 2024.12
NP PC & $C

LISI AERO FASTENERS EUROPE 502,3 29 439,1 27 14,4% 17,0%
LISI AERO FASTENERS NAM 330,1 19 278,9 17 18,4% 23,4%
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 388,2 22 336,1 21 15,5% 16,5%
LISI AEROSPACE 1191,1 68 1030,1 64 15,6% 18,3%
LISI AUTOMOTIVE 558,5 32 579,7 36 -3,7% -0,6%
AUTRES 18,7 1 17,6 1 - -

ELIMINATIONS -20,4 -1 -18,7 -1 - -

CONSOLIDE LISI 1747,9 100 1 608,7 100 8,7% 11,5%
FRANCE 590,7 34 552,14 34 6,9% 6,6%
EXPORT 1157,2 66 1 056,3 66 9,6% 14,2%




LISI AEROSPACE

31/12/2025 31/12/2024 VARIATIONS
M€ % CA M€ % CA N / N-1

Chiffre d'affaires 1191,1 1030,1 15,6%
Production 102,4% 101,9% 16,2%
Valeur Ajoutée 651,4 54,7% 547,5 53,2% 19,0%
Impots et taxes -7,3 -0,6% -6,9 -0,7% 5,3%
Ch:;gf:r;ei r':’f: ::’n"ar;fés -438,5 -36,8% -405,3 -39,3% 8,2%
Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements -57,9 -4,9% -55,8 -5,4% 3,8%
Provisions -7,6 -0,6% 6,2 0,6%

Résultat op. courant (EBIT) : 63,4%

Produits et charges op. non courants -16,8

Résultat Opérationnel 123,32

10,3%

-3,0

Capacité d'Autofinancement 164,5§

13,8%

91,6




LISI AEROSPACE l[S]

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1
a houveau périmeétre

307 308

288 294

28,4%
253 253

6,9%
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025




LIS AUTOMOTIVE

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement

M€ % CA M€ % CA N / N-1

Chiffre d'affaires 558,5 579,7 -3,7%
Production
Valeur Ajoutée 238,1 42,6% 239,6 41,3% -0,6%
Impots et taxes -3,1 -0,6% -3,3 -0,6% 6,5%
Ch:;gf:riei Ete; ::’n“a’;f;s 173,1 -31,0% -184,9 -31,9% -6,4%
Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements -34,0 -6,1% -36,1 -6,2% -5,9%
Provisions 0,1 0,0% 1,8 0,3%

Résultat op. courant (EBIT) 62,0%
Produits et charges op. non courants -4,1 -0,7% -2,7% -73,6%
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LISI AUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires trimestriel (M€)

[ i l AUTOMOTIVE

Variation trimestre n/ trimestre n-1
a houveau périmetre

17,4%

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025

T3
2025

T4
2025

T1
2023

-9,1%

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
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Effectifs par secteur d’activite

0 024 31/12/2025 31/12/2024

LISI AEROSPACE 6 630 6 279 LISI AEROSPACE 7277 6 755
LISI AUTOMOTIVE 2907 3076 LISI AUTOMOTIVE 2975 3183
LISI MEDICAL 0 812 LISI MEDICAL 704 857
LISI Holding 97* 95* LISI Holding 92 91
TOTAL 9 634 10 262 TOTAL 11 048 10 887
Intérimaires 1060 962 dont intérimaires 1037 893

_ *dont GIE (Centre de services partagés : 52 personnes en 2024 et 53 personnes en 2025 36



Evolution du cours de bourse en 2025
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Actionnariat

31/12/2025 02/2026

M CID

[ Autodétenues

B Peugeot Invest

B Viellard Migeon & Cie

I Flottant

1,7%

2,5% 1,7%

Nombre d’actions : 46 538 313

http://lwww.lisi-group.com 38
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