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1er semestre 2026 : ce qu’il faut retenir m

« Amélioration significative des résultats au 1¢" semestre 2026

v' Résultat opérationnel courant semestriel supérieur a 100 M€ pour la 1¢" fois dans I'histoire du Groupe

v Marge opérationnelle de 11,3 % en augmentation de 1,6 point, reflet notamment de gains de
productivité significatifs et de la montée en valeur du portefeuille produits dans les deux divisions

v' Free Cash Flow d’exploitation toujours positif, avec des investissements capacitaires et des stocks
dimensionnés pour accompagner l'accélération de I'activité de la division LIS| AEROSPACE et sécuriser la
hausse continue des grands programmes civils et militaires

 Discipline et maitrise

v Gestion solide nécessaire dans un environnement mondial toujours incertain

v' Consolidation des gains de productivité, au fur et a mesure de la montée
en compétence des equipes et des déploiements des nouveaux equipements

v Nombreuses initiatives stratégiques : automatisation, robotisation,
digitalisation, nouveaux produits, investissements capacitaires, rationalisation
de I'empreinte géographique




1¢r semestre 2026 : niveau d’activité
historiquement éleve

« Chiffre d’affaires publié
v 942,9 M€, soit + 5,7 % / S1 2025" ou encore + 51,2 M€ de C.A

Croissance organique? positive

v +9,2% /812025
Croissance organique au S1 2025 : + 9,7 %

- Effets périmeétre et change négatifs
v Périmétre :

= + 3,3 M€ (0,4 % du C.A), liés a la consolidation de la société
LISI AUTOMOTIVE Hungary,

= - 5,6 M€ (0,6 % du C.A.) correspondant a déconsolidation de
la participation de 53,8 % détenue dans Ankit Fasteners
(Inde)

v Change :
= - 28,2 M€ (3,0 % du C.A), a comparer a - 6,0 M€ au S1 2025

1 Aprés la déconsolidation de la division LIS MEDICAL le 31 octobre 2025
2 Organique : a périmetre et taux de change constants

+ 93,6 M€

28,2 M€ — 2
TS -13,0 M€

Croissance organique

+9,2%
C.A Hausse C.A Effet de Baisse C.A Autres dont CA
06/2025  (oomsccnms OO e effet périmetre 0612026

Chiffre d’affaires consolidé

821,8
695,2
182% 10,0 % +57 %
—p

S1 2022 S1 2023 S1 2024 $12025*  S12026

* CA retraité de la sortie de LISI MEDICAL (87,1 M€)



ROC >a 100 M€, MOP a 11,3 % du C.A

« Excédent brut d’exploitation courant (EBITDA) : 148,3 M€
en augmentation de + 15,2 M€ par rapport au S1 2025, les 2
divisions y ont contribué :

v fort effet volume et gains de productivité significatifs,
formation et automatisation (LISI AEROSPACE)

v réduction structurelle du point mort et poursuite du
repositionnement de |'offre vers des produits a plus forte
valeur ajoutée (LISI AUTOMOTIVE)

* La marge sur EBITDA est de 15,7 %, (14,9 % au S1 2025
qui avait bénéficié des derniéres répercussions de l'inflation
dans les prix de vente)

 Résultat opérationnel courant record : 106,2 M€ en
hausse de + 19,7 M€ / S1 2025 (soit + 22,8 %)

 Marge opérationnelle courante a 2 chiffres : 11,3 %, soit
une progression de + 1,6 point / S1 2025

Chiffre d’affaires (M€) et
marge opérationnelle courante (%)

903,6 8917 e

S1 2021 S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026

+126,6 M€ Levier opérationnel
+81,8 Me +752 M€
+ 51,2 M€
+ 41,6 ME
+17,1 M€ 19,7 Me

S1 2023 S1 2024 S1 2025 S1 2026
m Variation CA / N-1 m Variation ROC / N-1



Free Cash Flow positif

Tableau de passage BFR 31/12/2025 -> BFR S1 2026

« Capacité d’autofinancement S1 2026 : 119,4 M€ soit 12,7 %
du CA (+ 30,6 ME / S1 2025), qui permet de financier les

Hausse des stocks Hausse des en-cours Hausse des stocks Hausse des

investissements a hauteur de 4850 M€ (5;1 % du C-A)- de matiéres premiéres de fabrication des produits finis  créances clients
I
1 1 . !

iArtA A - 1 1 !

Priorité donnée : : : E 508 ME
e . . I I
v 4 la montée en capacité industrielle, pour accompagner la ! ! | .
dynamique aéronautique I +29,2 M€ +5,2 Me

v au développement des nouveaux produits et & I'extension de -52,6 M€ 0,1 me

gammes

v alinnovation et a I'automatisation
Hausse des stocks :

: : +58,1 M€ | .
* Les Besoins en Fonds de Roulement se situent a 84 jours ! |
de C.A; + 9 jours/ 31 décembre 2025 : i i
v" Augmentation du nombre de jours de stocks a 109 jours a fin juin, E i
destinés a assurer les augmentations de production des mois a ! !
venir pour faire face a la forte hausse de demande des principaux I :
clients dans la division LIS| AEROSPACE i i
Hausse des dettes ~ Autres 4217
M) Free Cash Flow d’exploitation S12026 : 5,9 M€ founisseurs  efts dont (S5
(- 14,3 M€ au S1 2025) arR BFR
3111212025 512026

-] :
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LISI AEROSPACE

Marché

* Trafic aérien mondial et fret bien orientés au S1 malgré la crise du détroit dOrmuz ;
demande des compagnies aeriennes reste supérieure a I'offre des avionneurs

* Poursuite de 'augmentation des cadences de production :

v' Airbus : A320 (66 appareils / mois actuellement, avec un objectif de
75 appareils / mois en 2027) ; A350

v' Boeing : montée en cadences de production concrétisées pour les
programmes B737 MAX et B787

* Bonne tenue des segments des hélicoptéres et de la défense

el Chiffre d’affaires
Activité 663,2 M€

* Niveau d’activité exceptionnellement élevé, dans la continuité du record du T1 2026 600.8 M€
* Progression du chiffre d’affaires de + 10,4 % / S1 2025, malgré un effet de change

fortement négatif (- 25,6 M€/ S1 2025)
Croissance organique de la division :

v’ « Fixations Etats-Unis » :
forte montée en cadence de Boeing

v « Fixations Europe » :

effet de base de comparaison élevé, + 17,7 % au S1 2025

v' « Composants de Structure » :

tensions persistantes sur I'ensemble de la supply chain

Contrats majeurs renouvelés en 2025 et 2026

+ 15,8 % / S1 2025
+ 23,7 % 1 S1 2025

+ 10,7 % / S1 2025

+ 11,2 % / S1 2025

505,0 M€

I+190%I+104%I

S1 2024 S12025 S1 2026




LISI AEROSPACE

Résultat opérationnel courant (ROC) et marge opérationnelle (MOP)

Chiffre d’affaires (M€) et
- Résultat opérationnel courant record au S1 2026 : 97,3 M€ (+ 30,7 % / S1 2025) marge opérationnelle courante (%)

- MOP a 14,7 % du chiffre d’affaires (+ 2,3 points / S1 2025) 663 M€
* Levier opérationnel particulierement fort s’appuyant sur :

v une meilleure absorption des colts fixes grace a la hausse des volumes issue
des prises de parts de marché,

V" les initiatives d’extension des gammes de produits a forte valeur ajoutée

v I'amélioration de la productivité industrielle aprés la premiére phase de forts
recrutements des exercices précédents et I'optimisation continue des flux de
production

S12023 S1 2024 S12025 S1 2026

Free Cash Flow positif a 6,6 M€ a comparer a 1,4 M€ au 30 juin 2025

* Hausse de + 13,5 M€ de la capacité d’autofinancement (89,1 M€ au S1 2026) Free Cash Flow

* Augmentation des stocks d'encours liée a la montée en cadence de la production

* Investissements a hauteur de 37,1 M€ (31,9 M€ au S1 2025), destinés en priorité a : 6,6 M€

v accompagner la montée en capacité de production
1,4 M€

-] 512028 512020 9

v gagner en productivité industrielle face a une demande clients soutenue



LISI AUTOMOTIVE

Marché

* Marché mondial des véhicules Iégers en recul sur les 6 premiers mois de 2026 (- 3,9 %),

* Immatriculations de véhicules électriques a batterie en forte progression en Europe sur
les 6 premiers mois de 2026 : + 35,1 % en UE + EFTA + Royaume-Uni, et + 40,5 %
dans I’'Union européenne

* Disparité de déploiement des différentes technologies en fonction des régions et leurs
conséquences concurrentielles

Activité
Chiffre d’affaires

* Variation organique du chiffre d’affaires au S1 2026 : - 4,4 % tenant compte d’'une

baisse de - 2,5 % de la production mondiale des clients de la division

2RI 279,9 M€

* Prises de commandes de nouveaux produits toujours particulierement dynamiques v

(12,2 % du chiffre d'affaires sur le semestre) -4,2 %
* Poursuite de la stratégie de développement ciblée, qui privilégie I'expansion sur les

segments porteurs et rentables (systemes de freinage, habillage intérieur, goulotte de

cablage)
* Optimisation du positionnement géographique des zones de production (EUROMED)

S1.2025 S1 2026



LISI AUTOMOTIVE

Résultat opérationnel courant (ROC) et marge opérationnelle (MOP)

* Reésultat Opérationnel Courant a 11,8 M€ (14,2 M€ au S1 2025),
* Bonne résistance de la MOP : - 0,7 point / S1 2025 a 4,2 % du chiffre

d’affaires grace notamment a la poursuite disciplinée des actions d’optimisation
des codts fixes

Free Cash Flow

* Free Cash Flow a - 2,7 M€ (S1 2025 : 5,0 M€) :
v hausse de la capacité d’autofinancement (+ 0,4 % / S1 2025)

v constitution temporaire de stocks inhérente au processus de transfert
des activités de fabrication du site de Puiseux-Pontoise (France) vers
d'autres entités de la division

v' poursuite des investissements (nouveaux produits, productivité
industrielle)

[ ] [ J
[S] AUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires et
marge opérationnelle courante

311 M€
4,9%
3,0%
S1 2024 S1 2025 S1 2026
Free Cash Flow
5,0 M€
-2,7 M€
S1 2025 S1 2026

11



SOMMAIRE

01 02 03

1ER SEMESTRE RESULTATS PAR RESULTATS DU
2026 : CE QU’IL DIVISION GROUPE
FAUT RETENIR

04

PERSPECTIVES ANNEXES




Compte de résultats du 1¢" semestre 2026

30/06/2026 30/06/2025 VARIATIONS
M€ % CA M€ % CA N / N-1

Chiffre d'affaires 942.,9 891.,7 5,7%
Production 102,9% | 101,6% 7,1%
Valeur Ajoutée 499,9 53,0% 461,4 51,7% 8,3%
Impots et taxes -7,7 -0,8% -7,7 -0,9% 0,4%
Charges de personnel o o o
(y compris intérimaires) -343,8 -36,5% -320,6 -36,0% 7,3%
Exc. brut expl. courant (EBITDA) _ 11,4%
Amortissements -46,4 -4,9% -46,5 -5,2% 0,2%
Provisions 4,3 0,5% -0,2 0,0%
Résultat op. courant 106,2 11,3% 86,5 9,7%
Produits et charges op. non courants 230 -24% 34  -04%
Résultat Opérationnel 83,2 8,8% 83,0 9,3%
Charges financiéres nettes -2,7 -0,3% -40,0 -4,5% 93,1%
Imp6ots sur les bénéfices -18,4 -1,9% -10,4 -1,2% 77,1%
CVAE -0,8 -0,1% -0,8 -0,1% -0,8%
Résultats d'actifs destinés a cession 0,0 0,0% 6,8 0,8%
Intéréts minoritaires 1,1 0,1% -0,2 0,0%
Résultat net | 62,1%

I
Capacité d'Autofinancement 34,4%




CA MOIS

						MOIS

				FL=MOIS		FMOIS

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2024.02				PE=2024.02				PE=2023.02

				VA=BGDAS				DP=2024.01				DP=2024.02				DP=2023.02

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2026.06				2026.06				2025.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		51.5		28		51.3		32		45.9		30				-0.4%				11.8%		15.5%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS NAM		35.1		19		40.0		25		28.6		19				13.8%				39.6%		37.3%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		46.2		26		40.8		25		34.3		22				-11.6%				18.9%		19.8%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		129.9		72		116.2		71		106.0		69				-10.6%				9.7%		10.9%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		16.5		9		15.5		10		16.0		10				-6.2%				-3.2%		-3.2%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Nomel		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		0.0%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Clipped Solutions		19.3		11		17.4		11		17.3		11				-10.1%				0.2%		-4.7%

						BG Safety Mechanical Components		14.4		8		13.8		9		13.6		9				-3.7%				2.0%		0.0%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		BG		0.0		0		162.7		100		153.7		100				-				5.9%		10.7%

						LISI AUTOMOTIVE		50.0		28		46.5		29		47.7		31				-7.0%				-2.4%		-4.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)

						LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)

						AUTRES		1.6		1		1.6		1		1.4		1				-				-		-

		AU sum CRELI0-08

						ELIMINATIONS		-1.7		-1		-1.6		-1		-1.6		-1				-				-		-

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

						CONSOLIDE LISI		180.7		100		162.7		100		153.5		100				-9.9%				6.0%		6.1%

				AC=TR1100		FRANCE						44.0		27		54.3		35								-18.8%		-19.6%

						EXPORT						118.7		73		99.4		65								19.4%		20.3%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		0.930335				1.0				0.903142						-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=6-GIE)		GIE		0.29375				0.3				0						-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)		LHNA		0.1347109091				0.2				0.1424839942						-				-		-





_x000D_&1#&"Calibri"&10&K000000 Internal Public




CA CUMUL 

						CUMUL 30/06

				FL=F99		F99

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2024.02				PE=2024.02				PE=2023.02

				VA=BGDAS				DP=2024.01				DP=2024.02				DP=2023.02

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2026.06				2026.06				2025.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		272.5		28		283.8		30		256.3		29				4.2%				10.7%		18.5%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS NAM		191.6		20		202.4		21		163.6		18				5.6%				23.7%		31.0%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		241.2		25		218.1		23		196.2		22				-9.6%				11.2%		12.2%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		689.5		71		663.2		70		600.8		67				-3.8%				10.4%		15.8%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		94.2		10		94.3		10		96.2		11				0.1%				-1.9%		-1.9%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Nomel		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		0.0%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Clipped Solutions		109.3		11		106.2		11		108.7		12				-2.8%				-2.2%		-3.7%

						BG Safety Mechanical Components		81.0		8		79.9		8		80.6		9				-1.3%				-0.9%		0.1%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		BG		0.0		0		942.9		100		893.3		100				-				5.6%		10.7%

						LISI AUTOMOTIVE		283.5		29		279.9		30		292.1		33				-1.3%				-4.2%		-4.4%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)

						LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)

						AUTRES		9.7		1		11.3		1		9.6		1				-				-		-

		AU sum CRELI0-08

						ELIMINATIONS		-9.9		-1		-11.5		-1		-10.8		-1				-				-		-

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

						CONSOLIDE LISI		976.9		100		942.9		100		891.7		100				-3.5%				5.7%		9.2%

				AC=TR1100		FRANCE						289.1		31		309.4		35								-6.6%		-7.8%

						EXPORT						653.8		69		582.2		65								12.3%		18.3%

						T2/2026





								BUDGET T2				T2/N				T2/N-1						R/B				NP		PC & $C

								M€		%		M€		%		M€		%



						LISI AERO FASTENERS EUROPE		137.2		28		145.8		31		132.1		29				6.3%				10.4%		15.3%

						LISI AERO FASTENERS USA		101.1		20		110.1		23		82.5		18				8.9%				33.5%		35.5%

						LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		120.1		24		112.0		24		98.2		22				-6.7%				14.0%		14.8%

						LISI AEROSPACE		350.1		71		338.1		71		306.5		68				-3.4%				10.3%		13.1%



						BG Threaded Fasteners		46.5		9		45.3		10		47.9		11				-2.6%				-5.4%		-5.4%

						BG Clipped Solutions		54.6		11		52.1		11		53.3		12				-4.7%				-2.4%		-5.8%

						BG Safety Mechanical Components		40.4		8		39.9		8		40.1		9				-1.2%				-0.4%		-1.2%

						LISI AUTOMOTIVE		141.1		29		136.9		29		143.8		32				-3.0%				-4.8%		-6.3%



						LISI		4.8		1		6.5		1		5.2		1				-				-		-



						ELIMINATIONS		-5.0		-1		-6.5		-1		-5.8		-1				-				-		-



						CONSOLIDE LISI		493.3		100		474.9		100		449.7		100				-3.7%				5.6%		7.0%

						FRANCE						136.1		29		155.4		35								-12.4%		-13.6%

						EXPORT						338.8		71		294.2		65								15.1%		18.0%
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GROUPE MOIS

		FL=MOIS				PE=2026.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2026.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06		GROUPE - MONTH

		DP=2025.06



						BUDGET
				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		179.9				162.7				153.5						6.0%		-9.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		181.0		100.6%		168.5		103.6%		156.5		102.0%				7.7%		-6.9%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		91.1		50.7%		81.6		50.1%		79.6		51.9%				2.5%		-10.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-1.4		-0.8%		-1.2		-0.8%		-1.3		-0.8%				-1.1%		-10.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-59.3		-32.9%		-58.6		-36.0%		-54.1		-35.3%				8.3%		-1.0%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		30.5		16.9%		21.7		13.3%		24.2		15.8%				-10.4%		-28.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-8.4		-4.7%		-7.7		-4.7%		-7.7		-5.0%				0.0%		-8.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.3		-0.2%		-1.3		-0.8%		-0.1		-0.1%				809.8%		283.8%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		21.8		12.1%		12.7		7.8%		16.4		10.7%				-22.5%		-41.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.1%		1.6		1.0%		0.2		0.1%				919.0%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		21.5		12.0%		14.3		8.8%		16.6		10.8%				-13.5%		-33.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-1.0		-0.6%		-1.1		-0.7%		-9.9		-6.4%				-88.8%		6.1%

		AC=R69500		IS		-4.7		-2.6%		-12.1		-7.4%		-4.6		-3.0%				161.8%		157.8%

		AC=R69400		Impôts différés		0.1		0.0%		2.7		1.6%		1.4		0.9%				86.1%		4939.5%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.7		0.4%		1.0		0.6%		2.8		1.8%				-64.6%		38.9%

				Impôts sur les bénéfices		-3.9		-2.2%		-8.4		-5.2%		-0.3		-0.2%				2386.0%		114.9%

		AC=R69300		CVAE		-0.1		-0.1%		-0.2		-0.1%		-0.1		-0.1%				29.2%		56.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		1.4		0.9%				-100.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.0%		-0.1		-0.1%

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		16.5		9.1%		4.7		2.9%		7.5		4.9%				-36.8%		-71.3%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		4.7		2.9%		7.6		4.9%				-38.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		23.9		13.3%		8.8		5.4%		14.6		9.5%				-39.7%		-63.1%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		21.8		12.1%		10.7		6.6%		16.4		10.7%				-34.6%		-50.8%		à traduire

				Résultat net comparable		16.5		9.1%		3.2		2.0%		7.5		4.9%				-56.5%		-80.3%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire
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GROUPE CUMUL

		FL=F99

		SC=GROUPE								CA=C

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C		C

		DP=2026.06		GROUPE CUMULATION

		DP=2025.06



						6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA				N / N-1

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		942.9				891.7						5.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		970.6		102.9%		906.1		101.6%				7.1%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		499.9		53.0%		461.4		51.7%				8.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-7.7		-0.8%		-7.7		-0.9%				0.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-343.8		-36.5%		-320.6		-36.0%				-7.3%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		148.3		15.7%		133.1		14.9%				11.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-46.4		-4.9%		-46.5		-5.2%				0.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		4.3		0.5%		-0.2		-0.0%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		106.2		11.3%		86.5		9.7%				22.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-23.0		-2.4%		-3.4		-0.4%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		83.2		8.8%		83.0		9.3%				0.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-2.7		-0.3%		-40.0		-4.5%				93.1%

		AC=R69500		IS		-30.7		-3.3%		-24.8		-2.8%				-24.1%

		AC=R69400		Impôts différés		4.5		0.5%		4.3		0.5%				4.4%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-0.5		-0.1%		0.0		0.0%				-23323.1%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC=R69800		Intégration fiscale		8.4		0.9%		10.1		1.1%				-17.2%

				Impôts sur les bénéfices		-18.4		-1.9%		-10.4		-1.2%				-77.1%

		AC=R69300		CVAE		-0.8		-0.1%		-0.8		-0.1%				-0.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		6.8		0.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		1.1		0.1%		-0.2		-0.0%

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		62.4		6.6%		38.5		4.3%				62.1%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		61.3		6.5%		38.7		4.3%				58.3%



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		119.4		12.7%		88.8		10.0%				34.4%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		85.1		9.0%		86.5		9.7%				-1.6%		à traduire

				Résultat net comparable		46.8		5.0%		38.5		4.3%				21.5%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)														à traduire
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AERO MOIS

		FL=MOIS						PE=2026.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2026.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06				AERO MONTH

		DP=2025.06





								BUDGET				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		129.9				116.2				106.0						9.7%		-10.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		129.9		100.0%		121.4		104.5%		108.4		102.3%				12.0%		-6.5%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		67.4		51.9%		60.1		51.7%		58.2		54.9%				3.3%		-10.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-1.0		-0.7%		-0.9		-0.7%		-0.9		-0.8%				-1.3%		-12.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-42.2		-32.5%		-41.6		-35.8%		-37.8		-35.7%				10.0%		-1.3%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		24.3		18.7%		17.6		15.2%		19.5		18.4%				-9.6%		-27.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-5.1		-4.0%		-4.7		-4.0%		-4.6		-4.4%				0.8%		-8.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.3		-0.2%		-1.6		-1.3%		-0.2		-0.2%				722.5%		519.0%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		18.9		14.5%		11.4		9.8%		14.7		13.9%				-22.3%		-39.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.2%		-0.2		-0.1%		0.3		0.3%						-34.7%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		18.6		14.3%		11.2		9.7%		15.0		14.1%				-24.9%		-39.7%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.7		-0.5%		-0.2		-0.1%		0.3		0.3%				-149.6%		-75.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-4.1		-3.2%		-8.0		-6.9%		-3.7		-3.5%				113.0%		93.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.1%		-0.1		-0.1%				-154.5%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		13.8		10.6%		3.2		2.7%		11.4		10.8%				-72.4%		-77.2%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.1		2.7%		11.5		10.9%				-73.2%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		19.3		14.8%		5.9		5.1%		15.8		15.0%				-62.6%		-69.2%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-41.8		-32.2%		-41.2		-35.4%		-37.4		-35.3%				10.0%		-1.5%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		18.9		14.5%		10.2		8.8%		14.7		13.9%				-30.7%		-46.1%

						Résultat net comparable		13.8		10.6%		2.2		1.9%		11.4		10.8%				-80.4%		-83.8%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,
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AERO FASTENERS MOIS

		FL=MOIS						PE=2026.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2026.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06				AERO FASTENERS MONTH

		DP=2025.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		83.7				85.4				71.7						19.2%		2.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		84.6		101.0%		88.6		103.8%		71.8		100.2%				23.5%		4.8%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		45.0		53.7%		50.2		58.8%		37.6		52.4%				33.5%		11.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.5		-0.6%		-0.5		-0.5%		-0.4		-0.6%				4.5%		-10.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-25.5		-30.5%		-25.4		-29.7%		-22.4		-31.3%				13.3%		-0.6%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		18.9		22.6%		24.3		28.5%		14.7		20.6%				65.1%		28.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-2.7		-3.2%		-2.5		-2.9%		-2.4		-3.3%				3.3%		-7.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.1		-0.1%		-1.6		-1.9%		0.3		0.4%						1192.0%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		16.2		19.3%		20.3		23.7%		12.7		17.7%				60.1%		25.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.1		-0.1%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		16.2		19.3%		20.2		23.6%		12.7		17.7%				59.2%		24.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-25.3		-30.2%		-25.0		-29.3%		-22.1		-30.9%				13.1%		-1.0%

















				,
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AERO COMPONENTS MOIS

		FL=MOIS						PE=2026.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2026.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06				AERO COMPONENTS MONTH

		DP=2025.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		46.2				40.8				34.3						18.9%		-11.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		45.3		98.1%		42.8		104.9%		36.7		106.8%				16.7%		-5.5%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		21.6		46.8%		18.4		45.2%		18.5		54.0%				-0.5%		-14.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-0.4		-0.9%		-0.4		-1.0%		-0.4		-1.1%				6.1%		-4.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-15.3		-33.2%		-14.8		-36.3%		-14.0		-40.9%				5.5%		-3.3%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		5.9		12.7%		3.2		7.9%		4.1		12.0%				-21.6%		-45.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-2.3		-5.0%		-2.1		-5.1%		-2.1		-6.2%				-1.1%		-9.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.1		-0.2%		0.0		0.1%		-0.5		-1.4%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		3.5		7.5%		1.2		2.8%		1.5		4.4%				-23.7%		-66.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.6%		-0.1		-0.2%		0.3		0.8%						-74.7%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		3.2		6.9%		1.1		2.7%		1.8		5.3%				-39.5%		-65.7%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-15.2		-32.9%		-14.7		-36.1%		-13.9		-40.6%				5.7%		-3.0%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F_x000D_&1#&"Calibri"&10&K000000 Internal Public




AERO CUMUL

		FL=F99						PE=2026.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2026.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06				AERO CUMULATION

		DP=2025.06





								BUDGET				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		689.5				663.2				600.8						10.4%		-3.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		694.4		100.7%		688.6		103.8%		617.1		102.7%				11.6%		-0.8%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		353.0		51.2%		370.0		55.8%		332.0		55.3%				11.4%		4.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-5.9		-0.8%		-5.4		-0.8%		-5.3		-0.9%				2.3%		-8.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-243.3		-35.3%		-242.8		-36.6%		-224.3		-37.3%				8.3%		-0.2%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		103.9		15.1%		121.8		18.4%		102.5		17.1%				18.9%		17.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-30.5		-4.4%		-28.3		-4.3%		-28.3		-4.7%				0.0%		-7.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.3		-0.0%		3.7		0.6%		0.2		0.0%				1699.7%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		73.0		10.6%		97.3		14.7%		74.4		12.4%				30.7%		33.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.9		-0.1%		-2.0		-0.3%		-0.7		-0.1%				167.5%		127.1%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		72.2		10.5%		95.3		14.4%		73.7		12.3%				29.3%		32.0%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-4.0		-0.6%		-1.7		-0.2%		-5.1		-0.9%				-67.6%		-58.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-21.5		-3.1%		-24.0		-3.6%		-20.2		-3.4%				18.7%		11.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		1.1		0.2%		-0.2		-0.0%				-664.1%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		46.7		6.8%		70.8		10.7%		48.2		8.0%				47.0%		51.7%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		69.6		10.5%		48.4		8.0%				44.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		77.7		11.3%		89.1		13.4%		75.6		12.6%				17.9%		14.7%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-241.1		-35.0%		-240.7		-36.3%		-222.2		-37.0%				8.3%		-0.2%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		73.0		10.6%		85.6		12.9%		74.4		12.4%				15.1%		17.2%		à traduire

						Résultat net comparable		46.7		6.8%		62.2		9.4%		48.2		8.0%				29.1%		33.3%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F_x000D_&1#&"Calibri"&10&K000000 Internal Public




AERO FASTENERS CUMUL

		FL=F99						PE=2026.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2026.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06				AERO FASTENERS CUMULATION

		DP=2025.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		448.2				459.9				404.7						13.7%		2.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		454.8		101.5%		473.2		102.9%		412.1		101.8%				14.8%		4.0%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		242.1		54.0%		272.5		59.2%		228.9		56.6%				19.0%		12.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-3.1		-0.7%		-2.8		-0.6%		-2.6		-0.7%				5.0%		-10.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-148.3		-33.1%		-147.2		-32.0%		-136.0		-33.6%				8.3%		-0.7%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		90.7		20.2%		122.5		26.6%		90.3		22.3%				35.6%		35.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-15.7		-3.5%		-14.5		-3.2%		-14.6		-3.6%				-0.5%		-7.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		0.4		0.1%		-2.8		-0.6%		0.2		0.0%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		75.5		16.8%		105.1		22.9%		75.9		18.8%				38.5%		39.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-1.5		-0.3%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		75.5		16.8%		103.6		22.5%		75.9		18.8%				36.5%		37.3%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-146.9		-32.8%		-145.6		-31.7%		-134.2		-33.2%				8.5%		-0.9%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F_x000D_&1#&"Calibri"&10&K000000 Internal Public




AERO COMPONENTS CUMUL

		FL=F99						PE=2026.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2026.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06				AERO COMPONENTS CUMULATION

		DP=2025.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/26				6/30/25						CHANGES



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		241.2				218.1				196.2						11.2%		-9.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		239.5		99.3%		230.4		105.6%		204.9		104.4%				12.4%		-3.8%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		106.0		43.9%		102.5		47.0%		93.7		47.7%				9.5%		-3.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-2.5		-1.0%		-2.3		-1.1%		-2.3		-1.2%				-0.2%		-6.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-87.1		-36.1%		-86.3		-39.6%		-80.3		-40.9%				7.5%		-1.0%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		16.3		6.8%		13.9		6.4%		11.1		5.6%				25.8%		-14.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-13.8		-5.7%		-12.7		-5.8%		-12.7		-6.5%				-0.3%		-8.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.6		-0.3%		1.6		0.7%		0.2		0.1%				748.3%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		1.9		0.8%		2.8		1.3%		-1.5		-0.8%						45.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-0.9		-0.4%		-0.4		-0.2%		-0.7		-0.4%				-42.8%		-51.4%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.1		0.4%		2.4		1.1%		-2.2		-1.1%						125.3%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-86.4		-35.8%		-85.7		-39.3%		-79.9		-40.7%				7.3%		-0.7%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F_x000D_&1#&"Calibri"&10&K000000 Internal Public




AUTO MOIS

		FL=MOIS				PE=2026.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2026.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06		AUTO MONTH

		DP=2025.06



						BUDGET				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		50.0				46.5				47.7						-2.4%		-7.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		51.2				47.2				48.2						-2.2%		-7.9%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		22.7		45.4%		20.4		43.9%		20.8		43.6%				-1.6%		-10.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-0.4		-0.8%		-0.4		-0.8%		-0.4		-0.8%				-0.6%		4.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-15.8		-31.6%		-15.2		-32.6%		-14.9		-31.3%				-1.7%		4.0%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		6.5		13.0%		4.9		10.5%		5.5		11.5%				-10.9%		-25.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-3.1		-6.3%		-2.9		-6.3%		-3.0		-6.2%				1.1%		6.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.1		-0.2%		0.2		0.5%		0.1		0.1%				337.2%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		3.3		6.6%		2.2		4.7%		2.6		5.4%				-15.1%		-34.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		1.8		3.9%		0.0		0.0%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		3.3		6.6%		4.0		8.5%		2.6		5.4%				54.8%		20.3%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.4		-0.9%		-0.1		-0.1%		-0.9		-1.9%				94.2%		88.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-0.7		-1.4%		1.0		2.2%		-0.7		-1.5%				241.7%		249.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		2.2		4.3%		5.0		10.6%		0.9		1.9%				436.9%		129.5%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		5.0		10.6%		0.9		1.9%				436.9%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		5.4		10.7%		3.4		7.4%		3.8		7.9%				-8.4%		-35.9%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-15.8		-31.6%		-15.2		-32.6%		-14.9		-31.3%				1.7%		-4.1%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		3.3		6.6%		1.4		3.0%		2.6		5.4%				-44.8%		-57.2%

				Résultat net comparable		2.2		4.3%		4.4		9.4%		0.9		1.9%				375.9%		103.4%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F_x000D_&1#&"Calibri"&10&K000000 Internal Public




AUTO CUMUL

		FL=F99				PE=2026.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2026.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2026.06		AUTO CUMULATION

		DP=2025.06



						BUDGET				6/30/26				6/30/25						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		283.5				279.9				292.1						-4.2%		-1.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		286.5				282.2				290.2						-2.7%		-1.5%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		125.1		44.1%		123.6		44.2%		123.9		42.4%				-0.2%		-1.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-2.4		-0.8%		-2.3		-0.8%		-2.4		-0.8%				5.9%		3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-93.9		-33.1%		-92.3		-33.0%		-89.2		-30.5%				-3.6%		1.6%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		28.9		10.2%		29.0		10.3%		32.3		11.1%				-10.4%		0.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-18.4		-6.5%		-17.7		-6.3%		-17.7		-6.1%				0.4%		4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.4		-0.1%		0.6		0.2%		-0.3		-0.1%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		10.1		3.6%		11.8		4.2%		14.3		4.9%				-17.3%		17.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-26.1		-9.2%		-21.1		-7.5%		-1.4		-0.5%				-1388.0%		19.4%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		-16.1		-5.7%		-9.2		-3.3%		12.8		4.4%						42.6%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-2.7		-0.9%		-1.9		-0.7%		-4.9		-1.7%				61.2%		28.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-4.2		-1.5%		-2.3		-0.8%		-4.7		-1.6%				51.4%		45.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		-22.9		-8.1%		-13.4		-4.8%		3.2		1.1%						41.4%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-13.4		-4.8%		3.2		1.1%				-518.6%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		21.4		7.5%		21.9		7.8%		21.8		7.5%				0.4%		2.6%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-93.9		-33.1%		-92.3		-33.0%		-89.0		-30.5%				3.6%		-1.7%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		10.1		3.6%		3.0		1.1%		14.3		4.9%				-79.0%		-70.2%

				Résultat net comparable		-22.9		-8.1%		-20.0		-7.1%		3.2		1.1%				-723.1%		12.7%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,
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BILAN ACTIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2026.06		PE=2025.12										PE=2024.12

								DP=2026.06		DP=2025.12										DP=2024.12







								6/30/26		12/31/25				VARIATIONS						N-2



				{AC=A20900}+{AC=A26711}				371.7		366.6										470.0

				{AC=A29671}+{AC=A29900}				-49.0		-48.5										-50.7

						Ecarts d'acquisition		322.6		318.0				4.6						419.4

				AC sum (RESTI-S=RIS-A10)		Actifs incorporels		24.1		24.7				-0.7						29.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-A13)		Actifs corporels		703.0		676.4				26.6						765.4

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Actifs financiers		53.0		50.9				2.1						21.5

				AC sum (RESTI-S=RIS-A16)		Impôts différés actifs		49.2		47.8				1.4						45.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-A18)		Autres actifs financiers non courants		0.0		0.0				0.0						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A17)		Autres actifs non courants		0.0		0.0				0.0						0.1

						ACTIF NON COURANT		1,151.9		1,117.8				34.1





				AC sum (RESTI-S=RIS-A21)		Stocks nets		517.8		460.7				57.1						468.2

						Créances et autres débiteurs (1)		309.1		256.0				53.1						269.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-A25)		Actifs financiers		0.0		0.0				0.0						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A26)		Trésorerie et équivalents		246.8		270.4				-23.7						191.7

						ACTIF COURANT		1,073.6		987.1				86.5

				AC=A600I		Actifs détenus en vue de la vente		0.0		12.1				-12.1

				AC sum (CLASS=A)		TOTAL ACTIF		2,225.5		2,117.0				108.5						2,210.3



				AC=A50100		(1) Dont actif financier non courants		0.0		0.0										ERROR:#VALUE!

				AC=A41160		(1) Dont cessions de créances		107.9		104.4







				AC=A41160										 

														 

														 

														 



Imprimé le &D à &T	&A	&F_x000D_&1#&"Calibri"&10&K000000 Internal Public




BILAN PASSIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2026.06		PE=2025.12										PE=2024.12

								DP=2026.06		DP=2025.12										DP=2024.12







								6/30/26		12/31/25				VARIATIONS						N-2



				AC sum (RESTI-S=RIS-P10)		Capitaux Propres		1,140.6		1,084.8				55.8						999.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-P20)		Intérêts minoritaires		2.6		6.2				-3.6						6.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Total Capitaux propres		1,143.2		1,091.0				52.2						1,006.2



				AC sum (RESTI-S=RIS-P30)		Provisions non courantes		63.0		72.0				-8.9						48.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-P40)		Dettes financières		350.5		395.1				-44.6						547.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-P50)		Autres passifs non courants		12.3		14.1				-1.8						15.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-P55)		Impôts différés passifs		38.9		41.6				-2.7						48.2

						PASSIF NON COURANT		464.8		522.7				-58.0



				AC sum (RESTI-S=RIS-P60)		Provisions courantes		27.7		5.8				22.0						15.3

				AC sum (RESTI-S=RIS-P70)		Dettes financières (1)		161.3		109.0				52.3						133.1

						Fournisseurs - autres débiteurs		428.5		375.6				52.9						396.7

						PASSIF COURANT		617.5		490.4				127.1

				AC=P600I		Passifs directement liés aux groupes d'actifs d'éléments en vue de la vente		0.0		12.9				-12.9

				AC sum (CLASS=P)		TOTAL PASSIF		2,225.5		2,117.0				108.5						2,210.3



				{AC=P51900}+{AC=P51980}		(1) Of which current bank facilities		20.4		14.7										39.4

				,
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TFT IFRS 

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2026.06								ERROR:#REF!

		DP=2025.06

		ERROR:#REF!

		FL=F20

		FL=F70

				STATEMENT OF CASH FLOWS

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CA		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?



						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

										38168		%

						M€		% CA						M€		% CA



		AC=TFCAFC		Operating cash flow		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

				Change in working capital requirements		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

				Cash provided by or used for operating activites		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		AC sum CRT000-10		Net CAPEX		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

				FREE CASH FLOW		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?



		AC=TF3105		Distribution of dividends		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

				OPRA

		{AC=TF2305}+{AC=TF2310}		Change in scope		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF2315				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF2325				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

				Net financial investments		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF2320		Disposal of consolidated companies		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-S=RIS-T520)				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF1905				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

				Net loans		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?						!! PLUG 04,2026

		AC=TF2305								ERROR:#NAME?

		AC=TF2120				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF2125				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF2215				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF2220				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF4105		,		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF1515				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF3205				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF3305				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC=TF4205				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

				Other changes		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?						!! PLUG 04,2026

				CHANGES IN NET CASH		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?





		AC sum (RESTI-D=RID-T710)		CASH AT JANUARY 1st		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T720)		CLOSING CASH POSITION		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?
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TFT IFRS  FCF

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2026.06								DP=2026.5

		DP=2025.06

		DP=2025.12

		FL=F20

		FL=F70

				STATEMENT OF CASH FLOWS

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CA		942.9				780.2				1747.9



						6/30/26				2026.5				12/31/25								In M€				6/30/26

										38168		%

						M€		% CA						M€		% CA				CAF						119.4

																				INVESTISSEMENTS						-48.0

		AC=TFCAFC		CAF		119.4		12.7%		110.6		11.7		198.3		11.3%				VARIATION BFR						-65.6

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible		23.6				12.4				26.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés		-37.4				-34.7				-7.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR		-51.8				-48.4				-61.0

				VARIATION BFR		-65.6		-7.0%		-70.7		-7.5		-42.3		-2.4%

				FLUX TRESO EXPLOITATION		53.8		5.7%		39.9		4.2		156.0		8.9%				FCF 						5.9

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS NETS		-48.0		-5.1%		-40.3		-4.3		-99.9		-5.7%						Dont		AEROSPACE		6.6

				FCF 		5.9		0.6%		-0.4		-0.0		56.1		3.2%								AUTOMOTIVE		-2.7

																								AUTRES		2.0

		AC=TF3105		DIVIDENDES		-21.3				-21.3				-17.9

				OPRA																				AUTRES		2.0

		{AC=TF2305}+{AC=TF2310}		VARIATION PERIMETRE		0.0				0.0				244.8												6/30/25

		AC=TF2315				0.0				0.0				-0.0								In M€

		AC=TF2325				0.0				0.0				0.0

				INVESTISSEMENTS FI. NETS		0.0				0.0				-0.0						CAF						88.8

		AC=TF2320		CESSIONS DE SOCIETES		6.4				6.4				0.0						INVESTISSEMENTS						-52.6

		AC sum (RESTI-S=RIS-T520)				-27.5				-37.5				-190.3						VARIATION BFR

		AC=TF1905				7.2				-5.9				22.4

				EMPRUNTS NETS		-20.3				-43.4				-167.8						VARIATION BFR						-50.4

		AC=TF2305								0.0										Change in working capital requirements

		AC=TF2120				-2.0				-2.0				-28.8

		AC=TF2125				-0.0				-0.0				-2.8

		AC=TF2215				0.0				0.0				0.0

		AC=TF2220				0.0				0.0				0.0												0.0

		AC=TF4105		,		1.9				0.9				-16.0

		AC=TF1515				-0.0				5.9				18.7

		AC=TF3205				0.0				0.0				0.0

		AC=TF3305				0.0				0.0				-0.0

		AC=TF4205				0.1				-0.3				-1.6

				AUTRES VARIATIONS		-0.1				4.5				-11.7

				VARIATION TRESO		-29.4				-54.1				103.5						FCF 						-14.2

																						Dont		AEROSPACE		1.4

																								AUTOMOTIVE		5.0

		AC sum (RESTI-D=RID-T710)		TRESORERIE OUVERTURE 		255.8				255.8				152.2										MEDICAL 		2.1

		AC sum (RESTI-D=RID-T720)		TRESORERIE CLOTURE		226.4		5.3		201.6				255.8										AUTRES		-22.7
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FCF MENSUEL

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2026.06

		DP=2025.06

		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!

		FL=F20

		FL=F70

				ANALYSIS OF MONTHLY FCF 

										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				MONTHLY FCF

						In M€



		AC=TFCAFC		Operating cash flow						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum CRT000-10		CAPEX						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

				Change in working capital requirements						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?



				FCF 						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?



						Of which		AEROSPACE		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								AUTOMOTIVE		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

												ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								AUTRES		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?





										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				MONTHLY FCF





		AC=TFCAFC		Operating cash flow						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

		AC sum CRT000-10		CAPEX						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?

				Change in working capital requirements						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?



				FCF 						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?



						Of wich		AEROSPACE		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								AUTOMOTIVE		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								MEDICAL 		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

								AUTRES		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?				ERROR:#NAME?
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FCF

												FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99				FL=F99

												SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE				SC=GROUPE

												CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR				CC=EUR

												VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K				VA=K

												CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C				CA=C

												PE=2026.06		PE=2026.06		PE=2026.06		PE=2026.06		PE=2026.06		PE=2026.06		PE=2026.06		PE=2026.06				PE=2025.06

												DP=2026.06		DP=2026.06		DP=2026.06		DP=2026.06		DP=2026.06		DP=2026.06		DP=2026.06		DP=2026.06				DP=2025.06

												RU sum (DIV2=0-HO)		RU sum (DIV2=5-HOLDINGUS)		RU sum (DIV2=6-GIE)		RU sum (DIV2=1-AERO)		RU sum (DIV2=2-AUTO)		RU sum (DIV2=4-MEDI)





																																CHANGES

										GROUP PER DIVISIONS		HOLDING		LHNA		LGS		AERO		AUTO		MEDICAL		ELIMINATIONS		GROUPE				N-1		en €		en %

										6/30/26

												AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-08





						AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		-2.4		0.0		-0.1		121.8		29.0		0.0		0.0		148.3				133.1		15.2		11%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.3		-0.2		-0.0		-28.3		-17.7		0.0		0.0		-46.4				-46.5		0.1		-0%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		0.0		0.0		3.7		0.6		0.0		0.0		4.3				-0.2		4.4		-2846%

						AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		-2.6		-0.2		-0.1		97.3		11.8		0.0		0.0		106.2				86.5		19.7		23%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		0.0		0.0		0.0		-2.0		-21.1		0.0		0.0		-23.0				-3.4		-19.6		569%

						AC=TR5500				Résultat Opérationnel		-2.6		-0.2		-0.1		95.3		-9.2		0.0		0.0		83.2				83.0		0.2		0%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		42.4		-1.5		-0.0		-1.7		-1.9		0.0		-40.0		-2.7				-40.0		37.2		-93%

						{AC=R69500}+{AC=R69700}+{AC=R69800}+{AC=R69900}				Impôts sur les bénéfices		7.5		0.0		-0.0		-26.5		-3.8		0.0		0.0		-22.8				-14.6		-8.2		56%

						{AC=R69400}+{AC=R6940I}				Impôts différés		-0.3		0.0		-0.0		3.0		1.7		0.0		0.0		4.5				4.3		0.2		4%

						AC=R69300				CVAE		-0.0		0.0		0.0		-0.6		-0.2		0.0		0.0		-0.8				-0.8		-0.0		1%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.0		0.0		1.1		0.0		0.0		0.0		1.1				-0.2		1.4		-663%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Plus-value sur la cession d'actifs classés comme détenus en vue de la vente 		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				6.8		-6.8		-100%

										Résultat net		46.9		-1.7		-0.1		70.8		-13.4		0.0		-40.0		62.4				38.5		23.9		62%



						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Elim. des amortissements nets		0.3		0.2		0.0		28.3		17.7		0.0		0.0		46.4				46.5		-0.1		-0%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Elim. Des provisions récurrentes nettes		0.0		0.0		-0.0		-3.7		-0.6		0.0		0.0		-4.3				0.2		-4.4		-2846%

						{AC=R68755}+{AC=R68756}+{AC=R68757}+{AC=R6875I}+{AC=R68760}+{AC=R68610}+{AC=R68650}+{AC=R68660}+{AC=R78755}+{AC=R78756}+{AC=R78757}+{AC=R7875I}+{AC=R78760}+{AC=R78650}+{AC=R78660}				Elim. Des provisions non récurrentes et des provisions financières nettes		-40.7		0.0		-0.0		-3.2		19.8		0.0		40.0		15.9				-7.2		23.1		-320%

						{AC=TF1305}+{AC=TF1310}				Elim. des impôts différés		0.3		0.0		0.0		-3.0		-1.7		0.0		0.0		-4.5				-4.3		-0.2		4%

						{AC=TF1405}+{AC=TF1410}+{AC=TF1415}+{AC=TF1420}+{AC=TF1425}				Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution		0.0		0.0		0.0		-0.5		0.1		0.0		0.0		-0.3				13.3		-13.6		-103%

						{AC=TF1530}				Autres charges & produits sans incidence trésorerie		3.2		0.0		0.0		1.7		0.0		0.0		0.0		4.9				1.7		3.2		184%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.000		0.000		-1.1		0.0		0.0		0.0		-1.1				0.2		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						AC=TFCAFC				CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT		10.0		-1.5		-0.1		89.1		21.9		0.0		0.0		119.4				88.8		30.6		34%



				,		AC sum CRT000-10				Flux d'investissement net		-0.0		0.0		0.0		-37.1		-10.8		0.0		0.0		-48.0				-52.7		4.7		-9%

						AC=TF1805				Variation des stock bruts		0.0		0.0		0.0		-41.8		-12.8		0.0		0.0		-54.6				-42.2		-12.4		29%

										Incidence variation des autres BFR d'exploitation		9.4		-0.6		-0.1		-5.9		-0.0		0.0		0.0		2.9				-16.8		19.7		-117%



										CASH FLOW D'EXPLOITATION		19.4		-2.1		-0.2		4.3		-1.7		0.0		0.0		19.7				-22.9		42.7		-186%



										INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.6		-15.6		0.0		2.3		-1.0		0.0		0.0		-13.8				8.8		-22.6		-257%



										FREE CASH FLOW		19.9		-17.7		-0.2		6.6		-2.7		0.0		0.0		5.9				-14.2		20.1		-141%

												20.4		-11.2		1		-28.5		2.6		3.3		0		-12.4				-35.7		23.3		-65%

												-0.5		-6.5		-1.2		35.1		-5.3		-3.3		0.0		18.3

						{AC=TFCAFC}				Contrôle CAF		0.0		0		0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





						AC sum (RESTI-S=RIS-A22)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-0.1		0.0		0.0		-12.2		0.1		0.0		15.8		3.6				1.0				-111%

						AC=A44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC=P44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC sum (RESTI-S=RIS-P85)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.4		-15.6		0.0		-9.9		-0.9		0.0		15.8		-10.2				9.9				-96%







						AC sum (RESTI-D=RID-A230)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - clients bruts		-0.9		-2.4		0.2		43.0		13.8		0.00000		1.8		55.4				40.1				-102%

						AC sum (RESTI-D=RID-A240)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - autres débiteurs		-11.7		0.2		-0.0		1.3		2.7		0.00000		-0.0		-7.5				4.5				-362%

						AC sum (RESTI-S=RIS-P80)		FL=F15				-3.2		-2.8		0.1		40.1		15.6		0.000		1.7		51.5				28.7				-111%

						{AC=P40500}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - retraitement fournisseurs immo /pdt const avance >1an		-0.0		0.0		0.0		-0.9		-0.1		0.000		0.0		-1.0				-1.0				-99%

						{AC=A46710}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - Part>1 an		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.000		0.0		0.0

						{AC=P42100}+{AC=P48710}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - Part>1 an		0.0		0.0		0.0		-2.6		0.8		0.000		0.0		-1.8				-1.9				-100%



										FREE CASH FLOW M-1		-1.0		-5.8		-5.8		13.4		1.9		3.7		0.0		11.9				72.7		-60.8		-84%

										Variation		20.9		-11.8		5.6		-6.8		-4.6		-3.7		0.0		-6.0



														-21.4173882		-0.2935218



												38.9		-5.3		-5.3		-31.3		-0.9		2.8		-16.0		-12.1

												-19.0		-12.4		5.1		37.9		-1.8		-2.8		16.0		17.9





												-0.975		-2.663		-2.663		16.258		9.097		0.73				22.447



												20.9		-15.0		2.4		-9.7		-11.8		-0.7				-16.6



										couverture USD redescendue		2.763						-2.763

												18.1		-15.0		2.4		-6.9		-11.8		-0.7				-16.6
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PRINCIPAUX RATIOS 

		MAIN RATIOS





								ERROR:#REF!		12/31/25

				In M€																		EFN N-2



		NET DEBT						265.1		233.7												0



		GEARING (net debt / shareholders's equity)						23.2%		21.4%														EFN / CP TOTAUX





								ERROR:#REF!		12/31/25

				In M€





		ROCE (EBIT/ net debt + shareholders's equity)						7.5%		12.2%														retour sur capitaux investis (ROCE) : EBIT / (moyenne CP + moyenne EFN)



								0.0%

								ERROR:#REF!		12/31/25

				In M€





		NET DEBT / Operating cash flow						2.2		1.2

		NET DEBT / EBITDA						1.8		0.9

		ROE (Net earnings / shareholders's equity)						5.5%		12.8%														retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019



								FL=F99										FL=F99

								SC=GROUPE										SC=GROUPE

								CC=EUR										CC=EUR

								VA=K										VA=K

								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!

								CA=B										CA=C																				  

								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!

								budget glissant		REEL 2026		REEL 2025 RETRAITE IMPACTS MEDICAL



		EBITDA Budget glissant						ERROR:#NAME?		148.3				148.3

		EBIT Budget glissant						ERROR:#NAME?		106.2				106.2

		R NET Budget glissant						ERROR:#NAME?		62.4				62.4

		CAF Budget glissant						ERROR:#NAME?		119.4				119.4







		EBITDA Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC=TR4000		EBITDA N-1				ERROR:#NAME?				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC=TR5000		EBIT N-1				ERROR:#NAME?				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				ERROR:#NAME?				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC=BTF100		CAF N-1				ERROR:#NAME?				AC=BTF100





						CUMUL 2024		CUMUL PERIODE 2024		CUMUL PERIODE 2025

		EBITDA Budget annuel				ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		EBIT Budget annuel				ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		R NET Budget annuel				ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		CAF Budget annuel				ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		FL=F99

		SC=AUTO

		CC=EUR

		RU=AU402

		VA=KBGDAS

		CA=C

		DP=2026.06

		DP=2025.06

		DP=2024.12

		FL=F99						EBITDA Budget annuel		ERROR:#NAME?		AC=TR4000

		SC=MEDICAL						EBIT Budget annuel		ERROR:#NAME?		AC=TR5000

		CC=EUR						R NET Budget annuel		ERROR:#NAME?		AC sum (CLASS=R)

		ERROR:#REF!						CAF Budget annuel		ERROR:#NAME?		AC=BTF100

		VA=K

		CA=C

		ERROR:#REF!

		0
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PRINCIPAUX RATIOS REEL GLISSANT

		MAIN RATIOS

								6/30/26		12/31/25

				In M€																		EFN N-2



		EFN						265.1		233.7												0



		GEARING 						23.2%		21.4%														EFN / CP TOTAUX





								6/30/26		12/31/25				6/30/26

				In M€





		ROCE 						12.8%		12.2%				13.1%										retour sur capitaux investis (ROCE) : EBIT / (moyenne CP + moyenne EFN)



		ROCE retraité sortie de périmètre LAN						13.1%

								6/30/26		12/31/25				6/30/26

				In M€





		EFN / Operating cash flow						1.2		1.2				1.1

		EFN / EBITDA						1.0		0.9				0.9

		ROE						14.3%		12.8%				15.8%										retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019







								FL=F99		FL=F99								FL=F99

								SC=GROUPE		SC=GROUPE								SC=GROUPE

								CC=EUR		CC=EUR								CC=EUR

								VA=K		VA=K								VA=K

								PE=2026.12		PE=2025.12								PE=2025.12

								CA=B		CA=C								CA=C																				  

								DP=2026.01		DP=2025.12								DP=2025.12

								budget glissant		réel glissant



		EBITDA Budget glissant						294.9		276.8				279.1

		EBIT Budget glissant						201.8		180.7				184.7

		R NET Budget glissant						125.2		163.7				180.4

		CAF Budget glissant						221.8		228.9				231.7







		EBITDA Budget annuel						277.5		261.5		AC=TR4000		EBITDA N-1				261.5				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						176.2		161.0		AC=TR5000		EBIT N-1				161.0				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						89.3		139.7		AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				139.7				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						197.1		198.3		AC=BTF100		CAF N-1				198.3				AC=BTF100





						CUMUL 2024		CUMUL PERIODE 2024		CUMUL PERIODE 2025

		EBITDA Budget annuel				-2.310492		0		0

		EBIT Budget annuel				-3.983104		0		0

		R NET Budget annuel				-11.8309904283		4.929458		0

		CAF Budget annuel				-2.842971		0		0





		FL=F99

		SC=AUTO

		CC=EUR

		RU=AU402

		VA=KBGDAS

		CA=C

		DP=2026.06

		DP=2025.06

		DP=2024.12
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PRINCIPAUX RATIOS

		PRINCIPAUX RATIOS

								ERROR:#REF!		12/31/23

				In M€																		EFN N-2



		NET DEBT						265.1		501.1												0



		GEARING						23.2%		53.4%														EFN / CP TOTAUX





								ERROR:#REF!		12/31/23

				In M€





		ROCE						ERROR:#NAME?		6.3%														retour sur capitaux investis (ROCE) : EBIT / (moyenne CP + moyenne EFN)



		CLOTURE SEMESTRIELLE ET ANNUELLE

								ERROR:#REF!		12/31/23

				In M€





		NET DEBT / Operating cash flow						ERROR:#NAME?		3.8

		NET DEBT / EBITDA						ERROR:#NAME?		2.8

		ROE						ERROR:#NAME?		4.0%														retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019



								ERROR:#NAME?

								FL=F99										FL=F99

								SC=GROUPE										SC=GROUPE

								CC=EUR										CC=EUR

								VA=K										VA=K

								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!

								CA=B										CA=C																				  

								ERROR:#REF!										ERROR:#REF!





		EBITDA Budget glissant						ERROR:#NAME?				74.6670131946

		EBIT Budget glissant						ERROR:#NAME?				51.0115946534

		R NET Budget glissant						ERROR:#NAME?

		CAF Budget glissant						ERROR:#NAME?







		EBITDA Budget annuel						ERROR:#NAME?				AC=TR4000		EBITDA N-1				ERROR:#NAME?				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						ERROR:#NAME?				AC=TR5000		EBIT N-1				ERROR:#NAME?				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						ERROR:#NAME?				AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				ERROR:#NAME?				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						ERROR:#NAME?				AC=BTF100		CAF N-1				ERROR:#NAME?				AC=BTF100
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PRINCIPAUX RATIOS crit pricoa

		MAIN RATIOS FOR PRICOA LOAN

								ERROR:#REF!		12/31/23

				In M€								CONTRACT'S LIMIT										EFN N-2



		NET DEBT (included the excess of € 100,000,000 gross trade receivables disposed)						272.9		238.1		VERIFIER MONTANT CESSIONS DE CREANCES CAR PLAFONNEES A 100 M€										0



		GEARING (net debt / shareholders's equity)						23.9%		21.8%														EFN / CP TOTAUX

		NET DEBT / EBITDA (constant perimeter)						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		Net Interest Expense to Consolidated EBITDA

		Gross Trade Receivables disposed of at end of period in excess of €100,000,000 compared to Shareholders’ Equity

		Gross Trade Receivables disposed of at end of period in excess of 33% of Gross Trade Receivables compared to total assets

		Cumulative Asset Sales compared to total assets



								FL=F99		FL=F99								FL=F99

								SC=GROUPE		SC=GROUPE								SC=GROUPE

								CC=EUR		CC=EUR								CC=EUR

								VA=K		VA=K								VA=K

								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!

								CA=B		CA=C								CA=C																				  

								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!

								budget glissant		réel glissant



		EBITDA Budget glissant						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		74.6670131946

		EBIT Budget glissant						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		51.0115946534

		R NET Budget glissant						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?

		CAF Budget glissant						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?







		EBITDA Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC=TR4000		EBITDA N-1				ERROR:#NAME?				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC=TR5000		EBIT N-1				ERROR:#NAME?				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				ERROR:#NAME?				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		AC=BTF100		CAF N-1				ERROR:#NAME?				AC=BTF100
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Ratios retraités OPRA

				EFN		265.1



				FINANCEMENT OPRA PAR TRESO		4.6

				EMPRUNT OPRA - SOLDE RESTANT DU		200.0

				EMPRUNT OPRA - INTERETS COURUS		0.0

				EMPRUNT OPRA - INTERETS PAYES		6.8

				IMPACT "CASH" DES HONORAIRES PAYES EN 2023		0.8		Honoraires d'emprunt reclassés en intérêts & étalés sur 5 ans / - facture Weil payé sur 2024



				EFN RETRAITE		52.8





				CAPITAUX PROPRES		1,143.2



				IMPACT ANNULATION ACTIONS LISI		0.0

				IMPACT PL DES INTERETS SUR EMPRUNT		6.8

				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		1.1		Honoraires d'emprunt reclassés en intérêts & étalés sur 5 ans



				CAPITAUX PROPRES RETRAITES		1,151.1



				EBITDA		148.3						EBITDA BUDGET GLISSANT		ERROR:#NAME?



				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.0						IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.0



				EBITDA RETRAITE		148.3						EBITDA BUDGET GLISSANT RETRAITE		ERROR:#NAME?



				EBIT		106.2						EBIT BUDGET GLISSANT		ERROR:#NAME?



				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.0						IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.0



				EBIT RETRAITE		106.2						EBIT BUDGET GLISSANT RETRAITE		ERROR:#NAME?



				RESULTAT NET		62.4						RESULTAT NET BUDGET GLISSANT		ERROR:#NAME?



				IMPACT PL DES INTERETS SUR EMPRUNT		6.8						IMPACT PL DES INTERETS SUR EMPRUNT		6.8

				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.1		NR				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.1



				RESULTAT NET RETRAITE		69.4						RESULTAT NET BUDGET GLISSANT RETRAITE		ERROR:#NAME?

				CAF		119.4						CAF BUDGET GLISSANT		ERROR:#NAME?



				IMPACT PL DES INTERETS SUR EMPRUNT		6.8						IMPACT PL DES INTERETS SUR EMPRUNT		6.8

				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.1		NR				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.1



				CAF RETRAITEE		126.4						CAF BUDGET GLISSANT RETRAITE		ERROR:#NAME?

				FCF		ERROR:#NAME?



				IMPACT PL DES INTERETS SUR EMPRUNT		6.8		Honoraires d'emprunt reclassés en intérêts & étalés sur 5 ans

				IMPACT PL DES CHARGES EXTERNES		0.8		Tous les honoraires ont été réglés en 2023 sauf Weil réglé en 2024 & reclasse honoraires sur emprunts en dette fi



				CAF RETRAITEE		ERROR:#NAME?

						ERROR:#REF!		31/12/2023 RETRAITE OPRA		12/31/22

				GEARING		23.2%		4.6%		53.4%

				ROCE		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		6.3%

				NET DEBT / Operating cash flow		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		3.8

				NET DEBT / EBITDA		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		2.8

				ROE		ERROR:#NAME?		ERROR:#NAME?		4.0%
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* Term Loan OPRA

« Larticle 23.16 pose pour principe l'interdiction de levée de nouvelles
dettes pour le Groupe et au sein des filiales du Groupe

o Les dettes de moyen et long-terme sont cependant exclues de ce
principe

o Les conditions posées sont les suivantes : (i) le principal restant dd
de ces nouvelles dettes ne doit pas excéder 20% du principal restant
da du total des « dettes de moyen et long-terme du Groupe » et (ii)
80% du principal restant @ de ces nouvelles dettes doit étre
remboursé aprés le 7 mars 2028
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* USPP
 Dans le méme esprit, l'article 10.6 vise & limiter I'endettement des

filiales du Groupe
« La levée de nouvelles dettes au niveau des filiales st permise que
dans le cas ot le total des dettes du Groupe (dettes financiéres et
créances clients brutes) ne dépasse pas 15% des capitaux propres
consolidés, soit un montant absolu faible par rapport aux montants

recherchés






image25.emf











Tableau de passage du résultat net

Hausse de la Valorisation des dettes  Variation des Variation intéréts liées aux A £
N et créances en devises  intéréts emprunt variations des autres emprunts utres effets
contribution de (dont intéréts minoritaires)

LISI AEROSPACE au cours de cloture OPRA et différentiel de taux

Résultat
nhet
+22,8 M€ 8,0 M€ I +1,4 M€ S$1/26

1
| - 6,8 M€
1
) -2,5 M€ -0,6 M€ : "
Résultat . , : .
| i | i
net : : : :
: | | :
S1/25 : ! ! !
1 1 I 1
| | | :
: : ] -19,6 M€ ! !
D | ! :
1 1 1 | 1
e e e = e
1
+19,7 M€ ' | | ;
| I |
| | | : :
1 1 1 | 1
i | | i |
| | | | |
1 1 I 1
| | | :
1 1 1 | 1
| | i | :
| | | | |
: | | : |
Baisse de la Baisse de la Hausse des charges Hausse de I'lS et ID Résultat net des
contribution de contribution non courantes activités abandonnées
LISI AUTOMOTIVE de la Holding *dont - 21,1 M€ : mise en ceuvre

_ oo ndusiiele de Puisen
14



Tableau des flux de trésorerie

Baisse des CAF Variation de
autres BFR périmétre
liés a I'activité

-29ME€ 4546 ME

FCF positif qui vient

diminuer 'EFN
| +20,4 M€ EEN
! AN
+48,0 M€ | 5.9 M€ e | 30/06/26

| i ’ - 6,4 M€ +2,0 M€ + 21,3 M€ E

: : -119,4 M€ + 13,8 M€ | . :

: ! , ! : : i 265,1
Investissements Hausse Incidence de la FCF Investissement Versement Augmentation dette
comptabilisés des stocks variation d’IS complémentaire des dividendes liée a des contrats

Watch Out de location IFRS 16
21,4 % des capitaux propres 23,2 % des capitaux propres



Ratios de financement et
Endettement financier net

m Covenants
30/06/2026

31/12/2025

EFN 265,1* 233, 7"
GEARING 23,2 % 21,4 %
EFN / CAF 1,2 1,2
EFN / EBITDA 1,0 0,9
* Dont dette liée & des contrats 123,3 M€ 110,6 M€

de location IFRS 16

m Rentabilité des capitaux

30/06/2026

31/12/2025

Capitaux employés 1 408 M€ 1 325 M€
ROCE (avant impét) 12,8 % 12,2 %
ROE 14,3 % 12,8 %

m Endettement financier net

291,5
265,1
53,4% o 233,7 5%
2022 2023* 2024 2025 512026

Capitaux propres EFN =—==—EFN/EBITDA —#=GEARING

Financial Leverage <3,5 }

Covenants ‘ [ Gearing ratio <120 %

* dont OPRA 204,6 M€ 16




Couverture du risque de change
Positions vendeuses EUR/USD

Données en M$ au 30/06/2026 _ _ _ )
Stike au pire / au mieux par année (cours EUR/USD)
2026 2027 2028 2029
Mini : 183 MUSD Mini: 127 MUSD Mini : 92 MUSD Mini : 25 MUSD

300 Maxi : 256 MUSD Maxi : 254 MUSD Maxi : 184 MUSD Maxi : 50 MUSD © 1,2500 © 1,2500 © 1,2500 © 1,2500

1,240
250

.Couverture cible 1,220
200 W spor 1,200 ® Strike au pire
Extendible J’IMORGAN Ratio 1
Extendible JPMORGAN Ratio 2 1,180 @ Strike au mieux
150 IAccu Ratio 1
. Accu Ratio 2 1,160 © Barriére KO
. Reste a couvrir
100 1,140 11364 ® 1,1398
¢ b 11339 - 1,1340
190 ® 11201
50 ! 1,1296 1,1292
1,100
0 — [r— 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Tendances au 24 juillet 2026

=> LISI AEROSPACE

Marché aéronautique trés porteur sur toutes les plateformes, soutenu par des gains de parts de marché chez les
grands clients stratégiques ; carnet de commandes solide jusqu'en 2027

= Les points d’attention :

v" Montée en capacité de production (« Fixations »), amélioration de la productivité industrielle (« Composants de
Structure ») et montée en puissance des investissements

v" Hausse des volumes de production tout en maitrisant les codts fixes et les niveaux de stocks

Objectif : satisfaire les besoins des clients et assurer la continuité des programmes dans un contexte de fortes tensions
persistantes sur I'ensemble de la supply chain aéronautique

=» LISI AUTOMOTIVE

Poursuite des actions structurelles pour maintenir la compétitivité dans un marché automobile en pleine mutation
(concurrentielle, géographique et technologique) :

v" Positionnement sur les nouveaux véhicules
v" Adaptation des colts fixes

Avancement du projet d'arrét de la fabrication sur le site de Puiseux-Pontoise (France)

Finalisation de l'intégration de LISI AUTOMOTIVE Hungary (Gyor) et renforcement des capacités industrielles en
Chine, au Mexique et au Maroc

Objectifs’ : le Groupe réaffirme son ambition d'améliorer pour la 42™e année consécutive ses indicateurs financiers de référence, au

premier rang desquels le resultat opérationnel courant, ainsi que de dégager un Free Cash Flow positif en 2026. Le deploiement des

initiatives stratégiques transverses de plus long terme engageées par le Groupe pourrait ponctuellement modérer I'effet de levier opérationnel
sans remettre en cause la solidité de la trajectoire engagée

_ " Objectif fixé le 27 février 2026 lors de la publication des résultats annuels 2025
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2026-2029 : deux trajectoires différenciées,
une méme discipline d’exécution

« LISI AEROSPACE : accompagnement de la dynamique de marché avec des projets
structurants

v" Développement de nouvelles lignes de produits, gains de parts de marché et montée en
valeur des gammes

v Potentiel d’'amélioration de la marge porté par les volumes, le mix produit et les gains
de productivité (automatisation, digitalisation industrielle, montée en puissance des
équipes et équipements)

v" Demande soutenue (programmes civils et défense ) et visibilité élevée des carnets

* LISIAUTOMOTIVE : poursuite d’un repositionnement maitrisé

v Portefeuille produits et clients plus sélectif, orienté vers des applications a plus forte
valeur ajoutée (composants de sécurité, systemes de freinage, nouvelles motorisations)

v' Point mort abaissé et discipline de colts, exécution industrielle alignée avec les
conditions de marché

v Innovation produits et process au service de la différenciation et d’'une génération
réguliere de cash-flow dans la durée

Au 30 juin 2026, le Groupe est en avance sur le plan de marche défini lors de la derniéere revue stratégique




De nombreuses initiatives stratégiques

B ¢ [ Brrorce |+ (Browoma) = [P
Groupe LISI AEROSPACE au total

LISI AUTOMOTIVE
N

0
- \ , -
Operational Excellence ~- Innovation and Growth
4 AN
0
[ ;

|
& Preserve Perform IHIH\ Manage _ Control _j Develop ‘Q‘ Innov’

.

Une démarche collective et structurée au service de la mise en ceuvre et de la performance

<
m
b}
n
(o}
P
3
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Des ambitions intactes

» Trois moteurs pour soutenir le développement :

v" Dynamique de LISI AEROSPACE
v" Repositionnement de LISI AUTOMOTIVE
v' Gains de productivité

» Periorité a la croissance organique, la consolidation des gains opérationnels et I'exécution industrielle

» Prudence face aux approvisionnements des matieres premieres, a l'inflation, aux droits de douane et aux ajustements de stocks
chez les clients

Abaissement du Nouveaux Flexibilité financieére
point mort produits retrouvée

Investissements
capacitaires

Priorité a la
croissance organique

Accompagner les Meilleure absorption Montée en valeur

marchés porteurs des cycles du portefeuille Allocation du capital
disciplinée

Conclusion :

Mieux positionné, plus sélectif et plus flexible, le Groupe LISI poursuit sa trajectoire de
développement avec une discipline d’exécution et une rigueur de gestion dans la durée



ANNEXES 1¢r SEMESTRE 2026




Chiffre d’affaires par secteur d’activité

2026.06 2025.06 NP PC & $C
M€ % M€ %

LISI AERO FASTENERS EUROPE 283,8 30 256,3 29 10,7% 18,5%
LISI AERO FASTENERS NAM 202,4 21 163,6 18 23,7% 31,0%
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 218,1 23 196,2 22 11,2% 12,2%
LISI AEROSPACE 663,2 70 600,8 67 10,4% 15,8%
LISI AUTOMOTIVE 279,9 30 2921 33 -4,2% -4,4%
AUTRES 11,3 1 9,6 1 - -

ELIMINATIONS -11,5 -1 -10,8 -1 - -

CONSOLIDE LISI 942,9 100 891,7 100 5,7% 9,2%
FRANCE 289,1 31 309,4 35 -6,6% -7,8%
EXPORT 653, 69 582,2 65 12,3% 18,3%




2026 : CA cumulé 942,9 M€

Chiffre d’affaires trimestriel consolidé
(M€)

468 475

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Variation trimestre
n/ trimestre n-1

12,3%

4,0%

T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026

Croissance organique
trimestre n/ trimestre n-1

16,6%

T1 2025

T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026

Les CA trimestriels de 2025 ont été retraités de la sortie de LISI MEDICAL le 31/10/2025

T2 2026
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Structure financiere solide

ACTIF 2 225,5 2117,0
M€

Actifs non
courants

Stocks

Trésorerie 246,8 270,4

PASSIF 2225,5 2117,0
M€ M€

Capitaux

propres

Passifs non

127,9

Autres dettes

Concours
pancaires V) Ty
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
* Cessions de créances  107,9 M€ 104,4 M€ Total capitaux employés 1408 M€ 1325 M€
* dont Actifs détenus en vue de la vente 13,5 M€ ** dont Passifs directement liés aux

groupes d’actifs en vue de la vente 4,4 M€
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Profil d’amortissement au 30/06/2026

2026 2027 2028 2029 2030 2031
- M€
z
©]
=
S
-20 M€
-40 M€
-60 M€
-80 M€
Headroom au 30/06/2026
-100 M€ Trésorerie disponible Totale : 226 M€
Dont Trésorerie S : 201 MS
Lignes CT non utilisées : 100 M€
RCF non utilisés : 55 M€
-120 M€ Cessions de créances : 20 M€
TOTAL : 401 M€
-140 M€
-160 M€
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LISI AEROSPACE

30/06/2026 30/06/2025

[ E l AEROSPACE

VARIATIONS

Chiffre d'affaires
Production 103,8%
Valeur Ajoutée

Impéts et taxes -5,4

Charges de personnel
(y compris intérimaires) -242,82

Exc. brut expl. courant (EBITDA)

Amortissements
Provisions
Résultat op. courant (EBIT)

Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement
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LISI AEROSPACE l[S]

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1
a houveau périmeétre

338

325

28,4%

253 253

6,9%

T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026 T12024 T22024 T3 2024 T4 2024 T12025 T22025 T3 2025 T42025 T12026 T2 2026




LIS AUTOMOTIVE

30/06/2026

M€ % CA ME

% CA

Chiffre d'affaires
Production
Valeur Ajoutée
Imp6éts et taxes

Charges de personnel
(y compris intérimaires)

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements

Provisions
Résultat op. courant (EBIT)

Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement

279,9§

123,6 44,2%
2,3 -0,8%

92,3 -33,0%

29,0
17,7

-9,2

292,1
290,2

7

[ ] [ J
[S] AUTOMOTIVE

VARIATIONS

N/ N-1

A
N

-2,7%

=
N
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LISI AUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires trimestriel (M€)

157

153

[ i l AUTOMOTIVE

Variation trimestre n/ trimestre n-1
a houveau périmetre

0,6%

T12024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 T12025 T2 2025 T3 2025 T4 2025 T1 2026 T2 2026

T12024 T2 2024

-9,1%

T3 2024 T4 2024 T12025 T22025 T3 2025 T4 2025 T12026 T2 2026
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Effectifs par secteur d’activite

30/06/26 30/06/25 31/12/25 30/06/26 30/06/25 31/12/25
LISI AEROSPACE 6 475 6474 6 630 7 229 7195 7277
LISI AUTOMOTIVE 2 882 2 844 2 907 3 057 2930 2975
LISI MEDICAL - 792 - - 843 704
AUTRES ACTIVITES 98 96 97 95 92 92
TOTAL 9 455 10 206 9634 10 381 11 059 11 048
INTERIMAIRES 1226 1157 1060 1019 1019 1037

* Intérimaires compris
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Evolution du cours de bourse en 2026

130,0

LISI : + 23,7 %

125,0
120,0
115,0
110,0

CAC40:+3,1%
105,0

100,0 \

SBF 120: + 1,8 %

90,0
85,0
80,0
© © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © ©
® P PP P PP P PP PP P P P P
R LR LA LR L L L L L GO LA LA LA L L L L L L
I R C U e U O O O O O U S O O O
\\Q Q)\Q V.)\Q {ﬁQ Q\Q QJ\Q (1>Q Q)\Q “O\Q (0\0 (,bQ Q’\Q "O\Q (»Q Q)\Q QD\Q Q}Q Q\Q ,\\Q &Q '\\Q ‘b\g &Q '\\Q %\Q G)\Q
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Actionnariat au 30 juin 2026

CID
Flottant

1,7% Autodétenues

VMC 6,7%

Nombre d’actions : 46 538 313
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