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2023 : ce qu’il faut retenir

« Consolidation des positions du Groupe sur ses 3 marchés

*  Nouvelle progression du chiffre d’affaires : 1,63 milliard d’euros, proche du record
historique de 2019 dans un environnement inflationniste qui pése sur les résultats

«  Croissance organique de 15,5 % pour la deuxiéme année consécutive EiSt
AEROSPACE

« Solidité du modele économique

« Bonne dynamique des trois divisions, contribution record des nouveaux produits
a forte valeur ajoutée pour les 3 divisions

»  Structure financiere maitrisée dans le respect des « covenants » bancaires

« Efficacité de la politique RSE (People / Planet / Profit) mesurée par rapport a une
trajectoire ambitieuse

« Discipline et adaptation

«  Effort de productivité malgré de nombreux recrutements
(formation, investissements / robotisation)

*  Optimisation du dispositif industriel au plan mondial
*  Gestion des stocks en adéquation avec les besoins

* Renforcement du positionnement concurrentiel dans des marchés durablement
porteurs

Confiance dans la durée avec le renforcement des 2 actionnaires
familiaux fondateurs dans le contréle majoritaire du Groupe

: } 7 N K \
R0
LS I
_ 3




Résultats financiers 2023 :
objectifs atteints

/ Forte croissance du chiffre d’affaires

Chiffre d’affiares consolidé (M€)

1425,2

Croissance organique

= Chiffre d’affaires : 1 630,4 M€ (+ 14,4 % / 2022) +15.5 %
(+ 40,1 % / 2021) 2022 : +15,5 % / 2021

2019 2020 2021 2022 2023
Evolution du ROC (M€) et

de la marge opérationnelle (%)

/ Progression du R.O.C. en valeur absolue

5,7% 6,3%
. P& . . . Marge opérationnelle
Résultat opérationnel courant : 90,7 M€ (+ 1,6 M€ / 2022) s
5,6 %
2022 :6,3 %

/ Maintien d’'un Free Cash Flow' d’exploitation positif : 22,2 M€ 2020 2021 2022 2023
(+ 3,2 M€ / 2022 aprés des investissements industriels de E"°'“tt'°n“,;’“d'=cci""'€’
06.7 M€) eten /o du LA

’ Free Cash Flow!
= Free Cash Flow positif dans les 3 divisions 22,2 M€ L%
conformément a la feuille de route 2022: 19,0 M€

2020 2021 2022 2023

_ " Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 4



Croissance organique : + 15,5 % pour
la deuxiéme année consécutive

Evolution du chiffre d’affaires a taux de change
et périmeéetre constants / N-1

/ Croissance organique consolidée : + 15,5 % / 2022 23,0%
v LISIAEROSPACE:  +18,0%
v LISIAUTOMOTIVE:  +10,4%
v LISI MEDICAL : +23,0 %

14,1%
dont :

= Effet prix positif :

+ 91,6 M€ correspondant a la répercussion partielle aux

clients de l'impact de l'inflation sur les colts de fabrication
contre + 50,2 M€ en 2022

2022 2023

= Effet de change défavorable :

- 16,2 M€ (1,0 % du C.A), a comparer a + 69,9 M€ en 2022,
en raison de la baisse du dollar américain par rapport a I'euro

-14,2%

mLISI AEROSPACE mLISIAUTOMOTIVE #LISI MEDICAL = LISI Consolidé
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Moteur de croissance : les nouveaux
produits a forte valeur ajoutée

LISI AEROSPACE

= Positive locking fastening System

= Smart Fasteners

: o . Systéme de fixations avec écrou imperdable.
Mesure et enregistrement de la tension installée lors y P

"’» de l'assemblage et pendant la durée de vie de

l'appareil. Projet mené avec Airbus Atlantic. AIRBUS

Financement DGAC E

= Optiblind™ + Inspect = TYX

Développement de technologie alternative aux
piéces forgées de grande taille.

Premiéres piéces en cours de qualification
avec Airbus (A350 Freighter). AIRBUS

\ i Fixation aveugle structurelle et contréle automatisé
"t e des assemblages.

Financement DGAC E

iy
“’ﬁ“ Optiblind™ : qualification engagée avec Airbus,
pieces montées sur avion pour T2/26. AIRBUS

Montage sur appareil pour 2026.

Développement intégré au projet pour brique
technologique avion du futur : LIME (AATL) et

= Ultra Lightweight Collar TRIER (SLS).

) . @‘ Financement DGAC [¥e:
Développement en cours avec Boeing. BOEING

-] :




Moteur de croissance : les nouveaux

produits a forte valeur ajoutée
LISIAUTOMOTIVE

CS:

CS:

TF :

SMC :

Clip de fixation d’habillage de bas de caisse

Congu pour les assemblages automatiques d’habillage de
bas de caisse.
Client : VW

Goulotte de cablage

Permet la fixation et le guidage des cables prés du
réservoir et de l'arceau de roue.
Client : SEWS - SUMITOMO

Vis pour bac batterie

Fixation de la nouvelle génération de bac batterie a la
caisse en blanc et fixation du couvercle de protection de la
batterie. Optimisation des conditions d’assemblage
étanchéité sous téte

Client : Mercedes Benz

Composant de frein de parking électrique (EPB)

Systéme vis / écrou de précision monté dans les étriers de
frein des roues arriéres du véhicule.

Activation électromécanique du frein de stationnement.
Client : BYD

LISI MEDICAL

MIS : .

\\(, /“;'1 >

Orthopédie : =

Dispositifs de chirurgie assistée par robot
développement en usinage d’'une piéce complexe dédiée a
fournir un retour d’'information haptique au chirurgien lors des
interventions.

Machoires usinées pour un spécialiste des dispositifs
meédicaux a destination du marché du diagnostic, de la thérapie
et de I'endoscopie mini-invasive.

Client : Olympus

Fourniture d’un support d’usinage pour une société de
dispositifs cardiovasculaires qui se concentre sur la fourniture
de solutions innovantes pour le traitement de la fibrillation
auriculaire (Afib).

Client : Atricure

THK est une embase tibiale forgée pour les prothéses
de genoux. Il s’agit d’'un composant technique au design
complexe.

Client : Stryker




Projets majeurs d’automatisation

MISES EN CEUVRE AUTOMATISATION / ROBOTISATION
DE MACHINES WATCH-OUT PRODUCTION DE BORDS D’ATTAQUE
= Mise en oceuvre opérationnelle de machines = Automatisation Boucle Froide
d’usinage 100% autonomes A
 Mise en ligne robotisée des 7 centres de '
* Production, changement d'outilage et de fraisage finition :
reférences, contréle piece a 100 % et correction Installation finalisée pour T2/2024
automatique
* Automatisation chargement /déchargement
* Machine learning intégré : optimisation de la robot de polissage :
production (temps de cycle, durée de vie outillage, Installation finalisée pour T2/2025

maintenance predictive)
= Automatisation Boucle Chaude

Gains attendus : réduction significative sur les colts des Lancement investissement T3/2023
opérations d’usinage

Planning 2024 : Mise en ceuvre opérationnelle a partir de :

» T4/2025 : boucle thermique
» T2/2026 : demi-cellule de montage automatique
o T2/2027 : 2¢me cellule

-] ’

« Février 2024 : 1¢"¢ machine en production
« Juillet 2024 : 4 machines en production
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LISI AEROSPACE

Marché ﬁ%
/ Retour du marché aéronautique mondial des vols commerciaux au- . R
dessus de son niveau de 2019 S

\_

@

/ Prises de commandes élevées, avec de bons niveaux de livraison
soutenus par les augmentations de cadences mensuelles de AIRBUS (Lo

production
Chiffre d’affaires (en M€)

/ Bonne tenue des segments de marché des hélicopteres et du

militaire
717,3
Activité 663,4
: e . A
/ Chiffre d’affaires annuel en hausse de + 17,0 % par rapport a 2022 558,1 .
avec huit trimestres consécutifs de croissance +17,0%
= « Fixations » : + 26,5 % en Europe, + 16,3 % en Amérique du Nord (aprés
+ 41,6 % en 2022) A
+28,5%
= Composants de Structure : + 7,4 % en 2023 aprés une année 2022 de forte
progression (+ 26,3 %) v
/ Effet négatif de la baisse du dollar : - 7,5 M€ (2022 : + 41,2 M€) S
2020 2021 2022 2023



LISI AEROSPACE

Résultat opérationnel courant (ROC) et marge opérationnelle (MOP) Chiffre d’affaires (en M€) et
/ Maintien du résultat opérationnel courant! a + 50,2 M€ (2022 : + 49,9 M€) marge opérationnelle courante en %
malgré le contexte inflationniste et l'accélération des recrutements
; C s s 6,7% 7,0%
(de 'ordre de 1 170 collaborateurs) qui pésent sur la productivité —

/ Recul limité de la marge opérationnelle courante’ : 6,0 % % contre 7,0 %
en 2022

/ Amélioration progressive en cours dannée : efforts importants de
formation ; répercussion partielle de l'inflation dans les prix de vente

2> MOP a7,9 % auS2 2021 2022 2023
FCF (en M€) et stock en nbre de jours de
Free Cash Flow? positif, en légére baisse : 7,0 M€ (2022 : 9,7 M€) Matiéres Premiéres
/ Forte hausse des besoins en fonds de roulement consécutive a 33 j o‘Lors 40
'accélération de l'activité et au maintien de stocks de matiéres jo:rs/- jours

premieres stratégiques

/ Poursuite des programmes d’investissements : 51,0 M€ (2022 : 53,3 M€)
destinés au renforcement de I'excellence opérationnelle et a la montée
9,7 M€
en cadence des nouveaux produits -
2021 2022 2023

1 Aprés absorption de I'ensemble des codts Corporate 1
2 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR




LISI AUTOMOTIVE

Marché

/ Immatriculations mondiales de véhicules légers a + 11,1 % / 2022 ;
en hausse dans tous les grands marchés : Europe (+ 13,7 %),
NAFTA-Canada-Etats-Unis-Mexique (+ 13,3 %) et Chine (+ 10,8 %)

/ De retour au niveau de 2019 (- 0,2 %) avec une répartition
géographique profondément bouleversée : Chine a + 16,4 % / 2019 ;
Europe a - 18,7 % / 2019

Activité
/ Chiffre d’affaires record : 610,4 M€ (+ 9,5 % / 2022)

= Montée en puissance des nouveaux produits pour le marché de
I'électromobilité

= Répercussion partielle de l'inflation sur les prix de ventes

/ Nouveaux gains de parts de marchés portés par une trés bonne
dynamique dans la prise de commandes de nouveaux produits
(73,0 M€ en 2023 contre 70,0 M€ en 2022)

_ ’ Source : ACEA

Gains de parts de marché

11,3%
1270 10,4%
8,6%
5,5%
3,5%
2021 2022 2023
0 Production mondiale des clients de la division
-3,2% W Croissance organique

Chiffre d’affaires (en M€)

610,4
557,6

484,6

451,2 ‘.l

A +95%
A +151%

+7,4%

2020 2021 2022 2023
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LISI AUTOMOTIVE l[s]

Chiffre d’affaires (en M€) et

Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle marge opérationnelle courante en %

/ Résultat opérationnel courant! : 21,7 M€, soit une MOP de 3,6 %
(- 1,4 point/2022)

1
1 hors effet

0 1

------ :4,0 Yo inflation :

= Effet dilutif des hausses de prix de vente : - 0,4 point
= Effet défavorable de l'inflation partiellement répercutée

= Tassement de la productivité (= 500 recrutements en 2023)

Free Cash Flow? 2021 2022 2023
/ Progression significative du Free Cash Flow (x 2,8) grace notamment FCF (en M€) et stock en nbre de jours
a la baisse des stocks (65 jours de chiffres d’affaires contre 76 jours
en 2022) O
74 76
: , jours jours
/ Rythme contenu d’investissements : 28,5 M€ (30,6 M€ en 2022)
consacrés a l'industrialisation des nouveaux produits et a la montée
en cadence des nouveaux sites comme Tanger (Maroc) ou Monterrey
(Mexique) m

1 Aprés absorption de I'ensemble des codts Corporate 2021 2022 13
2 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR



LISI MEDICAL

Marché

/ Le marché mondial des implants médicaux retrouve son taux de
croissance a long terme apreés le fort redémarrage de la demande
dans les mois qui ont suivi la fin de la pandémie et la reprise des
activités chirurgicales

/ Le mouvement a été accéléré par la constitution de stocks suite
au manque de capacité de l'ensemble de la chaine de
fournisseurs

Activité

/ Deuxiéme exercice consecutif a plus de 20 % de croissance qui
atteint le chiffre d’affaires record de 181,9 M€ :

=» succes des nouveaux produits lanceés par la division

=» rebond post COVID-19 et reconstitution de stocks qui a
eté bénéfique a LISI MEDICAL avec de forts
investissements destinés a I'accroissement des capacités
de production sur I'ensemble des 4 sites de la division

lisi

Variation trimestre 2023 / trimestre 2022
(a périmétre et taux de change constants)

+25,1% +24,9%

+22,2%
I I )
T T2 T3 T4

Chiffre d’affaires publié (en M€)

181,9

2020 2021 2022 2023

14



LISI MEDICAL '.[5]

Chiffre d’affaires (en M€) et

Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle :
marge opérationnelle courante en %
11,5%

/ Forte progression du résultat opérationnel courant' a 20,8 M€ 8 6
(+ 7,8 ME / 2022, soit + 60,1 %) 6.0% —

=» bonne performance industrielle de tous les sites

> effet positif des hausses de volumes de produits a forte valeur ajoutée

/ La marge opérationnelle courante’ franchit les 10 % : 11,5 % soit

+ 2,9 points par rapport a 2022)
2021 2022 2023
FCF en M€ et investissementts en M€
25,7 M€

Free Cash Flow d’exploitation? :

/ Positif a + 8,0 M€ grace a un bon ajustement du besoin en fonds
de roulement et apres des investissements significatifs (17,1 M€)
consacrés notamment a [l'accroissement des capacités de

production des nouveaux produits

2021 2022 2023

" Aprés absorption de I'ensemble des colts Corporate
2 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR

15
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Compte de résultat au 31/12/2023

VARIATIONS

ME . %ceaA Mé - %cA N/ N-1

hiffre d'affaires

101,2%

Impots et taxes

harges de personnel
y compris intérimaires)

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements
Provisions
Résultat op. courant
Produits et charges op. non courants
Résultat Opérationnel

harges financiéres nettes

Impots sur les bénéfices

Capacité d'Autofinancement 157,9 11,1%

17



Tableau de passage du

résultat net

Hausse de la Hausse de la Baisse des charges Autres effets
contribution de contribution de non courantes
LISI AEROSPACE LISI MEDICAL
+5,4 M€
+0,3 M€ —_— :
-6,4 M€
same Lo
A -3,4 M€
Résultat ’
o Hausse du ROC : + 1,6 M€ i -3,5 M€
2022 Résultat
Baisse du Résultat financier : - 23,5 M€ net
2023
57,0 M€
37,5 M€
S:ri'lstfi::t?;z de Eg;stfii:t?c:z Variation des dettes et créances Intéréts emprunt Pailfjfxé ;i:t;e:’:l)e x}atzfgzn:iée Hausse
LIS| AUTOMOTIVE de la Holding en devises au cours de cl6ture* OPRA ’ aux variations de IS & ID
d’emprunt

* Cours de cléture EUR / USD 1,0666 en 2022
1,1050 en 2023

}-3,6%

18



Tableau des flux de trésorerie

Investissements Hausse des stocks Incidence de la Financement Versement de Augmentation
comptabilisés * variation d’IS de 'OPRA dividendes dette IFRS 16
‘ } + 28,1 M€
+204,6 M€ -
’ + 8,0 M€ 2,0 M€
]
-6,9 M€
+ 37,6 M€
+ 96,7 M€ ’
- 26,0 M€
W
+20M€ [N
-132,5 M€ -22,2 M€
FCF positif de + 22,2 M€ qui
‘ vient diminuer ’EFN
Baisse des CAF Ecart de conversion Autres effets dont
autres BFR liés sur dettes financiéres variation nette des
a lactivité emprunts
26,1 % des capitaux propres 53,4 % des capitaux propres



Structure financiere solide

ACTIF 2 058,6 1999,1 PASSIF 2 058,6 1999,1
M€ M€ M€

Actifs non
courants
Passifs non 112 &
courants “
104,8
Dettes
financiéres
Stocks

Autres dettes

==

bancaires
2023 2022 2023 2022
* Cessions de créances 114,2 M€ 78,9 M€ Total capitaux employés 1 440 M€ 1410 M€



Ratios de financement et
Endettement financier net

m Covenants

31/12/2023

31/12/2022

EFN
GEARING
EFN / CAF

EFN / EBITDA

501,1
53,4 %
3,8
2,8

291,5
26,1 %
1,8
1,6

m Rentabilité des capitaux

31/12/2023

31/12/2022

Capitaux employés

ROE

ROCE (avant impét)

1440 M€ 1410 M€
6,3 % 6,3 %
4,0 % 5,1 %

m Endettement financier net

1053,5 M€
990,4 M€ 2,8
M€

1021,4
M€

501,1

M€ dont
1,2 OPRA
, 204,6 M€
M€ 272,3 291,5
220,8 M€ M€ hors
Me 53,4% OFRA
EFN
32,5% 288,8 M€
22,3% 25,8% 26,1% et Gearing
\ —— —— 25’1 0/0
2019 2020 2021 2022 2023

Capitaux propres EFN =e=EFN /EBITDA =e=GEARING

EFN / EBITDA <3,5 J

Covenants ‘ [ Gearing <120 %

21



Profil d’amortissement au 31/12/2023

2024 2025 2026 2027

I h I
-79
-83
-99

-131

Headroom au 31/12/2023

Trésorerie disponible totale :
dont trésorerie S :

Lignes CT non utilisées :

RCF non utilisés :

Cessions de créances :

TOTAL :

Pricoa Shelf Facility non tiré pour 150 MS sur facilité
de crédit multidevises mise en place en mai 2021.
Programme Neu CP* 200 M£.

_ ) NegOCiabIe European Commercial Paper

22
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RSE - Point d’étape 2023

o
FAITS MARQUANTS RATINGS & RANKINGS : des progrés partout
= People, Planet, Profit — Les 3P sont connus de tous . ! o iy X E—— —
= 100 % de nos notations ESG se sont améliorées Score 2023 eregermen 89 /100 & “ nd Laureal 2023
. . Score 2022 Manag?ement 67e/100 56 175e /2000 Lauréat 2022
= 70 % des objectifs de la balanced scorecard RSE ont Seore 2021 D N o "
été atteints P
Score 2020 Disclosure 57e /100 53 nd
. . . LISI dans les 15% des
= 3 projets de panneaux photovoltaiques en production Moyenne du secteur entreprises s pls o o
et 5 projets en cours pour 2024 / 2025 — peromenes
Faits marquants avec ClimateSeed
» 44 M€ dinvestissements réduisant [I'empreinte Nore denteprces - 15,000 - 100 000
carbone, soit 4,6 % du montant total (25 projets) S
‘ RESULTATS 2023 OBJECTIFS
= 1¢r¢ |ettre d’engagement de trajectoire envoyée a ~130 e 6.7 <7
fournisseurs clefs au sens RSE. Accord sur I'Acier bas oo ’
carbone * % de démissions : 8,1% 8,0 %
* % de femmes cadres : 28,1 % 29,2 %
= 50 M€ de financement a impact et un financement de * % des 11 sites en stress hydrique avec un plan : 100 % 100 %
5 M€ de la BPI sur des investissements verts * % d’énergies renouvelables produites sur site : 0,4 % 0,4 %
* % d’économies d’énergies realisées via des projets: 1,7 % >1%

] . b z H 4 X ~ 1)
gtsal?,lgi teﬁng%igamﬁgcgnrecilbize décggrgé?oena 50 %) + ISO 26000 : 5 sites évalués (+ 2 vs 2022) (soL, VDR, VsB, SBC; TAN)
» |ISO 50001 : 6 sites certifieés (+ 1 vs 2022) (soL, VDR, VsSB, SBC, KIE, MELL)



Perspectives

= LISI AEROSPACE
= Forte visibilité pour I'ensemble du secteur avec un ratio book-to-bill nettement supérieur a 1
= Augmentation des niveaux de production et des recrutements nécessaires pour y faire face
= Finalisation des accords sur la répercussion des hausses de couts dans les prix de vente
= Baisse des stocks, vigilance sur les approvisionnements en matiéres premiéres

= LISI AUTOMOTIVE
= Stabilité du marché automobile mondial en 2024

= Croissance du chiffre d’affaires de LISI AUTOMOTIVE gréace au positionnement adapté a la
volatilité du marché mondial et a la percée des constructeurs chinois

= Plans d’amélioration de la productivité

= LISI MEDICAL
= (Carnets de commandes solides dans un marché en croissance

= Montée en puissance des volumes de production tout en gardant la flexibilité nécessaire
pour faire face a la fluctuation possible des carnets de commandes

= Poursuite du développement des nouveaux produits

=> Objectifs LISI : amélioration des performances

= Dynamique positive des marchés sur lesquels le Groupe est bien positionné grace aux Préserver la capacité de rebond
prises de commandes de nouveaux produits a forte valeur ajoutée et aux solutions du Groupe en 2024 tout en
innovantes qui répondent a I'évolution des besoins des clients conservant agilité et adaptation

= Impact positif de I'effet volume attendu sur les indicateurs financiers de référence dans un
contexte ou les pressions inflationnistes devraient se réduire

aux effets de conjoncture




lisi

QUESTIONS




ANNEXES 2023




Chiffre d’affaires par secteur d’activité

202342 202212 NP PC & $C
M€ % M€ %

LISI AERO FASTENERS EUROPE 3459 21 273,5 19 26,5% 28,0%
LISI AERO FASTENERS USA 2223 14 191,1 13 16,3% 19,5%
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 289,77 18 269,8 19 7.4% 6,6%
LISI AEROSPACE 838,9 51 717,3 50 17,0% 18,0%
LISI MEDICAL 181,9 11 150,8 11 20,6% 23,0%
LISI AUTOMOTIVE 610, 37 557,60 39 9,5% 10,4%
AUTRES 17,2 1 12,5 1 - ;

ELIMINATIONS 18,1 1 13,0 - _

CONSOLIDE LISI 1630, 100 1425,2 100 14,4% 15,5%
FRANCE 479, 29 424.4 30 13,0% 13,0%
EXPORT 1150, 71 1 000,8 70 15,0% 16,6%




2023 : CA cumulé 1 630,4 M€

Chiffre d’affaires trimestriel consolidé Variation trimestre Croissance organique
(M€) n/ trimestre n-1 trimestre n/ trimestre n-1
420
33,2%
25,9%
24,4%
19,0%
11% -2,4%
-6,8% -7,0%
)|
l -18,8%
-22,2%
1 2 T3 T4 TI T2 T3 T4 ™M T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2-(';;1 2.5%1 2-(31 2-(!;‘211 2-(-')-22 2022 2032 2022 2023 2023 2023 2023 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023



LISI AEROSPACE

% CA

% CA

[ ] [ J
[ E ] AEROSPACE

VARIATIONS

hiffre d'affaires
Production

aleur Ajoutée
Impots et taxes

harges de personnel
y compris intérimaires)

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements

Provisions

Résultat op. courant (EBIT)

Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement

859,6
439,3

338,2

102,5%
52,4%

-0,6%

-40,3%

103,1%
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LISI AEROSPACE

Chiffre d’affaires trimestriel (M€)

224

200 200

T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022 T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023

[ ] [ J
[ E ] AEROSPACE

Variation trimestre n/ trimestre n-1
a houveau périmetre

34,0%
32,5%

-38,5%

T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022 T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023
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LISI AUTOMOTIVE l[SI

VARIATIONS

ME . %CA ME . %cea N/ N-1

Chiffre d'affaires 61 0,4
Production

Valeur Ajoutée 239,52

Impots et taxes

Charges de personnel
(y compris intérimaires)

Exc. brut expl. courant (EBITDA)

Amortissements

Provisions
Résultat op. courant (EBIT)
Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement



LISI AUTOMOTIVE l[s]

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1
a houveau périmetre

159 159

98,2%

31,6%

-14,9%

T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022 T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T1 202172 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022 T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023




LISI MEDICAL

M€ % CA M€ % CA

VARIATIONS

N/ N-1

Chiffre d'affaires
Production
Valeur Ajoutée
Impots et taxes

Charges de personnel
(y compris intérimaires)

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements

Provisions

Résultat op. courant (EBIT)
Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement

102,5% 100,5%
58,9% '

-0,4%

10,5

28,4%
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LISI MEDICAL

Chiffre d’affaires trimestriel consolidé (M€)

T12021 T2 2021 T3 3021 T4 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022 T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023

Variation trimestre
n/ trimestre n-1

35,7%

-15,1%

T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022 T4 2022 T1 2023 T2 2023 T3 2023 T4 2023
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Couverture du risque de change
Positions vendeuses EUR/USD

140

120

100

80

60

40

20

Données en MS$ au 31/12/2023

1,1085

W Couverture Certaine

2024

m Couverture Max

m Couvertures désactivables m Exposition non couverte

2025

# Strike au mieux

452
1,0310

@ Strike au pire

1,2000

- 1,0000

- 0,8000

- 0,6000

- 0,4000

- 0,2000
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Effectifs par secteur d’activite

( 0 31/12/2023 31/12/2022

LISI AEROSPACE 5 871 5 551 LISI AEROSPACE 6 231 5701
LISI AUTOMOTIVE 3202 3298 LISI AUTOMOTIVE 3292 3259
LISI MEDICAL 846 780 LISI MEDICAL 890 809
LISI Holding 95* 47 LISI Holding 94 37
TOTAL 10 014 9 676 TOTAL 10 507 9 807
Intérimaires 833 621 dont intérimaires 732 484

_ " dont GIE (Centre de services partagés o1 personnes 7



X
N
=)
N
-
o
@
n
L S
=
o
o
@
L=
7
| S
=
O
O
-
T
c
®)
=
=
O
>
LLl

140,0

130,0

LISI
+21,3%

120,0

CAC 40 :
+16,5%

110,0

100,0

CAC MID 60

+21%

90,0

80,0

€20¢/cL/9¢
€cocrel/ie
€20¢/eL/9L
€coc/eL/LL
€20¢/C1/90
€2¢0¢/CL/10
€20¢/11/9¢
€coc/hi/Le
€20¢/LLI9L
€2c0c/LL/LL
€2¢02/11/90
€20¢/11/10
€2¢0¢/0L/Lc
€20¢/0L/ce
€2¢0¢/0L/LL
€20¢/0L/ch
€20¢/01/.0
€20¢/01/¢0
€20¢/60/.¢
€20¢/60/¢¢
€20¢/60/L1
€20¢/60/¢)
€20¢/60/.0
€2¢0¢/60/2¢0
£€20¢/80/8¢
€20¢/80/€¢
€2¢0¢/80/81
€2¢0¢/80/€L
€20¢/80/80
€20¢/80/€0
€20¢/.0/6¢
€20¢/L0/ve
€¢0¢/L0/61
€20¢/L0/vL
€20¢/.0/60
€20¢/.0/¥0
€2¢0¢/90/6¢
€20¢/90/¥¢
€2¢0¢/90/61
€2¢0¢/90/vL
€20¢/90/60
€2¢02/90/¥0
€20¢/50/0¢
€20¢/50/5¢
€20¢/S0/0¢
€2¢0¢/S0/S51
€20¢/50/01
€20¢/50/50
€20¢/¥0/0¢
€20¢/¥0/5¢
€2¢0¢/v0/0¢
€20¢/¥0/51
€2¢0¢/¥0/0L
€20¢/¥0/50
€2¢0¢/e0/Le
€20¢/€0/9¢
€20¢/€0/1e
€20¢/€0/91
€20¢/e0/L L
€2¢02/€0/90
€20¢/€0/10
€20¢/c0/ve
€20¢/c0/61
€2¢0¢/20/vL
€20¢/20/60
€20¢/20/¥0
€20¢/10/0¢
€20¢/10/5¢
€¢0¢/10/0¢
€20¢/10/51
€20¢/10/0L
€20¢/10/50
ceoe/elie

[l
[3¢]




Actionnariat LISI au 31/12/2023

CID (CIKO famille J. Kohler + VMC famille Viellard)
VMC (famille Viellard)
Peugeot Invest Assets

Autodétenues

Flottant

http://lwww.lisi-group.com

Nombre d’actions au 31/12/2023 : 46 538 313
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Actionnariat

(dont Participation directe et indirecte des familles fondatrices)

31/12/2022 - Avant OPRA 31/12/2023 - Aprés OPRA 31/01/2024
54 114 317 actions 46 538 313 actions 46 538 313 actions

T
C

CIKO
(famille J. Kohler)

VMC
(famille Viellard)

Autodétenues

’\IMC ’\IMC
Peugeot Invest Assets

Peugeot Invest Assets Peugeot Invest Assets
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