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EMMANUEL VIELLARD

DIRECTEUR GENERAL

Chers Actionnaires,

Au Ter semestre 2023, nous avons publié une forte hausse de I'activité dans
un environnement inflationniste qui pése sur les résultats :
e Croissance organique soutenue par des marchés dynamiques et des
hausses de prix dans les trois secteurs d'activité du Groupe
o Des résultats affectés par le décalage entre les hausses des codts de
production et leur répercussion dans les prix de vente dans I'aéronautique
o Besoins en fonds de roulement élevés, compte tenu d’'une forte croissance
de Il'activité conjuguée a une tension sur les approvisionnements dans
I'aéronautique
o Objectifs annuels conditionnés a I'issue favorable des négociations de prix
avec les grands clients du Groupe
o Succes de I'Offre Publique de Rachat d’Actions initiée par le Groupe :
o Renforcement du flottant a terme
o Continuité managériale et actionnariale assurée

o Poursuite des ambitions stratégiques du Groupe

En ce qui concerne les perspectives, conformément aux attentes, le chiffre
d’affaires annuel 2023 sera en forte progression. Le Groupe s’appuie sur des
fondamentaux sains et se positionne sur des marchés en croissance avec des
carnets de commandes élevés en nouveaux produits dans ses trois divisions.
A ce titre, il reste confiant quant a sa capacité a retrouver un niveau de
performance progressivement conforme a ses objectifs normatifs corrigés de
I'effet inflation au cours du prochain semestre.

Le Groupe continue a viser en 2023 une progression des principaux indicateurs
financiers en valeur absolue, conditionnée par lissue favorable des
négociations commerciales en cours, et un Free Cash Flow positif avec la

baisse des stocks comme objectif prioritaire.

Emmanuel Viellard
PRESS
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Cliquez ici pour consulter le communiqué

821,8 M€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES AU S1 EN 2023

+17,4 % DE CROISSANCE ORGANIQUE / S1 2022
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O LisI AEROSPACE AU BOURGET 2023
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Le salon du Bourget est un événement incontournable - plus que jamais - pour prendre en compte
les enjeux de demain. LISI AEROSPACE a confirmé sa position d'acteur majeur de I'écosysteme
aéronautique et nos visiteurs ont acté et reconnu notre engagement dans la décarbonation,
I'excellence opérationnelle et I'innovation.

Cliquez ici pour découvrir notre film E DECOUVRE

Temps fort #1
Liens croisés

Visite du Général de Corps d'Armée
Christophe Abad pendant la semaine du
Bourget.

“Notre soutien envers les femmes et les
hommes des Armées est toujours aussi
solide et c'est un plaisir de partager notre
univers et notre vision de lindustrie”
Emmanuel Viellard, Directeur Général LISI.

Cliquez pour en savoir plus @&

Temps fort #2
Décabonation

Interrogé par Les Echos Investir avec
Delphine Tillaux, Emmanuel Viellard,

Directeur Général de LISI est revenu sur notre
vision de la décarbonation dans les secteurs
aéronautique et automobile.

"Il est important de continuer a écrire l'histoire
de notre Groupe, en s'assurant d'étre acteur du
changement pour les enjeux de demain."

Cliquez pour lire I'article complet @
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Temps fort #3
Diversité

Partager notre savoir-faire et notre vision aux
jeunes générations est important pour casser
les stéréotypes sur la place des femmes dans
l'industrie.

Accompagnées de l'association Elles bougent
et de nos marraines LISI, 6 groupes
d'étudiantes et collégiennes ont pu découvrir
nos métiers, ainsi que la place des femmes
dans l'industrie au travers des témoignages de
Mina Khalij, Responsable de la Documentation
Centrale et Elisabeth Willocq, Directrice
Recherche & Technologie - Composants
Moteur & Structure.

Cliquez pour en savoir plus @& .’

Pour découvrir des interviews spéciales sur les thémes de I'innovation, I'excellence opérationnelle, les ressources humaines, n'hésitez pas
a vous rendre sur notre page LinkedIn LISI AEROSPACE.

Spécial LAAM

Durant I'été, nos équipes a Ayguemortes-les-
Graves (33, LISI AEROSPACE ADDITVE
MANUFACTURING) ont lancé leur série : « La
Draisienne ».
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Cette piece innovante illustre parfaitement
notre engagement fort envers des solutions de
mobilités propres.

Découvrez les 4 épisodes ci-dessous $

EPISODE 1 EPISODE 2 EPISODE 3 EPISODE 4
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Congres SIA

Powertrain

En juin dernier, LISI AUTOMOTIVE a participé
au 35eme congres SIA Powertrain 2023,
organisé par la Société des Ingénieurs de
I'Automobile a Paris.

L'objectif ? Présenter le procédé innovant LISI
U-MACH ASSEMBLY PROCESS® et plus
particulierement les connexions électriques
optimisées pour les packs batteries a tres
faibles résistances électriques.

Cliquez pour en savoir plus @
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