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1er semestre 2022 : ce qu’il faut retenir …

Croissance soutenue par l’évolution favorable des
marchés aéronautique et médical et par les
hausses de prix dans le secteur automobile

1er semestre 2022

Résilience de la rentabilité opérationnelle dans un
environnement complexe

Sécurisation des approvisionnements en matières
premières stratégiques et investissements
industriels en hausse en perspective de la
croissance future

Croissance organique

S1 2021 S1 2022

- 2,0 % + 10,3 %

Marge opérationnelle

S1 2021 S1 2022

6,9 % 5,9 %

Stocks matières premières

S1 2021 S1 2022

77,1 M€ 96,7 M€
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Investissements

S1 2021 S1 2022

25,4 M€ 43,9 M€
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Challenges Actions

Les challenges du 1er semestre 2022 

 Forte volatilité de la demande

 Accélération de la mutation du marché
automobile

 Risques de pénuries de matières premières
dans un contexte de hausse d’activité

 Inflation

 Marché de l’emploi sous tension

 Poursuite des mesures d’adaptation à la
hausse comme à la baisse de l’activité

 Bonne dynamique des prises de
commandes des nouveaux produits pour le
marché de l’électromobilité

 Sécurisation des approvisionnements par
constitution de stocks stratégiques

 Discussions engagées avec les clients
concernant des hausses de prix de vente

 Renforcement de la communication sur les
fondamentaux LISI, mise en avant de la
marque employeur, intensification de la
communication via les réseaux sociaux et
plateformes de recrutement

1er semestre 2022 22 juillet 2022

New Deal
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636,7 593,3 593,6 570,3

695,2

S1 2020 S2 2020 S1 2021 S2 2021 S1 2022

- 6,8 %
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Retour de la croissance organique

CA 
S1/21

CA 
S1/22

593,6
M€

695,2
M€

Périmètre Change Autres
dont effet

volumes et prix 

+ 11,7 M€

Variation organique1

+ 10,3 %

Chiffre d’affaires consolidé (M€) 

+ 28,8 M€
+ 61,1 M€

Chiffre d’affaires publié : 695,2 M€
 + 17,1 % / S1 2021
 + 21,9 % / S2 2021
Croissance soutenue par l’évolution favorable des marchés aéronautique et médical et
par les nouveaux produits dans le secteur automobile

 Effet de périmètre :
 + 11,7 M€ (1,7 % du C.A.) : déconsolidation de LACE (LISI AEROSPACE) le 4 mars

2021, consolidation de B&E Manufacturing - LISI AEROSPACE depuis Août 2021

 Effet de change positif :
 + 28,8 M€ (4,1 % du C.A), à comparer à -19,6 M€ au S1 2021 en raison du

renchérissement du dollar américain par rapport à l’euro surtout dans la division
Aéronautique

 Effet prix :
 + 16,0 M€ correspondant à la hausse des prix en relation avec l’inflation sur les coûts

de fabrication

A taux de change et périmètre constants, le chiffre d’affaires du S1 2022 est en
hausse de + 10,3 % par rapport 6 premiers mois de 2021

+ 0,05 %

1 Organique : à périmètre et taux de change constants

- 4,0 %

+ 21,9 %

1er semestre 2022



T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

2019 2020 2021 2022

Dynamique de croissance dans les 3 divisions
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LISI AUTOMOTIVE :
Volatilité importante, croissance
portée par les hausses de prix LISI MEDICAL :

Hausse continue de la demande et gains 
de parts de marché enregistrés par les 
nouveaux produits

LISI AEROSPACE :
reprise d’activité progressive 
depuis le T4 2020 et hausse du 
carnet de commandes

(Évolution trimestre N / trimestre N-1 à nouveau périmètre)

1er semestre 2022 22 juillet 2022

+ 29,2 %
+ 13,4 %

+ 32,6 %
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636,7
M€

593,3
M€

593,6
M€

570,3
M€

695,2 
M€

3,5%

3,2%

6,9%

4,5%

5,9%

S1 2020 S2 2020 S1 2021 S2 2021 S1 2022
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Résilience de la marge opérationnelle courante

Résultat opérationnel courant à 41,3 M€ ; marge
opérationnelle courante à 5,9 % (S1 2021 : 40,7 M€ ;
6,9 %) tenant compte de :

 l’inflation généralisée des coûts de fabrication
compensée en partie par des hausses de prix de vente et
une productivité en amélioration (effet marge de 15 bps)

 une forte augmentation des consommations pour faire
face à la hausse de la demande en particulier dans la
division aéronautique

 l’impact relutif (1,0 M€) de l’acquisition de la société B&E
Manufacturing

Chiffre d’affaires (en M€) et 
marge opérationnelle courante en %

1er semestre 2022



Evolution du Résultat Opérationnel Courant par division (M€)

81er semestre 2022 22 juillet 2022

9,2

-17,7

18,7 12,5 M€

2,5

-0,7
3,3 5,4 M€

58,9

38,8

19,4
25,7 M€

S1 2019 S1 2020 S1 2021 S1 2022
LISI AUTOMOTIVE LISI MEDICAL LISI AEROSPACE

Les effets de compensation entre les divisions permettent de lisser la magnitude des variations de résultats
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Free Cash Flow * : sécurisation des hausses d’activité à venir

La capacité d’autofinancement reste supérieure à 10 % du C.A
(10,8 % vs 11,6 % au S1 2021), elle augmente de + 6,3 M€ / S1
2021

Les investissements sont en forte reprise à 43,9 M€ (6,3 % du
C.A). Ils augmentent de + 18,5 M€ / S1 2021 et sont consacrés à la
poursuite des initiatives porteuses de croissance (développements
de nouveaux produits, innovation, digitalisation …)

Le Besoin en Fonds de Roulement se situe à 98 jours de chiffre
d’affaires (+ 18 jours / S1 2021). Il tient compte de :

 la reprise d’activité

 la constitution de stocks stratégiques pour sécuriser les niveaux de
production en hausse attendus dans les prochains mois dans la
division LISI AEROSPACE et des délais d’approvisionnement
incertains

* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 1er semestre 2022

FCF

S1 2021

55,2 M€

+ 6,3 M€

- 24,4 M€

Hausse des 
stocks

- 2,3 M€

Incidence de la 
variation d’IS

- 18,5 M€

FCF

S1 2022

- 4,7 M€

Hausse 
de la CAF

Hausse des 
autres BFR

- 21,0 M€

Hausse des 
investissements 
comptabilisés

Tableau de passage 
FCF S1 2021 -> FCF S1 2022
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LISI AEROSPACE

1er semestre 2022

Marché

Croissance du chiffre d’affaires de + 26,4 %
 Fixations : + 27,7 % / S1 2021 (Etats-Unis : + 39,6 %), Book-To-Bill > 1,6 aux

USA,1,3 en Europe

 Composants de structure : + 24,5 % / S1 2021, Book-To-Bill > 1,5

Effets positifs de la hausse du dollar (+ 16,3 M€) et de l’intégration de B&E
Manufacturing (+ 13,4 M€)

Activité
274,1

346,5

S1 2021 S1 2022

Chiffre d’affaires (en M€)

+ 26,4 %

Trafic aérien mondial des vols commerciaux toujours très dynamique,
il représente à fin juin 85 %* du niveau de 2019 exprimé en nombre de vols.
Montées en cadences mensuelles confirmées pour les monocouloirs :
 Airbus annonce le passage à 65 avions A320 à mi 2023 contre 50 avions

actuellement (40 en juin 2021)

 Boeing prévoit de monter à 42 avions B737 MAX dans le même horizon de temps
contre 30 actuellement (10 en juin 2021)

Bonne orientation des segments de marché des hélicoptères, du militaire et des
avions d’affaires

Aubes de redresseur mobile

* source Flight Radar
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LISI AEROSPACE

381
M€

282 
M€

274
M€

284
M€

345,6 M€10,2%

-0,3%

7,1% 6,3%
7,4%

S1 2020 S2 2020 S1 2021 S2 2021 S1 2022

Résultat opérationnel courant (ROC) et marge opérationnelle (MOP)
Bon levier opérationnel : chiffre d’affaires S1 2022 en augmentation de
+ 26,4 % avec un ROC en hausse de + 32,8 % en dépit des pressions
inflationnistes et des pénuries de main d’œuvre qui limitent la montée en
puissance des sites américains
Amélioration de la MOP à 7,4 % (+ 0,3 pt / S1 2021) grâce aux actions de
réductions de coûts initiées dès le début de la crise COVID-19

Discussions engagées avec les principaux clients donneurs d’ordres
concernant les répercussions de l’inflation sur les prix de vente, non encore
abouti

Free Cash Flow1 négatif en raison de la mise en place de mesures pour
répondre à la forte hausse d’activité des prochains mois

Besoin en fonds de roulement sous forte pression en raison :
 des augmentations mécaniques des besoins de financement des

comptes clients et fournisseurs provoqués par la forte hausse de l’activité
 de la constitution de stocks stratégiques de matières premières pour

sécuriser les niveaux de production
 de la reprise des investissements après les ajustements à la baisse au

plus fort de la crise COVID-19

Free Cash Flow négatif à - 18,2 M€ (5,3 % du chiffre d’affaires)

38,3 M€

-18,2 M€
-30
-20
-10

0
10
20
30
40
50

S1 2021 S1 2022

Chiffre d’affaires (en M€) et 
marge opérationnelle courante en %

FCF (en M€)

1er semestre 2022
1 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR
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LISI AUTOMOTIVE 
Marché

Recul de - 10 % des immatriculations dans le monde / S1 2021. Persistance
de fortes perturbations liées à la pénurie de composants électroniques
aggravée par l’impact de la guerre en Ukraine sur les chaines
d’approvisionnement et d’assemblage ainsi que par la résurgence de la
pandémie en Asie (notamment confinement de la zone de Shanghai en avril
et mai)

Progression des ventes de véhicules électrifiés en Europe dans le cadre du
renforcement réglementaire et confirmation de l’interdiction à la vente des
moteurs thermiques à partir de 2035

Activité
Croissance du chiffre d’affaires du S1 2022 de + 6,5 % sur une base de comparaison
élevée (S1 2021 : + 32,2 % par rapport au S1 2020), avec :
 une croissance organique (+ 3,2 %) supérieure à celle du marché (- 4,7 %) portée

par les nouveaux produits et de nouveaux gains de parts de marché
 des effets prix (répercussion de l’inflation matière et énergie aux clients) et devise

(€/$) favorables
Niveau record des prises de commandes de nouveaux produits qui atteignent 16,2 %
du chiffre d’affaires du semestre, soit environ 43 M€, en particulier pour des familles de
produits qui répondent aux besoins croissants en matière d’électromobilité

22 juillet 2022

260,0 276,9

S1 2021 S1 2022

Chiffre d’affaires (en M€)
+ 6,5 %

Source : PFA
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197
M€

254
M€

260
M€

225
M€

276,9 M€

-9,0%

8,4%

7,2%
2,2%

4,5%

S1 2020 S2 2020 S1 2021 S2 2021 S1 2022
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Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle

Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle en recul par
rapport au S1/2021 pénalisés par l’effet de décalage dans la
répercussion de l’inflation (notamment matières plastiques, aciers et
traitement des métaux ) de l’ensemble des coûts de fabrication

Poursuite des mesures d’ajustements de coûts atténuant les effets
défavorables des fortes fluctuations de la demande des principaux
clients de la division (conséquence des pénuries de composants
électroniques)

13,1 M€

6,7 M€5,0%
2,4%

0
2
4
6
8

10
12
14

S1 2021 S1 2022

Free Cash Flow1

Free Cash Flow positif de 6,7 M€ (2,4 % du chiffre d’affaires), grâce
au bon ajustement du besoin en fonds de roulement au niveau
d’activité

FCF (en M€ et en % du C.A)

LISI AUTOMOTIVE Chiffre d’affaires (en M€) et 
marge opérationnelle courante en %

1 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 1er semestre 2022
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LISI MEDICAL 

59,7

72,0

S1 2021 S1 2022

+ 20,5 %

Chiffre d’affaires (M€)

Marché :

Bonne visibilité sur le marché mondial depuis le deuxième semestre 2021
avec un effet accélérateur lié au rattrapage progressif des actes chirurgicaux
reportés pendant la période de COVID-19

Demande globalement forte et largement supérieure à l’offre disponible sur
le marché mondial des implants et des instruments pour la chirurgie mini-
invasive

Activité :

Croissance des ventes de + 20,5 % portée par :

 la montée en cadence des nouveaux produits issus des gains de parts de
marché dans le secteur de la chirurgie mini-invasive

 la hausse des volumes sur les programmes d’implants pour la chirurgie
orthopédique

 un effet devise favorable lié à la hausse du dollar

LISI MEDICAL Remmele – Coon Rapids
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LISI MEDICAL 

60
M€

57
M€

60
M€

62
M€

72,0 M€

-1,2%

1,5%

5,6% 6,4% 7,5%

S1 2020 S2 2020 S1 2021 S2 2021 S1 2022

Free Cash Flow1 :

Positif à 1,3 M€, il bénéfice du bon ajustement du besoin en fond de
roulement au niveau d’activité et comprend des investissements très élevés
à Minneapolis pour augmenter les capacités en chirurgie mini-invasive

5,1 M€

1,3 M€

8,5%

1,9%

0

1

2

3

4

5

6

S1 2021 S1 2022

Chiffre d’affaires (en M€) et 
marge opérationnelle courante en %

FCF (en M€ et en % du C.A)

Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle :

Bonne qualité des résultats :

 forte hausse (+ 62,2 %) du résultat opérationnel courant

 nouvelle amélioration significative de la marge opérationnelle courante qui
atteint 7,5 % du chiffre d’affaires soit + 1,9 point / S1 2021

La division profite de la montée en cadence des nouveaux produits à plus
forte valeur ajoutée et de la mise en œuvre des plans d’ajustements de
coûts dans le cadre du plan New Deal

1 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 1er semestre 2022
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Compte de résultats du 1er semestre 2022

1er semestre 2022

M€ % CA M€ % CA N / N-1

Chiffre d'affaires 695,2 593,6 17,1%
Production 716,6 103,1% 607,7 102,4% 17,9%
Valeur Ajoutée 363,7 52,3% 330,3 55,6% 10,1%
Impôts et taxes -6,7 -1,0% -7,6 -1,3% 11,9%
Charges de personnel 
(y compris intérimaires) -269,0 -38,7% -238,7 -40,2% -12,7%

Exc. brut expl. courant (EBITDA) 88,0 12,7% 84,0 14,1% 4,8%
Amortissements -49,0 -7,0% -46,8 -7,9% -4,7%
Provisions 2,3 0,3% 3,5 0,6% -35,1%
Résultat op. courant 41,3 5,9% 40,7 6,9% 1,5%
Produits et charges op. non courants -5,5 -0,8% -1,3 -0,2%
Résultat Opérationnel 35,8 5,1% 39,4 6,6% -9,1%
Charges financières nettes 4,1 0,6% 1,4 0,2%
Impôts sur les bénéfices -5,3 -0,8% -9,6 -1,6% 44,3%
CVAE -1,3 -0,2% -1,5 -0,3% 13,6%
Résultat net 33,4 4,8% 29,7 5,0% 12,5%

Capacité d'Autofinancement 75,4 10,8% 69,1 11,6% 9,1%

30/06/2022 30/06/2021 VARIATIONS


CA MOIS

						MOIS

				FL=MOIS		FMOIS

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		23.5		19		24.9		20		18.6		19				6.0%				33.4%		24.9%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		17.6		14		16.0		13		10.9		11				-9.3%				46.9%		3.5%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		25.0		20		24.2		19		19.6		20				-3.2%				23.9%		18.7%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		64.3		52		63.3		51		47.4		48				-1.5%				33.4%		18.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		0.8		1		0.8		1		0.7		1				7.9%				28.2%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		6.2		5		8.4		7		5.7		6				35.4%				47.3%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		5.1		4		4.5		4		4.0		4				-10.9%				14.0%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		12.1		10		13.8		11		10.3		11				14.0%				33.2%		23.5%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		16.6		14		17.4		14		15.1		15				4.9%				15.2%		15.2%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		16.8		14		17.3		14		14.2		14				2.8%				21.7%		14.7%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		13.0		11		13.6		11		11.4		12				5.0%				19.8%		13.5%

						BG		0.0		0		124.6		100		98.1		100				-				27.0%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		46.2		38		47.7		38		40.5		41				3.1%				17.8%		13.6%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		1.0		1		1.0		1		0.9		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-1.0		-1		-1.0		-1		-1.0		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		122.5		100		124.6		100		98.1		100				1.7%				27.0%		17.0%

						FRANCE						39.1		31		30.2		31								29.7%		29.6%

				AC=TR1100		EXPORT						85.5		69		67.9		69								25.9%		11.4%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		0.850945				0.8				0.752919						-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)		LHNA		0.1686956522				0.1				0.1121137815						-				-		-







CA CUMUL

						CUMUL 30/06

				FL=F99		F99

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		135.1		20		127.9		18		108.7		18				-5.4%				17.6%		12.2%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		94.8		14		88.9		13		63.7		11				-6.2%				39.6%		5.1%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		142.6		21		137.9		20		110.7		19				-3.3%				24.5%		24.2%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		361.9		52		346.5		50		274.1		46				-4.2%				26.4%		16.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		4.1		1		4.3		1		3.9		1				4.9%				10.0%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		36.4		5		42.6		6		30.7		5				16.9%				38.5%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		26.2		4		25.2		4		25.1		4				-3.9%				0.1%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		66.7		10		72.0		10		59.7		10				8.0%				20.5%		13.6%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		92.9		13		100.2		14		96.7		16				7.8%				3.6%		3.6%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		97.7		14		99.5		14		94.0		16				1.8%				5.8%		0.8%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		72.4		10		78.4		11		70.8		12				8.3%				10.8%		5.5%

						BG		0.0		0		695.2		100		593.6		100				-				17.1%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		262.3		38		276.9		40		260.0		44				5.6%				6.5%		3.2%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		6.1		1		6.0		1		5.4		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-6.1		-1		-6.2		-1		-5.6		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		690.8		100		695.2		100		593.6		100				0.6%				17.1%		10.3%

						FRANCE						217.1		31		176.4		30								23.1%		23.4%

				AC=TR1100		EXPORT						478.1		69		417.2		70								14.6%		4.8%

						T2/2022



								BUDGET T2				T2/N				T2/N-1						R/B				NP		PC & $C

								M€		%		M€		%		M€		%



						LISI AERO FASTENERS EUROPE		67.1		19		66.5		19		54.2		19				-0.9%				22.8%		15.9%

						LISI AERO FASTENERS USA		50.8		14		47.4		13		31.5		11				-6.6%				50.7%		7.8%

						LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		73.6		21		69.2		20		53.2		19				-6.0%				30.2%		27.5%

						LISI AEROSPACE		186.2		52		178.6		51		134.7		47				-4.1%				32.5%		19.0%



						HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

						FIXATIONS EUROPE		2.1		1		2.2		1		1.8		1				4.6%				20.5%		18.2%

						FIXATIONS USA		18.6		5		23.6		7		15.8		6				27.2%				49.9%		25.8%

						RECONSTRUCTION		13.4		4		12.8		4		12.4		4				-4.5%				3.5%		23.2%

						LISI MEDICAL		34.1		10		38.6		11		29.9		11				13.3%				29.0%		19.5%



						BG Threaded Fasteners		47.4		13		48.6		14		44.8		16				2.6%				8.5%		8.5%

						BG Clipped Solutions		49.7		14		49.3		14		42.9		15				-0.8%				14.9%		8.1%

						BG Safety Mechanical Components		38.0		11		38.8		11		32.7		11				2.3%				18.9%		12.4%

						BG		0.0		0		352.8		100		284.3		100				-				24.1%		10.7%

						LISI AUTOMOTIVE		134.7		38		135.8		38		119.7		42				0.8%				13.4%		9.2%



						LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-

										0				0				0

						LISI		3.6		1		3.5		1		3.1		1				-				-		-



						ELIMINATIONS		-3.1		-1		-3.2		-1		-2.9		-1				-				-		-



						CONSOLIDE LISI		355.0		100		352.8		100		284.3		100				-0.6%				24.1%		14.9%

						FRANCE						108.4		31		84.3		30								28.5%		28.4%

						EXPORT						244.4		69		199.9		70								22.2%		9.2%





GROUPE MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		GROUPE - MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		122.5				124.6				98.1						27.0%		1.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		126.0		102.8%		128.3		103.0%		103.7		105.7%				23.7%		1.9%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		67.1		54.8%		64.6		51.8%		55.9		56.9%				15.7%		-3.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-1.1		-0.9%		-1.1		-0.9%		-1.4		-1.5%				22.6%		3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-46.4		-37.8%		-46.1		-37.0%		-39.9		-40.7%				-15.6%		0.5%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		19.6		16.0%		17.4		13.9%		14.5		14.8%				19.6%		-11.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-8.2		-6.7%		-8.4		-6.7%		-8.1		-8.2%				-3.7%		-2.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.5		-0.4%		1.0		0.8%		1.6		1.6%				-34.1%		314.2%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		11.0		9.0%		10.1		8.1%		8.0		8.2%				25.0%		-8.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.2%		-1.0		-0.8%		0.7		0.7%				-238.7%		-229.3%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		10.7		8.7%		9.1		7.3%		8.8		8.9%				3.3%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.5		-0.4%		1.1		0.9%		6.8		6.9%				-83.7%		320.8%

		AC=R69500		IS		-1.8		-1.5%		-2.0		-1.6%		-2.0		-2.1%				1.3%		-13.7%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.1		-0.1%		-0.3		-0.2%		-1.3		-1.3%				78.5%		-236.7%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		-0.1		-0.1%		-1.3		-1.3%				92.5%		-

				Impôts sur les bénéfices		-1.9		-1.5%		-2.4		-1.9%		-4.6		-4.7%				47.9%		-28.5%

		AC=R69300		CVAE		-0.3		-0.2%		-0.1		-0.1%		-0.2		-0.2%				33.2%		54.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.1%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		8.1		6.6%		7.8		6.2%		10.8		11.0%				-28.1%		-3.6%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7.7		6.1%		10.8		11.0%				-29.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		16.5		13.5%		14.6		11.7%		15.8		16.1%				-7.5%		-11.6%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		11.0		9.0%		8.1		6.5%		8.0		8.2%				0.4%		-26.5%		à traduire

				Résultat net comparable		8.1		6.6%		6.3		5.0%		10.8		11.0%				-41.7%		-21.9%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




GROUPE CUMUL

		FL=F99

		SC=GROUPE								CA=C

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C		C

		DP=2022.06		GROUPE CUMULATION

		DP=2021.06



						6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA				N / N-1

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		695.2				593.6						17.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		716.6		103.1%		607.7		102.4%				17.9%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		363.7		52.3%		330.3		55.6%				10.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-6.7		-1.0%		-7.6		-1.3%				11.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-269.0		-38.7%		-238.7		-40.2%				-12.7%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		88.0		12.7%		84.0		14.1%				4.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-49.0		-7.0%		-46.8		-7.9%				-4.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		2.3		0.3%		3.5		0.6%				-35.1%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		41.3		5.9%		40.7		6.9%				1.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-5.5		-0.8%		-1.3		-0.2%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		35.8		5.1%		39.4		6.6%				-9.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		4.1		0.6%		1.4		0.2%

		AC=R69500		IS		-7.4		-1.1%		-6.3		-1.1%				-17.1%

		AC=R69400		Impôts différés		1.0		0.1%		-2.9		-0.5%				133.7%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		0.0		0.0%		-1.8		-0.3%				100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC=R69800		Intégration fiscale		1.1		0.2%		1.4		0.2%				-20.6%

				Impôts sur les bénéfices		-5.3		-0.8%		-9.6		-1.6%				44.3%

		AC=R69300		CVAE		-1.3		-0.2%		-1.5		-0.3%				13.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				313.0%

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		33.4		4.8%		29.7		5.0%				12.5%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		33.3		4.8%		29.7		5.0%				12.0%



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		75.4		10.8%		69.1		11.6%				9.1%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		20.2		2.9%		40.7		6.9%				-50.4%		à traduire

				Résultat net comparable		17.7		2.6%		29.7		5.0%				-40.3%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)														à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		64.3				63.3				47.4						33.4%		-1.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		66.8		103.9%		64.6		102.1%		50.1		105.6%				29.0%		-3.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		38.7		60.3%		35.4		55.9%		30.0		63.3%				17.9%		-8.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.7		-1.1%		-0.5		-0.8%		-0.8		-1.6%				33.7%		25.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-25.7		-40.0%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				-17.7%		1.5%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		12.4		19.2%		9.6		15.1%		7.7		16.3%				23.7%		-22.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-4.6		-7.1%		-4.7		-7.4%		-4.7		-9.9%				-0.3%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.4		-0.6%		0.8		1.3%		1.3		2.6%				-35.5%		314.1%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		7.4		11.6%		5.7		9.0%		4.3		9.1%				32.0%		-23.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.4%		0.2		0.4%		1.1		2.2%				-77.4%		195.7%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		7.2		11.2%		5.9		9.4%		5.4		11.3%				10.3%		-17.4%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.0%		0.2		0.3%		1.2		2.6%				-84.2%		-852.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.4		-2.2%		-2.6		-4.1%		-2.9		-6.1%				-10.2%		82.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.2%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		5.7		8.9%		3.6		5.7%		3.7		7.8%				-2.3%		-36.8%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.5		5.6%		3.7		7.8%				-5.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		10.2		15.8%		7.8		12.3%		6.5		13.8%				19.1%		-23.4%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-25.6		-39.9%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				17.7%		-1.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		7.4		11.6%		4.5		7.0%		4.3		9.1%				3.3%		-40.0%

						Résultat net comparable		5.7		8.9%		2.7		4.3%		3.7		7.8%				-27.0%		-52.8%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		39.2				39.0				27.9						40.1%		-0.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		40.7		103.8%		39.4		101.0%		29.6		106.1%				33.2%		-3.2%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		24.3		61.9%		20.6		52.7%		18.8		67.4%				9.6%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.4		-0.9%		-0.3		-0.7%		-0.4		-1.6%				34.2%		21.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-15.0		-38.2%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				-18.8%		0.7%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		8.9		22.8%		5.4		13.9%		5.9		21.0%				-6.9%		-39.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-2.5		-6.3%		-2.5		-6.4%		-2.9		-10.4%				13.4%		-1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.3		-0.8%		0.8		2.0%		1.0		3.6%				-19.9%		357.6%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		6.2		15.7%		3.7		9.5%		3.9		14.1%				-5.4%		-39.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.1		-0.2%		-0.3		-0.9%		-0.5		-1.7%				29.2%		-474.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		6.1		15.5%		3.4		8.7%		3.5		12.4%				-2.1%		-44.5%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-14.9		-38.1%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				18.8%		-0.5%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		25.0				24.2				19.6						23.9%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		26.0		104.0%		25.2		103.8%		20.5		104.8%				22.8%		-3.3%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		13.4		53.7%		13.5		55.8%		10.5		53.6%				29.0%		0.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-0.3		-1.2%		-0.2		-0.7%		-0.3		-1.6%				47.6%		45.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				-19.7%		2.9%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		3.2		12.8%		3.7		15.3%		2.1		10.8%				76.0%		15.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-1.9		-7.8%		-2.0		-8.4%		-2.2		-11.4%				8.7%		-4.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.1		-0.2%		0.0		0.1%		0.3		1.4%				-91.7%		140.1%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		1.2		4.8%		1.7		6.9%		0.1		0.7%				1112.3%		41.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-0.2		-0.8%		0.8		3.1%		1.6		8.1%				-52.1%		497.7%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		4.0%		2.4		10.1%		1.7		8.8%				41.6%		144.1%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				19.7%		-2.9%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO CUMULATION

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		361.9				346.5				274.1						26.4%		-4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		375.6		103.8%		358.5		103.4%		277.1		101.1%				29.4%		-4.6%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		217.0		60.0%		200.1		57.7%		166.4		60.7%				20.2%		-7.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-4.1		-1.1%		-3.8		-1.1%		-4.4		-1.6%				13.0%		7.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-148.7		-41.1%		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				-21.4%		2.6%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		64.2		17.7%		51.4		14.8%		42.7		15.6%				20.2%		-20.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-27.3		-7.5%		-26.9		-7.8%		-26.2		-9.6%				-2.7%		1.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-2.2		-0.6%		1.3		0.4%		2.9		1.0%				-54.5%		158.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		34.6		9.6%		25.7		7.4%		19.4		7.1%				32.8%		-25.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-2.4		-0.7%		-3.5		-1.0%		-0.5		-0.2%				-569.0%		-46.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		32.3		8.9%		22.3		6.4%		18.9		6.9%				18.1%		-31.0%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.2		-0.0%		0.6		0.2%		1.4		0.5%				-58.7%		-483.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-9.0		-2.5%		-5.1		-1.5%		-7.9		-2.9%				-35.3%		-42.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				-313.0%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		23.1		6.4%		17.8		5.1%		12.3		4.5%				44.8%		-22.9%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		17.7		5.1%		12.4		4.5%				43.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		50.2		13.9%		40.1		11.6%		31.5		11.5%				27.4%		-20.2%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-148.5		-41.0%		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				21.4%		-2.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		34.6		9.6%		14.1		4.1%		19.4		7.1%				-27.2%		-59.3%		à traduire

						Résultat net comparable		23.1		6.4%		9.2		2.7%		12.3		4.5%				-25.2%		-60.1%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		219.3				208.9				163.5						27.7%		-4.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		230.0		104.9%		215.5		103.2%		168.9		103.3%				27.6%		-6.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		137.3		62.6%		119.1		57.0%		106.3		65.0%				12.0%		-13.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-2.2		-1.0%		-1.9		-0.9%		-2.1		-1.3%				9.0%		14.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-87.2		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				-23.2%		1.0%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		47.9		21.9%		30.9		14.8%		34.1		20.9%				-9.5%		-35.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-14.8		-6.7%		-14.9		-7.1%		-17.3		-10.6%				14.0%		-0.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-1.8		-0.8%		1.8		0.9%		-0.5		-0.3%				491.2%		197.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		31.3		14.3%		17.8		8.5%		16.4		10.0%				8.7%		-43.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.5		-0.2%		-1.8		-0.9%		-2.5		-1.5%				27.6%		-264.9%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		30.8		14.0%		16.0		7.6%		13.9		8.5%				15.2%		-48.2%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-87.0		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				23.2%		-0.7%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		142.6				137.9				110.7						24.5%		-3.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		145.5		102.1%		143.0		103.7%		108.3		97.8%				32.1%		-1.8%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		73.6		51.6%		74.2		53.8%		53.1		48.0%				39.7%		0.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-1.8		-1.2%		-1.7		-1.2%		-2.1		-1.9%				19.2%		2.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				-22.5%		5.1%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		14.9		10.4%		18.5		13.4%		6.9		6.2%				167.9%		24.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-11.7		-8.2%		-11.2		-8.1%		-13.4		-12.1%				16.2%		4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.3		-0.2%		-0.4		-0.3%		3.3		3.0%				-112.8%		-32.9%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		2.8		2.0%		6.8		5.0%		-3.2		-2.8%				316.5%		139.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-1.9		-1.3%		-1.4		-1.0%		2.0		1.8%				-169.0%		25.9%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		0.7%		5.4		4.0%		-1.2		-1.0%				573.0%		452.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				22.5%		-5.1%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		AUTO MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		46.2				47.7				40.5						17.8%		3.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		47.4				50.6				43.1						17.3%		6.6%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		20.5		44.4%		20.5		43.0%		19.1		47.3%				7.0%		-0.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-0.4		-0.8%		-0.5		-1.0%		-0.6		-1.4%				15.4%		-29.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				-4.5%		1.6%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		5.4		11.8%		5.5		11.6%		4.7		11.7%				17.2%		1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-2.7		-5.9%		-2.8		-5.8%		-2.6		-6.4%				-6.3%		-1.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.1		-0.2%		0.7		1.5%		0.3		0.7%				158.5%		899.7%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		2.6		5.7%		3.5		7.3%		2.4		5.9%				45.6%		33.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.5		-1.1%		-0.0		-0.1%				-1155.4%		-

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		2.6		5.7%		3.0		6.2%		2.4		5.8%				25.8%		12.9%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.2		-0.4%		0.6		1.2%		0.3		0.7%				101.1%		428.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-0.5		-1.0%		-0.7		-1.5%		-0.3		-0.7%				-151.2%		-49.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		2.0		4.3%		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		42.2%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		4.8		10.4%		4.7		9.9%		4.5		11.0%				6.1%		-1.2%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				4.5%		-1.6%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		2.6		5.7%		2.7		5.7%		2.4		5.9%				14.0%		4.1%

				Résultat net comparable		2.0		4.3%		2.2		4.7%		2.3		5.8%				-4.6%		13.7%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO CUMUL

		FL=F99				PE=2022.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		AUTO CUMULATION

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		262.3				276.9				260.0						6.5%		5.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		270.1				286.6				271.3						5.6%		6.1%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		115.5		44.0%		117.6		42.5%		124.4		47.8%				-5.4%		1.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-2.2		-0.9%		-2.4		-0.9%		-2.7		-1.1%				11.8%		-8.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-86.2		-32.9%		-87.1		-31.4%		-88.0		-33.8%				1.0%		-1.0%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		27.1		10.3%		28.2		10.2%		33.7		13.0%				-16.4%		4.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-16.3		-6.2%		-16.8		-6.1%		-15.7		-6.0%				-7.0%		-3.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.5		-0.2%		1.1		0.4%		0.7		0.3%				63.2%		340.3%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		10.3		3.9%		12.5		4.5%		18.7		7.2%				-33.2%		20.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.9		-0.3%		-0.3		-0.1%				-190.5%		-

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		10.3		3.9%		11.6		4.2%		18.4		7.1%				-37.1%		11.9%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-1.0		-0.4%		1.0		0.4%		-0.4		-0.1%				365.0%		199.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-2.7		-1.0%		-3.1		-1.1%		-4.1		-1.6%				23.5%		-16.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		6.6		2.5%		9.4		3.4%		13.9		5.3%				-32.0%		42.9%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		9.4		3.4%		13.9		5.3%				-32.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		23.4		8.9%		24.8		9.0%		29.0		11.1%				-14.2%		6.4%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-86.1		-32.8%		-87.0		-31.4%		-87.9		-33.8%				-1.0%		1.0%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		10.3		3.9%		3.6		1.3%		18.7		7.2%				-80.5%		-64.8%

				Résultat net comparable		6.6		2.5%		2.9		1.0%		13.9		5.3%				-79.2%		-56.3%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				MEDICAL MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		12.1				13.8				10.3						33.2%		14.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		11.8		97.7%		13.2		95.9%		10.6		103.0%				24.0%		12.0%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		7.2		59.8%		8.0		57.8%		6.1		59.2%				30.2%		10.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.1		-0.7%		-0.1		-0.8%		-0.1		-0.8%				-32.0%		-26.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				-22.5%		-3.2%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		1.9		15.9%		2.5		17.9%		1.6		15.7%				51.2%		28.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.8		-6.8%		-0.8		-6.1%		-0.7		-6.9%				-18.2%		-2.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		-0.1%		-0.5		-3.6%		0.0		0.4%				-1196.8%		-3574.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				17.2%		3.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.0		-0.0%		-0.0		-0.1%		-0.0		-0.2%				46.2%		-157.3%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		1.1		9.0%		1.1		8.1%		0.9		9.1%				18.6%		2.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.1%		0.0		0.1%		-0.0		-0.2%				-143.8%		-171.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-0.2		-2.1%		-0.2		-1.8%		-0.2		-1.5%				60.2%		-2.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		7.3%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		1.7		14.4%		2.4		17.2%		1.4		13.9%				64.6%		35.9%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				22.5%		3.2%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				18.0%		4.2%		à traduire

						Résultat net comparable		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				15.6%		8.0%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				MEDICAL CUMULATION

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		66.7				72.0				59.7						20.5%		8.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		67.5		101.3%		71.8		99.7%		59.6		99.8%				20.5%		6.4%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		41.0		61.5%		42.2		58.7%		35.9		60.2%				17.6%		3.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.5		-0.7%		-0.5		-0.7%		-0.5		-0.8%				2.6%		5.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-30.2		-45.3%		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				-14.0%		-4.4%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		10.3		15.4%		10.2		14.2%		7.8		13.0%				31.5%		-0.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-5.0		-7.4%		-4.7		-6.6%		-4.5		-7.5%				-6.6%		4.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.1		-0.1%		-0.1		-0.1%		-0.0		-0.0%				-548.6%		-32.7%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		5.3		7.9%		5.4		7.5%		3.3		5.6%				62.2%		2.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.0		-0.0%		-0.1		-0.1%		-0.1		-0.2%				44.0%		-204.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		5.2		7.9%		5.3		7.4%		3.2		5.3%				66.8%		1.3%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.1		-0.1%		-0.0		-0.1%		-0.1		-0.2%				-64.1%		-53.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.5		-2.3%		-1.5		-2.0%		-0.7		-1.3%				94.9%		-3.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		3.6		5.5%		3.8		5.3%		2.3		3.9%				63.5%		4.4%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.8		5.3%		2.3		3.9%				63.5%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		8.6		12.9%		9.3		12.9%		7.1		12.0%				30.4%		8.0%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-30.2		-45.3%		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				14.0%		4.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		5.3		7.9%		4.7		6.6%		3.3		5.6%				42.6%		-10.1%

						Résultat net comparable		3.6		5.5%		3.3		4.6%		2.3		3.9%				42.7%		-8.9%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




BILAN ACTIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				{AC=A20900}+{AC=A26711}				470.1		451.0										380.0

				{AC=A29671}+{AC=A29900}				-50.7		-49.1										-47.9

						Ecarts d'acquisition		419.5		401.9				17.6						332.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-A10)		Actifs incorporels		28.6		27.9				0.6						30.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-A13)		Actifs corporels		709.4		698.2				11.2						680.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Actifs financiers		11.5		11.4				0.1						6.9

				AC sum (RESTI-S=RIS-A16)		Impôts différés actifs		55.5		50.9				4.6						48.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A18)		Autres actifs financiers non courants		0.0		0.0				0.0						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A17)		Autres actifs non courants		0.2		0.1				0.1						0.1

						ACTIF NON COURANT		1,224.7		1,190.5				34.2





				AC sum (RESTI-S=RIS-A21)		Stocks nets		385.2		332.7				52.5						300.4

						Créances et autres débiteurs (1)		243.6		185.2				58.4						218.3

				AC sum (RESTI-S=RIS-A25)		Actifs financiers		0.2		0.0				0.2						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A26)		Trésorerie et équivalents		175.5		215.9				-40.4						242.1

						ACTIF COURANT		804.5		733.8				70.7



				AC sum (CLASS=A)		TOTAL ACTIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				AC=A50100		(1) Dont actif financier non courants		0.0		0.0										ERROR:#VALUE!

				AC=A41160		(1) Dont cessions de créances		56.2		41.0







				AC=A41160										 

														 

														 

														 



Imprimé le &D à &T	&A	&F




BILAN PASSIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				AC sum (RESTI-S=RIS-P10)		Capitaux Propres		1,097.9		1,050.4				47.5						988.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-P20)		Intérêts minoritaires		3.1		3.1				-0.0						2.4

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Total Capitaux propres		1,101.0		1,053.5				47.5						990.4



				AC sum (RESTI-S=RIS-P30)		Provisions non courantes		60.1		72.0				-11.9						70.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P40)		Dettes financières		334.0		320.6				13.4						316.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P50)		Autres passifs non courants		7.6		7.2				0.4						8.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-P55)		Impôts différés passifs		43.2		38.5				4.7						34.7

						PASSIF NON COURANT		444.9		438.3				6.6



				AC sum (RESTI-S=RIS-P60)		Provisions courantes		21.9		23.3				-1.4						38.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-P70)		Dettes financières (1)		149.3		167.5				-18.3						146.2

						Fournisseurs - autres débiteurs		312.2		241.7				70.5						253.8

						PASSIF COURANT		483.3		432.5				50.8



				AC sum (CLASS=P)		TOTAL PASSIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				{AC=P51900}+{AC=P51980}		(1) Dont concours bancaires courants		1.0		1.1										6.0

				,





Imprimé le &D à &T	&A	&F




TFT IFRS 

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06								DP=2022.5

		DP=2021.06

		DP=2021.12

		FL=F20

		FL=F70

				STATEMENT OF CASH FLOWS

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CA		695.2				570.5				1163.9



						6/30/22				2022.5				12/31/21

										38168		%

						M€		% CA						M€		% CA



		AC=TFCAFC		CAF		75.4		10.8%		60.8		8.7		129.0		11.1%

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible		7.6				5.4				12.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés		-7.4				-5.5				-9.1

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR		-36.4				-41.1				-16.7

				VARIATION BFR		-36.2		-5.2%		-41.1		-5.9		-13.5		-1.2%

				FLUX TRESO EXPLOITATION		39.2		5.6%		19.7		2.8		115.4		9.9%

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS NETS		-43.9		-6.3%		-35.7		-5.1		-65.9		-5.7%

				FCF 		-4.7		-0.7%		-16.1		-2.3		49.5		4.3%



		AC=TF3105		DIVIDENDES		-15.4				-15.4				-7.4

		{AC=TF2305}+{AC=TF2310}		VARIATION PERIMETRE		0.0				0.0				-0.5				Plug Jeropa 2021

		AC=TF2315				0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2325				0.0				0.0				0.0

				INVESTISSEMENTS FI. NETS		0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2320		CESSIONS DE SOCIETES		0.0				0.0				5.8

		AC sum (RESTI-S=RIS-T520)				-20.6				-15.4				-10.9

		AC=TF1515				2.7				1.9				4.6

				EMPRUNTS NETS		-17.8				-13.5				-6.3

		AC=TF2305								0.0

		AC=TF2120				-0.0				-0.0				0.0

		AC=TF2125				-0.1				-0.0				-0.9

		AC=TF2215				0.0				0.0				-0.9

		AC=TF2220				0.1				0.1				0.6

		AC=TF4105		,		-1.8				-1.8				5.2

		AC=TF3205				0.0				0.0				0.0

		AC=TF3305				0.0				-0.0				0.0

		AC=TF4205				-0.4				-0.2				0.2

				AUTRES VARIATIONS		-2.2				-1.9				5.1				Plug Jeropa 2021

				VARIATION TRESO		-40.1				-46.8				-21.4





		AC sum (RESTI-D=RID-T710)		TRESORERIE OUVERTURE 		214.7				214.7				236.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T720)		TRESORERIE CLOTURE		174.7		5.3		167.9				214.7
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FCF MENSUEL

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06

		DP=2021.06

		DP=2021.5

		DP=2022.5

		FL=F20

		FL=F70

				ANALYSIS OF MONTHLY FCF 

										6/30/22		5/31/22				MONTHLY FCF

						En M€



		AC=TFCAFC		CAF						75.4		60.8				14.6

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						7.6		5.4				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-7.4		-5.5				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						-36.4		-41.1				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-43.9		-35.7				-8.1

				VARIATION BFR						-36.2		-41.1				4.9



				FCF 						-4.7		-16.1				11.4



						Dont		AEROSPACE		-18.2		-24.5				6.3

								AUTOMOTIVE		6.7		5.0				1.7

								MEDICAL 		1.3		-0.5				1.8

								AUTRES		5.5		3.9				1.7









										6/30/21		5/31/21				MONTHLY FCF





		AC=TFCAFC		CAF						69.1		53.4				15.8

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						8.2		4.8				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-5.7		-6.6				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						9.0		-17.7				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-25.4		-21.9				-3.5

				VARIATION BFR						11.5		-19.5				31.0



				FCF 						55.2		11.9				43.3



						Dont		AEROSPACE		38.3		13.4				24.9

								AUTOMOTIVE		13.1		1.7				11.4

								MEDICAL 		5.1		3.7				1.4

								AUTRES		-1.2		-6.8				5.6
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FCF

												FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99				FL=F99

												SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE				SC=GROUPE

												CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR				CC=EUR

												VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K				VA=K

												CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C				CA=C

												PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06				PE=2021.06

												DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06				DP=2021.06

												RU sum (DIV2=0-HO)		RU sum (DIV2=5-HOLDINGUS)		RU sum (DIV2=1-AERO)		RU sum (DIV2=2-AUTO)		RU sum (DIV2=4-MEDI)





																														VARIATIONS

										GROUP PER DIVISIONS		HOLDING		LHNA		AERO		AUTO		MEDICAL		ELIMINATIONS		GROUPE				N-1		en €		en %

										6/30/22

												AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-08





						AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		-2.1		0.3		51.4		28.2		10.2		0.0		88.0				84.0		4.0		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.3		-0.2		-26.9		-16.8		-4.7		0.0		-49.0				-46.8		-2.2		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		0.0		1.3		1.1		-0.1		0.0		2.3				3.5		-1.2		-35%

						AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		-2.4		0.1		25.7		12.5		5.4		0.0		41.3				40.7		0.6		1%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-1.1		0.0		-3.5		-0.9		-0.1		0.0		-5.5				-1.3		-4.2		320%

						AC=TR5500				Résultat Opérationnel		-3.5		0.1		22.3		11.6		5.3		0.0		35.8				39.4		-3.6		-9%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		20.2		-1.6		0.6		1.0		-0.0		-16.0		4.1				1.4		2.7		189%				plug

						{AC=R69500}+{AC=R69700}+{AC=R69800}+{AC=R69900}				Impôts sur les bénéfices		-0.6		0.0		-2.7		-3.0		0.0		0.0		-6.3				-6.7		0.4		-6%

						{AC=R69400}+{AC=R6940I}				Impôts différés		3.7		0.0		-1.6		0.3		-1.3		0.0		1.0				-2.9		3.8		-134%

						AC=R69300				CVAE		-0.0		0.0		-0.8		-0.4		-0.1		0.0		-1.3				-1.5		0.2		-14%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0		0.1				-0.1		0.2		-312%

										Résultat net		19.8		-1.5		17.7		9.4		3.8		-16.0		33.4				29.7		3.7		13%

																														0.0

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Elim. des amortissements nets		0.3		0.2		26.9		16.8		4.7		0.0		49.3				46.8		2.5		5%				Attention plugg sur l ligne au 31/12

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Elim. Des provisions récurrentes nettes		0.0		0.0		-1.3		-1.1		0.1		0.0		-2.3				-3.5		1.2		-35%

						{AC=R68755}+{AC=R68756}+{AC=R68757}+{AC=R6875I}+{AC=R68760}+{AC=R68610}+{AC=R68650}+{AC=R68660}+{AC=R78755}+{AC=R78756}+{AC=R78757}+{AC=R7875I}+{AC=R78760}+{AC=R78650}+{AC=R78660}				Elim. Des provisions non récurrentes et des provisions financières nettes		0.6		0.0		-5.1		-0.0		-0.7		0.0		-5.2				-11.1		5.9		-53%

						{AC=TF1305}+{AC=TF1310}				Elim. des impôts différés		-3.7		0.0		1.6		-0.3		1.3		0.0		-1.0				2.9		-3.8		-134%

						{AC=TF1405}+{AC=TF1410}+{AC=TF1415}+{AC=TF1420}+{AC=TF1425}				Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution		0.0		0.0		-0.0		-0.0		-0.0		0.0		-0.0				3.7		-3.7		-101%

						{AC=TF1530}				Autres charges & produits sans incidence trésorerie		1.4		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.4				0.7		0.7		109%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.000		-0.1		0.0		0.0		0.0		-0.1				0.1		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

										CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT		18.5		-1.3		39.9		24.8		9.3		-16.0		75.4				69.1		6.3		9%



				,		AC sum CRT000-10				Flux d'investissement net		-0.2		0.0		-22.3		-12.7		-8.7		0.0		-43.9				-25.4		-18.5		73%

						AC=TF1805				Variation des stock bruts		0.0		0.0		-32.5		-14.7		0.4		0.0		-46.9				-25.9		-21.0		81%

										Incidence variation des autres BFR d'exploitation		11.6		-0.0		-10.0		8.3		0.6		0.0		10.6				35.1		-24.5		-70%



										CASH FLOW D'EXPLOITATION		29.9		-1.3		-25.0		5.7		1.6		-16.0		-4.9				53.0		-57.8		-109%



										INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-7.0		0.0		6.6		0.9		-0.3		0.0		0.2				2.5		-2.3		-91%



										FREE CASH FLOW		22.9		-1.3		-18.2		6.7		1.3		-16.0		-4.7				55.5		-60.2		-109%

						{AC=TFCAFC}				Contrôle CAF		-16.0		0		0.2		0.0		0.0		16.0		0.0





						AC sum (RESTI-S=RIS-A22)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		3.0		0.0		-5.8		-0.0		0.1		2.4		-0.3				-0.1				-3274%

						AC=A44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC=P44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC sum (RESTI-S=RIS-P85)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-4.0		0.0		0.8		0.8		-0.2		2.4		-0.1				2.4				-265%







						AC sum (RESTI-D=RID-A230)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - clients bruts		-0.5		0.4		14.9		17.9		0.79300		1.1		34.6				0.5				-219%

						AC sum (RESTI-D=RID-A240)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - autres débiteurs		0.7		0.0		17.6		2.6		0.51100		-0.0		21.5				1.3				-42%

						AC sum (RESTI-S=RIS-P80)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - fournisseurs et autres créditeurs		11.7		0.4		22.8		29.0		2.057		1.0		66.9				37.7				-69%

						{AC=P40500}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - retraitement fournisseurs immo /pdt const avance >1an		-0.1		0.0		0.3		0.4		0.142		0.0		0.7				0.6				-119%

						{AC=P42100}+{AC=P48710}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - Part>1 an		0.0		0.0		0.0		0.4		0.000		0.0		0.4				-0.2				-100%



										FREE CASH FLOW M-1		-1.0		-5.8		13.4		1.9		3.7		0.0		11.9				72.7		-60.8		-84%

										Variation		23.9		4.5		-31.6		4.9		-2.4		-16.0		-16.6



														-1.5804087
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PRINCIPAUX RATIOS

		PRINCIPAUX RATIOS

								6/30/22		12/31/21

				En M€																		EFN N-2



		EFN						307.8		272.3												0



		GEARING						28.0%		25.8%														EFN / CP TOTAUX





								6/30/22		12/31/21

				En M€





		ROCE						7.1%		5.0%														retour sur capitaux investis (ROCE) : EBIT / (moyenne CP + moyenne EFN)



		CLOTURE SEMESTRIELLE ET ANNUELLE

								6/30/22		12/31/21

				En M€





		EFN / Operating cash flow						1.9		2.1

		EFN / EBITDA						1.5		1.8

		ROE						6.4%		4.2%														retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019



								ERROR:#VALUE!

								FL=F99										FL=F99

								SC=GROUPE										SC=GROUPE

								CC=EUR										CC=EUR

								VA=K										VA=K

								PE=2022.12										PE=2021.12

								CA=B										CA=C																				  

								DP=2022.01										DP=2021.12





		EBITDA Budget glissant						198.9				74.6670131946

		EBIT Budget glissant						100.2				51.0115946534

		R NET Budget glissant						70.1

		CAF Budget glissant						164.7







		EBITDA Budget annuel						211.9				AC=TR4000		EBITDA N-1				153.5				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						108.2				AC=TR5000		EBIT N-1				66.6				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						67.0				AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				44.0				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						169.9				AC=BTF100		CAF N-1				129.0				AC=BTF100
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Tableau de passage du résultat net
Hause de la 
contribution de 
LISI MEDICAL

+ 2,7 M€

- 6,2 M€

Baisse de la 
contribution 
de la Holding

+ 2,1 M€

Hausse des charges 
non courantes

- 4,2 M€

Baisse de l’IS et ID
Imputation reports 
déficitaires

Autres effets
(dont intérêts 
minoritaires)

+ 0,1 M€

1er semestre 2022

Résultat 
net

S1/21

29,7 M€

Hausse de la 
contribution de 
LISI AEROSPACE

+ 6,3 M€

Baisse de la 
contribution de
LISI AUTOMOTIVE

- 1,6 M€

Valorisation des 
dettes et créances 
en devises au 
cours de clôture

+ 4,5 M€

Résultat 
net 

S1/22

33,4 M€
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Tableau des flux de trésorerie

25,8 % des capitaux propres 28,0 % des capitaux propres

EFN

30/06/22

307,8 
M€

Investissements 
comptabilisés

- 10,5 M€

Baisse des
autres BFR liés 
à l’activité

+ 43,9 M€

Hausse des stocks

+ 46,9 M€

CAF 

- 75,4 M€

Incidence de la 
variation d’IS

- 0,2 M€
- 4,7 M€

FCF

+ 12,0 M€

Ecart de conversion 
sur dettes financières

+ 2,2 M€

Versement de 
dividendes

+ 15,4 M€

Augmentation 
dette IFRS 16

+ 1,2 M€

Autres effets dont variation 
nette des emprunts

1er semestre 2022

EFN

31/12/21

272,3 
M€
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Ratios de financement et Endettement financier net

ROCE (avant impôt) 7,1 % 5,0 %
ROE 6,4 % 4,2 %

30/06/2022 31/12/2021

 Covenants

 Rentabilité des capitaux

Capitaux employés 1 409 M€ 1 326 M€

1er semestre 2022

EFN 307,8 272,3
GEARING 28,0 % 25,8 %
EFN / CAF 1,9 2,1
EFN / EBITDA                                       1,5 1,8

30/06/2022 31/12/2021
218 300 339 332 221 272 308

25,2%
33,4% 36,0% 32,5%

22,3% 25,8% 28,0%

0,9

1,2

1,5

1,2
1,3

1,8

1,5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 S1 2022

Endettement financier net (M€) Gearing EFN/EBITDA

 Endettement financier net

 Légère hausse de l’endettement financier net
à 308 M€

 Le Gearing reste inférieur à 30 %
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RSE

1er semestre 2022

GOVERNANCE
& COMMUNITY

DATA 
COLLECTION & 

SOLUTION 
MONITORING

CARBON 
TRAJECTORY & 

SBTi

REPORTING 
CSRD & 

TAXONOMY

ATTRACTIVITY 
– DIVERSITY & 

INCLUSION

RATINGS & 
RANKINGS

COMMUNICATION 
&

TRAINING & 
AWARENESS 

RAISING

POLITIQUE 
ACHATS 

RESPONSABLE
S

ADAPT 
VARIABLE 

COMPENSATION 
POLICY

ADAPT 
RESPONSIBLE 
PURCHASING 

POLICY

Task Force with HRTask Force with FIN

Task Force with ACHTask Force with HR

Task Force Experts

ADAPT CAPEX 
POLICY

Task Force with COMM/HR Task Force with Experts

DECARBONIZE – some Key projects
• AUTO – Delle

• Heat recovery from a Thermal Treatment furnace to heat water for parts washing 
machines (project duplicated on other installations) 

• Savings: 1,100 MWh of natural gas / year, i.e. 250 T CO2
• AUTO – Grandvillars

• Shot blasting and polymer coating to replace chemical stripping 
• Savings: 20,000 m3 of water + reduction in natural gas consumption and 

hazardous waste production

• AERO – Wind turbines associated with Solar panels on roof in Chaumont & SOL
• Study / feasability phase
• Savings 250 tco2 / year
• Capex of 3,5M€ (Chaumont) and 1,5M€ (SOL) for Payback around 10-12 years

• GROUP – Hydroelectric Turbine on Headquarters
• Use the water of the river & rehabilitation of an historic hydroelectric site
• Savings 14 tco2 / year
• Self production of electricity of HQ with 240 MWh / Year
• Capex 700K€ and Payback 10 years

• AUTO - Green Hydrogen in Grandvillars PM for production HT
• Savings 1040 Tco2/year
• Increase site NRJ autonomy

• AUTO – Fuenlabrada testing Solar panels on roof
• Gain 255 Tco2/year
• Self electricity production of 1073 KWh/year
• Capex of 665K€ and Payback 9 years
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 LISI AEROSPACE
 Fasteners

 Projets avec des produits propriétaires (Ecrous Titanes)
 Prise de parts de marché avec une dynamique forte auprès de distributeurs

 Structural Components
 Performance Award CFAN (JV aux Etats-Unis entre GE Aviation et Safran Aircraft Engines)

pour les performances réalisées en 2021 sur les livraisons de Bords d’Attaque
 Premières commandes pour la technologie TYX (Marmande Beyssac)

1er semestre 2022

 LISI AUTOMOTIVE
 Montée en puissance sans aléa des nouveaux programmes dédiés à l’électrification des chaines de traction (vis

de couvercle de bac batterie pour un grand constructeur allemand) ; électrification des fonctions relatives
(mécatronique siège, frein de parking électrique en Chine, aux USA et en Europe) et solutions clippées
destinées aux SUV nord-américains (TERMAX)

 Les nouveaux produits représentent plus de 43 M€ de C.A en année pleine sur le semestre, soit un taux de
renouvellement de 16,2 %. 60 % des attributions concernent des nouveaux produits en-cours de
développement dont près de 18 M€ pour l’électrification des chaines de traction (fixations bac batterie, fixations
étanches couvercle de batterie, goujons moteurs électriques…). A noter une première commande de série pour
un système de fixation innovant dédié aux piles à combustible (hydrogène)

 LISI MEDICAL
 Lancement d’une offre commerciale de sous-traitance sur les prothèses de genoux
 Développements en cours d’une nouvelle prothèse de genoux avec des majors
 Prise de parts de marché sur le segment des prothèses d’épaules

New Deal

Vis pour les pack-batteries

Vis e-motor

Solution NHV

Genou Epaule

1er semestre 2022 : succès commerciaux



22 juillet 2022 25

1er semestre 2022 : Innovation

LISI AEROSPACE
 Projet en collaboration avec le CORAC* sur l’optimisation aérodynamique des

lèvres d’entrées d’air (jalon de développement passé avec succès)

 Prototypes et démonstrateurs sur la technologie innovante TYX

LISI AUTOMOTIVE
 Intensification des travaux de recherche dédiés aux 4 axes de développement

(électrification de la chaine de traction, électrification des fonctions relatives,
assemblage multi-matériaux, solutions de fixations avec absorption bruit et
vibrations)

 Premiers contrats de développement en discussion pour le procédé d’assemblage
multi-matériaux breveté µ-MACH-AP®

 Intensification des travaux liés à la décarbonation des procédés (dont lancement
d’un projet de production d’hydrogène vert destiné à la préparation de notre fil
d’acier pour frappe à froid)

1er semestre 2022

New Deal

Support de 
pompe

LISI µ Mach 
Assembly Process®

Goulotte 
de câblage

Lèvre d’entrée d’air

*Conseil pour la Recherche Aéronautique Civile
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2022 : tendances au 22 juillet 2022

1 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 1er semestre 2022

 LISI MEDICAL
 Tendances de marché de la chirurgie mini-invasive et de la reconstruction orthopédique bien orientées
 Poursuite du développement commercial et de la montée en cadence des nouveaux produits

 Objectifs LISI 2022 confirmés (sauf rechute du contexte économique mondial)
 Retour à une croissance organique positive
 Amélioration des principaux indicateurs financiers
 Maintien d’un Free Cash Flow1 positif

 LISI AEROSPACE
 Montées en cadence des monocouloirs confirmées par les clients avionneurs

 Bonne orientation des segments de marché de la maintenance, des hélicoptères, du militaire et des
avions d’affaires

 Principaux axes de travail :

 hausse des niveaux de production et recrutements nécessaires pour y faire face

 actions visant à compenser les surcoûts engendrés par des niveaux d’inflation records

 LISI AUTOMOTIVE
 Faible visibilité sur la normalisation à venir du secteur automobile

 Poursuite des actions engagées pour neutraliser les effets de l’inflation sur les coûts de fabrication

 Priorité donnée à l’industrialisation et la montée en cadence des nouveaux produits à forte valeur
ajoutée destinés aux besoins croissants du marché en matière d’électromobilité



QUESTIONS
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ANNEXES
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Chiffre d’affaires S1 2022 

1er semestre 2022

M€ % M€ %

LISI AERO FASTENERS EUROPE 127,9 18 108,7 18 17,6% 12,2%

LISI AERO FASTENERS USA 88,9 13 63,7 11 39,6% 5,1%

LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 137,9 20 110,7 19 24,5% 24,2%

LISI AEROSPACE 346,5 50 274,1 46 26,4% 16,3%

LISI MEDICAL 72,0 10 59,7 10 20,5% 13,6%

LISI AUTOMOTIVE 276,9 40 260,0 44 6,5% 3,2%

LISI 6,0 1 5,4 1 - -

ELIMINATIONS -6,2 -1 -5,6 -1 - -

CONSOLIDE LISI 695,2 100 593,6 100 17,1% 10,3%

FRANCE 217,1 31 176,4 30 23,1% 23,4%

EXPORT 478,1 69 417,2 70 14,6% 4,8%

2022.06 2021.06 NP PC & $C


CA par trimestre

		M€		LISI Consolidé		dont		Dont		dont

						LISI AEROSPACE		LISI AUTOMOTIVE		LISI MEDICAL

		T1		342.4		167.9		141.1		33.4

		T2		352.8		178.6		135.8		38.6



		GROUPE



		Chiffre d’affaires en millions d'euros						Variation

				2022		2021		2022/2021		2022/2021

										à périmètre et taux de change constants *

		1er trimestre		342.4		309.4		10.7%		5.5%

		2ème trimestre		352.8		284.3		24.1%		14.9%

		SEMESTRE 1		695.2		593.6		17.1%		10.3%

		AERO



		Chiffre d’affaires en millions d'euros						Variation

				2022		2021		2022/2021		2022/2021

										à périmètre et taux de change constants *

		1er trimestre		167.9		139.4		20.5%		13.7%

		2ème trimestre		178.6		134.7		32.5%		19.0%

		SEMESTRE 1		346.5		274.1		26.4%		16.3%

		AUTO



		Chiffre d’affaires en millions d'euros						Variation

				2022		2021		2022/2021		2022/2021

										à périmètre et taux de change constants *

		1er trimestre		141.1		140.3		0.6%		-1.9%

		2ème trimestre		135.8		119.7		13.4%		9.2%

		SEMESTRE 1		276.9		260.0		6.5%		3.2%

		MEDICAL



		Chiffre d’affaires en millions d'euros						Variation

				2022		2021		2022/2021		2022/2021

										à périmètre et taux de change constants *

		1er trimestre		33.4		29.8		12.0%		7.6%

		2ème trimestre		38.6		29.9		29.0%		19.5%

		SEMESTRE 1		72.0		59.7		20.5%		13.6%





2005-2022

														PE=2005.12		PE=2006.12		PE=2007.12		PE=2008.12		PE=2009.12		PE=2010.12		PE=2011.12		PE=2012.12		PE=2013.12		PE=2014.12		PE=2015.12		PE=2016.12		PE=2017.12		PE=2018.12		PE=2019.12		PE=2020.12		PE=2021.12		PE=2022.06

														DP=2005.12		DP=2006.12		DP=2007.12		DP=2008.12		DP=2009.12		DP=2010.12		DP=2011.12		DP=2012.12		DP=2013.12		DP=2014.12		DP=2015.12		DP=2016.12		DP=2017.12		DP=2018.12		DP=2019.12		DP=2020.12		DP=2021.12		DP=2022.06

		CC=EUR												VA=IFRS		VA=IFRS		VA=IFRS		VA=IFRS		VA=IFRS		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011

		AC=TR1000

		FL=F99												PE=2005.12		PE=2006.12		PE=2007.12		PE=2008.12		PE=2009.12		PE=2010.12		PE=2011.12		PE=2012.12		PE=2013.12		PE=2014.12		PE=2015.12		PE=2016.12		PE=2017.12		PE=2018.12		PE=2019.12		PE=2020.12		PE=2021.12		PE=2022.06

		CA=F												DP=2005.12		DP=2006.12		DP=2007.12		DP=2008.12		DP=2009.12		DP=2010.12		DP=2011.12		DP=2012.12		DP=2013.12		DP=2014.12		DP=2015.12		DP=2016.12		DP=2017.12		DP=2018.12		DP=2019.12		DP=2020.12		DP=2021.12		DP=2022.06

														VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1		VA=DEVISESN-1



																								PE=2010.12				PE=2012.12		PE=2013.12		PE=2014.12		PE=2015.12		PE=2016.12		PE=2017.12		PE=2018.12		PE=2019.12		PE=2020.12		PE=2021.12		PE=2022.06

																								DP=2010.12				DP=2012.12		DP=2013.12		DP=2014.12		DP=2015.12		DP=2016.12		DP=2017.12		DP=2018.12		DP=2019.12		DP=2020.12		DP=2021.12		DP=2022.06

																								VA=IFRS				VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012		VA=AE2012



																																		PE=2014.12		PE=2015.12		PE=2016.12		PE=2017.12		PE=2018.12		PE=2019.12		PE=2020.12		PE=2021.06

																																		DP=2014.12		DP=2015.12		DP=2016.12		DP=2017.12		DP=2018.12		DP=2019.12		DP=2020.12		DP=2021.06

																																		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011		VA=IFRS2011





												EVOLUTION DES CHIFFRES D'AFFAIRES 2010 - 2022 DU GROUPE





														2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		contrôles

																																						retraité forex local

		SC=GROUPE										TOTAL NP		617.6		739.7		816.0		844.3		695.1		776.7		925.1		1,081.3		1,149.0		1,306.5		1,458.0		1,571.1		1,643.4		1,645.1		1,729.5		1,229.9		1,163.9		695.2		681.7				retrait. Pér. 2022

		SC=GROUPE										CA N-1		541.0		617.6		739.7		816.0		844.3		695.1		776.7		925.1		1,081.3		1,149.0		1,306.5		1,458.0		1,571.1		1,643.4		1,645.1		1,729.5		1,229.9		593.6		592.0				retrait pér. 2021

												Var. N-(n-1)		76.6		122.1		76.2		28.3		-149.2		81.6		148.4		156.2		67.6		157.6		151.5		113.1		72.2		1.7		84.4		-499.6		-66.0		101.5		89.8		15.17%

Author: Author:
cohérence avec gros tableau détaillé		Ecart organique + devises

		SC=GROUPE										Total CA N au taux N-1		616.5		740.8		829.4		858.1		689.3		767.2		932.5		1066.5		1156.2		1306.7		1415.8		1573.4		1653.5		1654.6		1708.7		1240.6		1169.1		674.5		61.0				Ecart organique  

												TOTAL àP&TCc		566.0		694.5		828.1		849.4		705.4		735.2		875.3		1,005.1		1,159.6		1,306.7		1,415.8		1,523.5		1,631.1		1,584.6		1,712.4		1,291.4		1,179.2		662.7

												Croissance Organique		25.0		76.9		88.3		33.5		-138.9		40.1		98.6		80.0		78.3		157.8		109.2		65.4		63.5		-47.1		49.6		-437.5		-39.5		61.0		 

												Var. Périmètre		50.5		46.4		1.4		8.6		-16.1		32.0		57.2		61.4		-3.4		0.0		0.0		49.9		22.5		70.0		-3.6		-50.8		-10.1		11.8

												Var. Devises total		1.1		-1.1		-13.5		-13.8		5.7		9.5		-7.4		14.8		-7.2		-0.2		42.3		-2.3		-13.7		-21.2		38.4		-11.2		-16.5		28.8						Vérif. Cohérence avec analyses communiqué

												Impact de change forex local																										-3.6		-11.7		17.6		-0.6		-11.2		8.1

												Impact de change conversion de la conso SAP																										-10.2		-9.5		20.8		-10.7		-5.2		20.7



												Vérification		617.6		739.7		816.0		844.3		695.1		776.7		925.1		1,081.3		1,149.0		1,306.5		1,458.0		1,571.1		1,643.4		1,645.1		1,729.5		1,229.9		1,163.9		695.2

														0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		-0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





		SC=AERO		SITE sum (TBU=TBU11)								HOLDING AERO		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.3		0.3		0.5		0.7		0.0		0.0		-0.0		0.3		0.3		0.1		0.0

		SC=AERO		SITE sum (TBU=TBU21)								FASTENERS AERO		243.7		315.2		354.4		391.4		330.8		281.7		348.7		455.7		511.3		532.0		592.7		622.8		624.7		546.7		617.7		465.4		335.1		195.2

		SC=AERO		SITE sum (TBU=TBU31)								STRUCTURAL AERO		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		69.5		152.6		256.1		336.8		360.2		387.5		388.8		406.8		226.4		221.2		139.5

		SC=AUTO										AUTOMOTIVE		288.8		336.1		407.1		385.8		326.4		390.5		438.3		431.6		425.6		448.3		454.6		464.5		495.0		509.7		563.3		473.3		488.9		276.9

		SC=COSMETICS										COSMETICS		37.8		44.1		54.8		51.0		36.1		52.8		52.8

		SC=GROUPE		RU sum (FLASHSSDIV=FDIV13)								MEDICAL		0.0		0.0		0.0		8.8		18.7		21.3		30.5		64.7		63.9		70.8		74.5		73.9		113.9		130.5		146.0		116.2		129.4		72.0

		SC=GROUPE		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)								5.3		7.2		7.0		5.7		5.0		5.7		6.1		6.8		8.6		8.8		8.5		9.4		9.7		9.7		10.0		8.1		9.0		5.0

		SC=GROUPE		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)																																						1.7		1.7		1.0

		SC=GROUPE		AU sum CRELI0-08										-8.5		-9.3		-8.7		-7.1		-5.9		-7.6		-9.0		-8.6		-9.8		-9.7		-9.3		-9.8		-10.3		-10.5		-11.2		-10.7		-11.5		-6.2

												OD		-3.2		-2.1		-1.7		-1.4		-0.9		-1.6		-2.5		-1.6		-1.1		-0.6		-0.8		-0.5		-0.6		-0.8		-1.2		-0.9		-0.8		-0.2

												V~ PERIMETRE		50.5		46.4		1.4		8.6		-16.1		32.0		57.2		61.4		-3.4		0.0		0.0		49.9		22.5		70.0		-3.6		-50.8		-10.1		11.8



												TOTAL NP		617.6		739.7		816.0		844.3		695.1		776.7		925.1		1,081.3		1,149.0		1,306.5		1,457.9		1,571.0		1,643.0		1,645.1		1,729.3		1,229.8		1,163.9		695.2





												V~àNP		14.2%		19.8%		10.3%		3.5%		-17.7%		11.7%		19.1%		16.9%		6.3%		13.7%		11.6%		7.8%		4.6%		0.1%		5.1%		-28.9%		-5.4%		17.1%

												V~ à P&TCc (C-org)		4.6%		12.4%		11.9%		4.1%		-16.4%		5.8%		12.7%		8.7%		7.2%		13.7%		8.4%		4.5%		4.0%		-2.9%		3.0%		-25.3%		-3.2%		10.3%

												V~ PC en %		9.3%		7.5%		0.2%		1.1%		-1.9%		4.6%		7.4%		6.6%		-0.3%		0.0%		0.0%		3.4%		1.4%		4.3%		-0.2%		-2.9%		-0.8%		2.0%

												V~ Devises		0.2%		-0.2%		-1.8%		-1.7%		0.7%		1.4%		-1.0%		1.6%		-0.7%		-0.0%		3.2%		-0.2%		-0.9%		-1.3%		2.3%		-0.7%		-1.3%		4.9%

												Vérif		14.1%		20.1%		10.3%		3.9%		-17.7%		11.7%		19.6%		17.2%		6.2%		13.7%



														Acq. KNIPPING CA +50 M€      		Ecart Périmètre KNIPPING                         CA +55 M€   
Cession GRADEL      CA -9 M€
		Acq. MEDICAL     CA +9 M€        Cess. EUROFAST CA -8 M€		Ecart Périmètre MEDICAL                         CA +8 M€   		 Cession SDU           CA -16 M€		Acq. 2sites-AGTF   CA +17 M€        Acq. site-STRYKER       CA +21 M€
Ecart Périmètre SDU CA -6 M€		Acq. CREUZET      CA +59 M€         
Ecart Périmètre CAEN  CA +43 M€
Ecart Périmètre AGTF  CA +8 M€
Cess. COSMETICS  CA -53 M€  		Ecart Périmètre CREUZET                  CA +66 M€            
Cession KUT    
 -5 M€		Ecart Périmètre KUT CA -3 M€		Acq. MANOIR      CA +95 M€              		Ecart Périmètre MANOIR                  CA +88 M€            		Ecart Périmètre AUTO  MEXIQUE                             CA ~ M€      
REMELE MEDICAL
CA +45 M€      
ANKIT
CA + 5 M€		Ecart Périmètre      
REMELE MEDICAL
CA +23 M€     
TERMAX  
CA + 12 M€ 
ANKIT CA + 1 M€
PRECIMETAL
CA -13 M€
		Ecart Périmètre        
TERMAX  
CA + 61,2 M€
Hi Vol CA +10,3 M€ 
PRECIMETAL
CA -1,5 M€
		Ecart Périmètre        
Hi Vol CA +28,9 M€ 
BETEO
CA -4,3 M€
IAOSI/LACMA
-28,2 M€
		Ecart Périmètre        
IAOSI/LACMA
-28,7 M€
Saint Florent
-16,1 M€
M+F
-6,0 M€
		Ecart Périmètre        
Jeropa
-7,4 M€
M+F
-4,3 M€
LACE
-7,7 M€
B&E MANUFACTURING  9,3 M€
		Ecart Périmètre        
LACE
-1,7 M€
B&E MANUFACTURING  13,4 M€






CA MOIS

						MOIS

				FL=MOIS		FMOIS

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		23.5		19		24.9		20		18.6		19				6.0%				33.4%		24.9%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		17.6		14		16.0		13		10.9		11				-9.3%				46.9%		3.5%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		25.0		20		24.2		19		19.6		20				-3.2%				23.9%		18.7%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		64.3		52		63.3		51		47.4		48				-1.5%				33.4%		18.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		0.8		1		0.8		1		0.7		1				7.9%				28.2%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		6.2		5		8.4		7		5.7		6				35.4%				47.3%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		5.1		4		4.5		4		4.0		4				-10.9%				14.0%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		12.1		10		13.8		11		10.3		11				14.0%				33.2%		23.5%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		16.6		14		17.4		14		15.1		15				4.9%				15.2%		15.2%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		16.8		14		17.3		14		14.2		14				2.8%				21.7%		14.7%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		13.0		11		13.6		11		11.4		12				5.0%				19.8%		13.5%

						BG		0.0		0		124.6		100		98.1		100				-				27.0%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		46.2		38		47.7		38		40.5		41				3.1%				17.8%		13.6%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		1.0		1		1.0		1		0.9		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-1.0		-1		-1.0		-1		-1.0		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		122.5		100		124.6		100		98.1		100				1.7%				27.0%		17.0%

						FRANCE						39.1		31		30.2		31								29.7%		29.6%

				AC=TR1100		EXPORT						85.5		69		67.9		69								25.9%		11.4%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		0.850945				0.8				0.752919						-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)		LHNA		0.1686956522				0.1				0.1121137815						-				-		-







CA CUMUL 3006 - T2

						CUMUL 30/06

				FL=F99		F99

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				2022.06				2021.06						NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		127.9		18		108.7		18				17.6%		12.2%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		88.9		13		63.7		11				39.6%		5.1%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		137.9		20		110.7		19				24.5%		24.2%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		346.5		50		274.1		46				26.4%		16.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0				-100.0%		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		4.3		1		3.9		1				10.0%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		42.6		6		30.7		5				38.5%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		25.2		4		25.1		4				0.1%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		72.0		10		59.7		10				20.5%		13.6%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		276.9		40		260.0		44				6.5%		3.2%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		6.0		1		5.4		1				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-6.2		-1		-5.6		-1				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		695.2		100		593.6		100				17.1%		10.3%

						FRANCE		217.1		31		176.4		30				23.1%		23.4%

				AC=TR1100		EXPORT		478.1		69		417.2		70				14.6%		4.8%





var NP à imprimer



								JANVIER		FEVRIER		MARS		TRIMESTRE 1		AVRIL		MAI		JUIN		TRIMESTRE 2		SEMESTRE 1		JUILLET/AOUT		AOUT		SEPTEMBRE		TRIMESTRE 3		OCTOBRE		NOVEMBRE		DECEMBRE		TRIMESTRE 4		SEMESTRE 2		ANNEE

				NB JOURS N / N-1				0-0		0-0		0-0		65-64		0-0		0-0		0-0		61-61		126-125		0-0				0-0		45-45		0-0		0-0		0-0		0-0		0-0		ERROR:#REF!

				VARIATION EN %										1.6%								0.0%		0.8%								0.0%												ERROR:#REF!



				LISI AERO FASTENER EUROPE		%		10.5%		14.0%		13.1%		12.5%		10.5%		24.4%		33.4%		22.8%		17.6%																				17.6%

						N en K€		20,279		19,474		21,581		61,334		20,389		21,270		24,872		66,530		127,864																				127,864

						N-1 en K€		18,348		17,088		19,083		54,520		18,446		17,105		18,640		54,190		108,710																				108,710



				LISI AERO FASTENER USA		%		40.5%		14.8%		31.9%		28.7%		56.2%		49.4%		46.9%		50.7%		39.6%																				39.6%

						N en K€		13,202		12,306		15,977		41,485		15,979		15,492		15,971		47,442		88,927																				88,927

						N-1 en K€		9,398		10,717		12,112		32,227		10,230		10,370		10,871		31,471		63,698																				63,698



				LISI AERO FASTENER		%		24.3%		17.2%		22.5%		21.4%		28.5%		33.6%		40.1%		34.1%		27.7%																				27.7%

						N en K€		32,220		30,782		36,436		99,438		35,198		35,190		39,037		109,425		208,863																				208,863

						N-1 en K€		25,921		26,273		29,733		81,927		27,387		26,333		27,872		81,592		163,519																				163,519

				Dont France		%		18.6%		36.7%		39.8%		31.3%		33.9%		38.2%		42.6%		38.4%		34.8%																				34.8%

						N en K€		8,646		8,580		9,674		26,900		8,733		8,545		10,220		27,497		54,398																				54,398

						N-1 en K€		7,293		6,277		6,921		20,491		6,521		6,182		7,169		19,872		40,363																				40,363

				Dont Etranger		%		26.5%		11.0%		17.3%		18.1%		26.8%		32.2%		39.2%		32.7%		25.4%																				25.4%

						N en K€		23,574		22,202		26,762		72,538		26,466		26,644		28,817		81,928		154,465																				154,465

						N-1 en K€		18,629		19,996		22,811		61,436		20,866		20,151		20,703		61,720		123,156																				123,156



				LISI AERO STRUCTURAL COMPONENTS		%		14.7%		9.5%		32.8%		19.2%		19.0%		51.6%		23.9%		30.2%		24.5%																				24.5%

						N en K€		21,879		20,494		26,252		68,625		21,757		23,220		24,250		69,228		137,853																				137,853

						N-1 en K€		19,069		18,723		19,773		57,565		18,284		15,320		19,566		53,170		110,735																				110,735

				Dont France		%		19.2%		14.8%		33.7%		22.8%		37.3%		52.7%		29.2%		38.9%		30.5%																				30.5%

						N en K€		16,781		15,591		19,550		51,921		17,048		17,837		18,954		53,839		105,760																				105,760

						N-1 en K€		14,073		13,576		14,621		42,270		12,416		11,683		14,668		38,766		81,036																				81,036

				Dont Etranger		%		2.1%		(4.7%)		30.1%		9.2%		(19.8%)		48.0%		8.1%		6.8%		8.1%																				8.1%

						N en K€		5,099		4,903		6,702		16,703		4,709		5,384		5,296		15,389		32,092																				32,092

						N-1 en K€		4,996		5,147		5,152		15,295		5,869		3,638		4,898		14,404		29,699																				29,699



				LISI AEROSPACE		%		20.3%		13.8%		26.7%		20.5%		24.7%		40.1%		33.4%		32.5%		26.4%																				26.4%

						N en K€		54,060		51,205		62,682		167,947		56,942		58,373		63,274		178,588		346,535																				346,535

						N-1 en K€		44,950		44,986		49,463		139,398		45,663		41,655		47,427		134,745		274,143																				274,143

				Dont France		%		19.1%		21.5%		35.9%		25.6%		36.1%		47.5%		33.7%		38.7%		31.9%																				31.9%

						N en K€		25,372		24,084		29,203		78,659		25,739		26,329		29,144		81,212		159,871																				159,871

						N-1 en K€		21,308		19,824		21,481		62,613		18,917		17,851		21,799		58,567		121,181																				121,181

				Dont Etranger		%		21.3%		7.8%		19.6%		16.3%		16.7%		34.6%		33.2%		27.8%		22.0%																				22.0%

						N en K€		28,688		27,121		33,479		89,289		31,203		32,044		34,129		97,376		186,665																				186,665

						N-1 en K€		23,642		25,161		27,981		76,785		26,747		23,804		25,628		76,178		152,962																				152,962



				LISI MEDICAL		%		4.2%		10.7%		20.8%		12.0%		18.6%		35.9%		33.2%		29.0%		20.5%																				20.5%

						N en K€		9,972		11,217		12,183		33,373		12,296		12,573		13,750		38,619		71,992																				71,992

						N-1 en K€		9,570		10,132		10,086		29,787		10,370		9,253		10,321		29,944		59,732																				59,732

				Dont France		%		(15.3%)		(2.4%)		39.5%		3.7%		(3.7%)		0.7%		40.8%		12.8%		8.1%																				8.1%

						N en K€		469		555		547		1,571		469		453		679		1,601		3,171																				3,171

						N-1 en K€		553		569		392		1,514		486		450		482		1,419		2,933																				2,933

				Dont Etranger		%		5.4%		11.5%		20.0%		12.5%		19.7%		37.7%		32.9%		29.8%		21.2%																				21.2%

						N en K€		9,504		10,662		11,636		31,802		11,827		12,120		13,071		37,018		68,820																				68,820

						N-1 en K€		9,017		9,563		9,694		28,273		9,884		8,803		9,838		28,525		56,799																				56,799



				BG Threaded Fasteners		%		2.8%		4.4%		(8.3%)		(0.6%)		(9.2%)		21.2%		15.2%		8.5%		3.6%																				3.6%

						N en K€		17,572		17,203		16,766		51,541		14,292		16,947		17,405		48,644		100,184																				100,184

						N-1 en K€		17,097		16,475		18,276		51,848		15,732		13,978		15,109		44,819		96,667																				96,667

				Dont France		%		3.2%		2.2%		(6.8%)		(0.5%)		(14.0%)		20.0%		21.3%		8.3%		3.4%																				3.4%

						N en K€		9,233		8,998		8,658		26,889		6,773		8,385		8,783		23,942		50,831																				50,831

						N-1 en K€		8,947		8,802		9,287		27,036		7,876		6,990		7,244		22,110		49,146																				49,146

				Dont Etranger		%		2.3%		6.9%		(9.8%)		(0.6%)		(4.3%)		22.5%		9.6%		8.8%		3.9%																				3.9%

						N en K€		8,338		8,205		8,108		24,652		7,519		8,562		8,621		24,702		49,354																				49,354

						N-1 en K€		8,151		7,673		8,988		24,812		7,856		6,988		7,865		22,708		47,521																				47,521



				BG Clipped Solutions		%		4.8%		(1.3%)		(8.6%)		(1.9%)		0.4%		23.0%		21.7%		14.9%		5.8%																				5.8%

						N en K€		17,830		15,732		16,584		50,147		14,693		17,359		17,263		49,315		99,461																				99,461

						N-1 en K€		17,021		15,947		18,145		51,114		14,634		14,108		14,184		42,927		94,041																				94,041

				Dont France		%		2.0%		2.2%		(25.5%)		(7.7%)		(18.2%)		5.7%		23.1%		2.5%		(3.0%)																				(3.0%)

						N en K€		2,835		2,641		2,201		7,677		2,052		2,658		2,597		7,307		14,984																				14,984

						N-1 en K€		2,779		2,585		2,956		8,320		2,507		2,514		2,110		7,131		15,452																				15,452

				Dont Etranger		%		5.3%		(2.0%)		(5.3%)		(0.8%)		4.2%		26.8%		21.5%		17.4%		7.5%																				7.5%

						N en K€		14,996		13,091		14,383		42,470		12,641		14,700		14,667		42,008		84,478																				84,478

						N-1 en K€		14,242		13,362		15,189		42,793		12,127		11,594		12,075		35,796		78,589																				78,589



				BG Safety Mechanical Components		%		16.2%		5.1%		(7.8%)		3.9%		1.2%		37.6%		19.8%		18.9%		10.8%																				10.8%

						N en K€		14,160		12,443		12,998		39,601		11,334		13,907		13,598		38,839		78,440																				78,440

						N-1 en K€		12,189		11,836		14,104		38,129		11,194		10,110		11,353		32,657		70,785																				70,785

				Dont France		%		4.4%		2.9%		(21.5%)		(5.7%)		(11.1%)		18.4%		17.5%		8.2%		0.5%																				0.5%

						N en K€		6,261		5,988		5,467		17,717		4,596		6,003		5,991		16,590		34,307																				34,307

						N-1 en K€		5,995		5,822		6,968		18,786		5,169		5,072		5,098		15,338		34,124																				34,124

				Dont Etranger		%		27.5%		7.3%		5.5%		13.1%		11.8%		56.9%		21.6%		28.5%		20.4%																				20.4%

						N en K€		7,899		6,455		7,531		21,885		6,738		7,904		7,606		22,248		44,133																				44,133

						N-1 en K€		6,194		6,014		7,135		19,343		6,025		5,038		6,255		17,318		36,661																				36,661

				Direction Industrielle et de la Stratégie





				Dont France





				Dont Etranger





				Fonctions Supports





				Dont France





				Dont Etranger







				LISI AUTOMOTIVE		%		7.7%		2.9%		(8.0%)		0.6%		(2.8%)		26.5%		17.8%		13.4%		6.5%																				6.5%

						N en K€		49,533		45,335		46,226		141,094		40,251		47,863		47,652		135,766		276,859																				276,859

						N-1 en K€		45,975		44,050		50,262		140,287		41,419		37,831		40,458		119,707		259,995																				259,995

				Dont France		%		12.1%		4.6%		(9.7%)		2.0%		(12.3%)		9.2%		17.0%		4.7%		3.3%																				3.3%

						N en K€		10,163		9,449		8,930		28,542		6,947		9,291		9,329		25,566		54,108																				54,108

						N-1 en K€		9,063		9,031		9,886		27,980		7,922		8,511		7,976		24,409		52,389																				52,389

				Dont Etranger		%		6.7%		2.5%		(7.6%)		0.2%		(0.6%)		31.6%		18.0%		15.6%		7.3%																				7.3%

						N en K€		39,370		35,886		37,296		112,552		33,304		38,572		38,323		110,200		222,751																				222,751

						N-1 en K€		36,912		35,019		40,376		112,308		33,497		29,319		32,482		95,298		207,606																				207,606



				LISI CONSOLIDE				13.1%		8.7%		10.3%		10.7%		12.4%		33.7%		27.0%		24.1%		17.1%																				17.1%

								113,622		107,729		121,051		342,401		109,542		118,595		124,638		352,775		695,176																				695,176

								100,465		99,147		109,763		309,375		97,423		88,717		98,113		284,253		593,628																				593,628

				Dont France				16.4%		15.9%		21.8%		18.1%		18.6%		37.7%		29.7%		28.5%		23.1%																				23.1%

								35,996		34,088		38,667		108,751		33,144		36,073		39,143		108,360		217,111																				217,111

								30,914		29,424		31,734		92,072		27,935		26,193		30,186		84,314		176,386																				176,386

				Dont Etranger				11.6%		5.6%		5.6%		7.5%		9.9%		32.0%		25.9%		22.2%		14.6%																				14.6%

								77,626		73,641		82,384		233,650		76,398		82,522		85,494		244,415		478,065		120,947				70,219		191,166		67,060		75,699		71,604		214,363		405,529		478,065

								69,551		69,723		78,030		217,303		69,488		62,524		67,927		199,939		417,242		133,268				77,446		210,714		78,802		75,192		62,316		216,310		427,024		417,242





&"-,Gras"&14&EVARIATIONS N / N-1 EN % A NOUVEAU PERIMETRE	




var P & D constants SAP+local







				Perte / Gains de change au taux 2021 - conversion SAP et conversion locale				JANVIER		FEVRIER		MARS		TRIMESTRE 1		AVRIL		MAI		JUIN		TRIMESTRE 2		SEMESTRE 1		JUILLET/AOUT		AOUT		SEPTEMBRE		TRIMESTRE 3		OCTOBRE		NOVEMBRE		DECEMBRE		TRIMESTRE 4		SEMESTRE 2		ANNEE



				NB JOURS N / N-1				0-0		0-0		0-0		65-64		0-0		0-0		0-0		61-61		126-125		0-0		0		0-0		45-45		0-0		0-0		0-0		0-0		0-0		ERROR:#REF!

				VARIATION EN %										1.6%								0.0%		0.8%				0.0%				0.0%												ERROR:#REF!



				LISI AERO FASTENER EUROPE		%		6.8%		9.5%		9.4%		8.6%		7.2%		15.4%		24.9%		15.9%		12.2%																				12.2%

						N en K€		19,596		18,718		20,877		59,192		19,777		19,730		23,285		62,793		121,984																				121,984

						N-1 en K€		18,348		17,088		19,083		54,520		18,446		17,105		18,640		54,190		108,710																				108,710



				LISI AERO FASTENER USA		%		14.2%		(9.0%)		3.4%		2.4%		12.0%		8.0%		3.5%		7.8%		26.1%																				5.1%

						N en K€		10,731		9,748		12,528		33,006		11,455		11,204		11,253		33,912		80,351																				66,918

						N-1 en K€		9,398		10,717		12,112		32,227		10,230		10,370		10,871		31,471		63,698																				63,698



				LISI AERO FASTENER		%		12.4%		4.8%		8.7%		8.6%		10.2%		12.1%		18.1%		13.5%		19.3%																				11.1%

						N en K€		29,138		27,531		32,334		89,003		30,171		29,507		32,906		92,584		195,020																				181,587

						N-1 en K€		25,921		26,273		29,733		81,927		27,387		26,333		27,872		81,592		163,519																				163,519

				Dont France		%		18.4%		36.6%		39.7%		31.2%		33.5%		38.0%		42.3%		38.1%		34.6%																				34.6%

						N en K€		8,636		8,572		9,670		26,878		8,708		8,531		10,202		27,442		54,320																				54,320

						N-1 en K€		7,293		6,277		6,921		20,491		6,521		6,182		7,169		19,872		40,363																				40,363

				Dont Etranger		%		10.1%		(5.2%)		(0.6%)		1.1%		2.9%		4.1%		9.7%		5.5%		14.2%																				3.3%

						N en K€		20,503		18,959		22,663		62,125		21,463		20,976		22,703		65,142		140,700																				127,267

						N-1 en K€		18,629		19,996		22,811		61,436		20,866		20,151		20,703		61,720		123,156																				123,156



				LISI AERO STRUCTURAL COMPONENTS		%		19.3%		13.9%		29.2%		21.1%		19.2%		48.5%		18.7%		27.5%		24.2%																				24.2%

						N en K€		21,752		20,361		25,540		67,653		21,799		22,746		23,232		67,777		135,430																				135,430

						N-1 en K€		18,226		17,878		19,773		55,878		18,284		15,320		19,566		53,170		109,048																				109,048

				Dont France		%		21.6%		18.0%		33.7%		24.7%		37.3%		52.7%		29.2%		38.9%		31.5%																				31.5%

						N en K€		16,781		15,591		19,550		51,921		17,048		17,836		18,955		53,839		105,760																				105,760

						N-1 en K€		13,797		13,214		14,621		41,632		12,416		11,683		14,668		38,766		80,399																				80,399

				Dont Etranger		%		12.2%		2.3%		16.3%		10.4%		(19.1%)		35.0%		(12.7%)		(3.2%)		3.6%																				3.6%

						N en K€		4,972		4,770		5,990		15,732		4,750		4,911		4,277		13,938		29,670																				29,670

						N-1 en K€		4,429		4,664		5,152		14,245		5,869		3,638		4,898		14,404		28,649																				28,649



				LISI AEROSPACE		%		15.2%		8.3%		17.0%		13.7%		13.8%		25.4%		18.3%		19.0%		21.2%																				16.3%

						N en K€		50,851		47,822		57,868		156,541		51,956		52,216		56,125		160,296		330,270																				316,837

						N-1 en K€		44,123		44,141		49,463		137,726		45,663		41,655		47,427		134,745		272,471																				272,471

				Dont France		%		20.5%		23.7%		35.9%		26.9%		35.9%		47.4%		33.6%		38.6%		32.5%																				32.5%

						N en K€		25,361		24,077		29,199		78,637		25,715		26,313		29,128		81,156		159,793																				159,793

						N-1 en K€		21,047		19,463		21,481		61,992		18,917		17,851		21,799		58,567		120,559																				120,559

				Dont Etranger		%		10.5%		(3.8%)		2.5%		2.9%		(1.9%)		8.8%		5.3%		3.9%		12.2%																				3.4%

						N en K€		25,490		23,745		28,669		77,904		26,241		25,903		26,997		79,140		170,477																				157,044

						N-1 en K€		23,076		24,678		27,981		75,735		26,747		23,804		25,628		76,178		151,913																				151,913



				LISI MEDICAL		%		(0.4%)		5.8%		16.9%		7.6%		9.8%		26.0%		23.5%		19.5%		13.6%																				13.6%

						N en K€		9,536		10,716		11,791		32,043		11,387		11,657		12,742		35,786		67,829																				67,829

						N-1 en K€		9,570		10,132		10,086		29,787		10,370		9,253		10,321		29,944		59,732																				59,732

				Dont France		%		(15.3%)		(2.4%)		39.4%		3.7%		(3.5%)		0.7%		40.8%		12.9%		8.1%																				8.1%

						N en K€		469		555		546		1,570		469		453		679		1,601		3,171																				3,171

						N-1 en K€		553		569		392		1,514		486		450		482		1,419		2,933																				2,933

				Dont Etranger		%		0.6%		6.3%		16.0%		7.8%		10.5%		27.3%		22.6%		19.8%		13.8%																				13.8%

						N en K€		9,067		10,161		11,244		30,473		10,917		11,204		12,063		34,185		64,657																				64,657

						N-1 en K€		9,017		9,563		9,694		28,273		9,884		8,803		9,838		28,525		56,799																				56,799



				BG Threaded Fasteners		%		2.8%		4.4%		(8.3%)		(0.6%)		(9.2%)		21.2%		15.2%		8.5%		3.6%																				3.6%

						N en K€		17,572		17,203		16,766		51,541		14,292		16,947		17,405		48,644		100,184																				100,184

						N-1 en K€		17,097		16,475		18,276		51,848		15,732		13,978		15,109		44,819		96,667																				96,667

				Dont France		%		3.2%		2.2%		(6.8%)		(0.5%)		(14.0%)		20.0%		21.3%		8.3%		3.4%																				3.4%

						N en K€		9,233		8,998		8,658		26,889		6,773		8,385		8,783		23,942		50,831																				50,831

						N-1 en K€		8,947		8,802		9,287		27,036		7,876		6,990		7,244		22,110		49,146																				49,146

				Dont Etranger		%		2.3%		6.9%		(9.8%)		(0.6%)		(4.3%)		22.5%		9.6%		8.8%		3.9%																				3.9%

						N en K€		8,338		8,205		8,108		24,652		7,519		8,562		8,621		24,702		49,354																				49,354

						N-1 en K€		8,151		7,673		8,988		24,812		7,856		6,988		7,865		22,708		47,521																				47,521



				BG Clipped Solutions		%		0.6%		(4.9%)		(11.6%)		(5.4%)		(6.0%)		16.1%		14.7%		8.1%		0.8%																				0.8%

						N en K€		17,131		15,169		16,034		48,334		13,758		16,384		16,274		46,417		94,751																				94,751

						N-1 en K€		17,021		15,947		18,145		51,114		14,634		14,108		14,184		42,927		94,041																				94,041

				Dont France		%		2.0%		2.1%		(25.6%)		(7.8%)		(18.2%)		5.7%		22.9%		2.4%		(3.1%)																				(3.1%)

						N en K€		2,835		2,639		2,200		7,674		2,050		2,658		2,593		7,301		14,975																				14,975

						N-1 en K€		2,779		2,585		2,956		8,320		2,507		2,514		2,110		7,131		15,452																				15,452

				Dont Etranger		%		0.4%		(6.2%)		(8.9%)		(5.0%)		(3.5%)		18.4%		13.3%		9.3%		1.5%																				1.5%

						N en K€		14,296		12,530		13,834		40,660		11,708		13,726		13,681		39,115		79,776																				79,776

						N-1 en K€		14,242		13,362		15,189		42,793		12,127		11,594		12,075		35,796		78,589																				78,589



				BG Safety Mechanical Components		%		10.9%		1.2%		(11.5%)		(0.4%)		(5.0%)		30.4%		13.5%		12.4%		5.5%																				5.5%

						N en K€		13,512		11,973		12,478		37,964		10,631		13,188		12,890		36,710		74,674																				74,674

						N-1 en K€		12,189		11,836		14,104		38,129		11,194		10,110		11,353		32,657		70,785																				70,785

				Dont France		%		3.8%		2.4%		(22.2%)		(6.3%)		(11.5%)		17.8%		17.0%		7.6%		(0.0%)																				(0.0%)

						N en K€		6,222		5,960		5,423		17,605		4,573		5,973		5,962		16,507		34,113																				34,113

						N-1 en K€		5,995		5,822		6,968		18,786		5,169		5,072		5,098		15,338		34,124																				34,124

				Dont Etranger		%		17.7%		(0.0%)		(1.1%)		5.3%		0.6%		43.2%		10.8%		16.7%		10.6%																				10.6%

						N en K€		7,291		6,013		7,055		20,359		6,058		7,215		6,929		20,202		40,561																				40,561

						N-1 en K€		6,194		6,014		7,135		19,343		6,025		5,038		6,255		17,318		36,661																				36,661

				Direction Industrielle et de la Stratégie				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				ERROR:#REF!





				Dont France				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				ERROR:#REF!





				Dont Etranger				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				ERROR:#REF!





				Fonctions Supports				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				ERROR:#REF!





				Dont France				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				ERROR:#REF!





				Dont Etranger				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																				ERROR:#REF!







				LISI AUTOMOTIVE		%		4.8%		0.6%		(10.1%)		(1.9%)		(6.8%)		22.1%		13.6%		9.2%		3.2%																				3.2%

						N en K€		48,192		44,307		45,169		137,668		38,620		46,185		45,969		130,774		268,442																				268,442

						N-1 en K€		45,975		44,050		50,262		140,287		41,419		37,831		40,458		119,707		259,995																				259,995

				Dont France		%		11.8%		4.4%		(10.0%)		1.7%		(12.6%)		9.0%		16.7%		4.5%		3.0%																				3.0%

						N en K€		10,129		9,424		8,898		28,451		6,927		9,275		9,309		25,511		53,961																				53,961

						N-1 en K€		9,063		9,031		9,886		27,980		7,922		8,511		7,976		24,409		52,389																				52,389

				Dont Etranger		%		3.1%		(0.4%)		(10.2%)		(2.8%)		(5.4%)		25.9%		12.9%		10.5%		3.3%																				3.3%

						N en K€		38,063		34,883		36,271		109,218		31,693		36,910		36,660		105,263		214,481																				214,481

						N-1 en K€		36,912		35,019		40,376		112,308		33,497		29,319		32,482		95,298		207,606																				207,606



				LISI CONSOLIDE				9.0%		4.6%		4.6%		6.0%		4.7%		23.8%		17.0%		14.9%		12.6%																				10.3%

								108,631		102,820		114,789		326,239		102,011		109,864		114,801		326,676		666,348																				652,915

								99,638		98,302		109,763		307,703		97,423		88,717		98,113		284,253		591,956																				591,956

				Dont France				17.3%		11.5%		21.7%		18.6%		18.5%		37.6%		29.6%		28.4%		23.4%																				23.4%

								35,952		32,394		38,630		108,637		33,101		36,041		39,107		108,249		216,886																				216,886

								30,654		29,062		31,734		91,450		27,935		26,193		30,186		84,314		175,764																				175,764

				Dont Etranger				5.4%		1.7%		(2.4%)		0.4%		(0.8%)		18.1%		11.4%		9.2%		8.0%																				4.8%

								72,679		70,426		76,159		217,602		68,910		73,823		75,694		218,427		449,461		-449,461				0		-449,461		0		0		0		0		-449,461		436,029

								68,984		69,239		78,030		216,253		69,488		62,524		67,927		199,939		416,192		120,947				70,219		191,166		67,060		75,699		71,604		214,363		405,529		416,192





&"-,Gras"&14&EVARIATIONS N / N-1 EN % A PERIMETRE & DEVISES CONSTANTES	




CA CONSO 06



														CLÔTURE 2021.05		CLÔTURE 2022.05		 % N / N-1		CLÔTURE BUDGET 2022.05		Flash / Budget en %		Flash / Budget en valeur				MOIS 2021.06		MOIS 2022.06		 % N / N-1		MOIS BUDGET 2022.06		Flash / Budget en %		Flash / Budget en valeur				CLÔTURE 2021.06		CLÔTURE 2022.06		 % N / N-1		CLÔTURE BUDGET 2022.06		Flash / Budget en %		Flash / Budget en valeur



		SC=GROUPE		VA=IFRS2011		AC=XNBJOUR		RU=HO100				Nombre de jour ouvrés - France		- 0		- 0												0		0												- 0		- 0		

		SC=GROUPE		VA=IFRS2011		AC=XNBJOUR		RU=AE500				Nombre de jour ouvrés - Export		106		108		1.9%										22		22		0.0%										128		130		1.6%



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		SITE sum (TBU=TBU11)		AE200H		Central Seine		10,765		10,350		-3.9%		10,371		-0.2%		-   22				1,602		3,181		98.5%		2,074		53.3%		1,106				12,367		13,530		9.4%		12,446		8.7%		1,085

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU111)		xxx xxx		HOLDING LISI AEROSPACE 		10,765		10,350		-3.9%		10,371		-0.2%		-   22				1,602		3,181		98.5%		2,074		53.3%		1,106				12,367		13,530		9.4%		12,446		8.7%		1,085

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		SITE=S002		LISI Aéro		Paris		6,590		6,784		2.9%		6,790		-0.1%		-   6				671		1,208		79.9%		1,358		-11.0%		-   150				7,261		7,992		10.1%		8,148		-1.9%		-   156

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU211)		xxx xxx		HOLDING LISI AEROSPACE S002		6,590		6,784		2.9%		6,790		-0.1%		-   6				671		1,208		79.9%		1,358		-11.0%		-   150				7,261		7,992		10.1%		8,148		-1.9%		-   156







												LISI AEROSPACE HOLDING &  LISI AERO HOLDING Fasteners		17,355		17,133		(1.3%)		17,162		(0.2%)		(28)				2,274		4,389		93.0%		3,432		27.9%		956				19,629		21,522		9.6%		20,594		4.5%		928



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		{RU=AE235}+{RU=AE236} 				FT Bestas		9,144		18,895		106.6%		18,222		3.7%		673				2,239		4,105		83.3%		3,852		6.6%		253				11,384		23,000		102.0%		22,074		4.2%		926

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE250		AE250		BAI		57,384		61,466		7.1%		63,837		(3.7%)		(2,371)				11,524		14,747		28.0%		13,969		5.6%		779				68,908		76,213		10.6%		77,806		(2.0%)		(1,592)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE290		AE290		B.A.T.		5,073		5,684		12.0%		5,630		1.0%		54				1,106		1,223		10.6%		1,173		4.2%		50				6,179		6,907		11.8%		6,804		1.5%		104

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE520		AE520		BAI UK		12,938		18,536		43.3%		17,780		4.3%		756				1,985		4,214		112.3%		3,170		32.9%		1,044				14,923		22,750		52.5%		20,950		8.6%		1,801

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE801		AE801		Ankit		2,502		2,572		2.8%		3,070		(16.2%)		(498)				553		617		11.5%		703		(12.3%)		(86)				3,055		3,188		4.3%		3,773		(15.5%)		(584)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		SITE=S075		LISI Aéro		Saint Ouen Logistique		70,085		77,818		11.0%		82,863		(6.1%)		(5,044)				13,904		19,167		37.9%		17,384		10.3%		1,783				83,989		96,986		15.5%		100,247		(3.3%)		(3,261)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE740		AE740		LIXUS Industrie		1,029		1,001		(2.7%)		1,240		(19.2%)		(239)				250		212		(15.1%)		260		(18.5%)		(48)				1,278		1,213		(5.1%)		1,500		(19.1%)		(287)

												Eliminations		(68,086)		(82,980)		21.9%		(80,960)		2.5%		(2,020)				(12,921)		(19,414)		50.3%		(17,056)		13.8%		(2,358)				(81,007)		(102,394)		26.4%		(98,016)		4.5%		(4,378)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)				LISI AERO FASTENERS EUROPE		90,070		102,992		14.3%		111,681		(7.8%)		(8,689)				18,640		24,872		33.4%		23,455		6.0%		1,417				108,710		127,864		17.6%		135,136		(5.4%)		(7,272)



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE500		AE500		HS CORP		29,034		36,892		27.1%		39,268		(6.1%)		(2,376)				6,259		7,842		25.3%		8,903		(11.9%)		(1,060)				35,293		44,734		26.7%		48,171		(7.1%)		(3,437)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE550		AE550		MONADNOCK		8,857		12,665		43.0%		11,043		14.7%		1,621				1,795		3,075		71.3%		2,739		12.3%		336				10,652		15,740		47.8%		13,783		14.2%		1,957

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE555		AE555		B&E MANUFACTURING		0		10,709				11,130		(3.8%)		(422)				0		2,724				2,348		16.0%		376				0		13,433				13,478		(0.3%)		(46)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE560		AE560		LISI AEROSPACE CANADA		14,860		12,780		(14.0%)		15,847		(19.4%)		(3,067)				2,617		2,226		(14.9%)		3,629		(38.7%)		(1,403)				17,477		15,007		(14.1%)		19,476		(22.9%)		(4,469)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE505		AE505		LISI Aerospace North America		19,381		23,922		23.4%		27,202		(12.1%)		(3,279)				4,558		4,319		(5.3%)		6,256		(31.0%)		(1,937)				23,939		28,241		18.0%		33,457		(15.6%)		(5,216)

												Eliminations		(19,305)		(24,012)		24.4%		(27,317)		(12.1%)		3,305				(4,358)		(4,215)		(3.3%)		(6,275)		(32.8%)		2,059				(23,663)		(28,227)		19.3%		(33,592)		(16.0%)		5,365

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		BU214		LISI AERO NORTH AMERICA		52,827		72,956		38.1%		77,173		(5.5%)		(4,218)				10,871		15,971		46.9%		17,599		(9.3%)		(1,628)				63,698		88,927		39.6%		94,773		(6.2%)		(5,846)

										xxx xxx

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-10-AE		AC=TR1000		RU sum (TBU-RU=TBU21)		Eliminations		(13,840)		(12,906)		(6.7%)		(15,531)		(16.9%)		2,625				(2,311)		(3,014)		30.4%		(3,193)		(5.6%)		179				(16,151)		(15,920)		(1.4%)		(18,724)		(15.0%)		2,804

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU21)		LISI AERO FASTENERS		LISI AERO FASTENERS		135,647		169,826		25.2%		180,114		(5.7%)		(10,288)				27,872		39,037		40.1%		39,219		(0.5%)		(182)				163,519		208,863		27.7%		219,333		(4.8%)		(10,470)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-04		AC=TR1100		RU sum (TBU-RU=TBU21)		Dont Etranger		102,453		125,648		22.6%		0								20,703		28,817		39.2%		0								123,156		154,465		25.4%		0		



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		{RU=AE200S}+{RU=AE900}		AE900 + AE200S		LISI AEROSPACE STRUCTURAL		2,820		3,909		38.6%		3,910		(0.0%)		(1)				252		676		168.0%		782		(13.6%)		(106)				3,072		4,585		49.2%		4,692		(2.3%)		(107)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE901		AE901		INDRAERO-SIREN		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE902		AE902		LISI AEROSPACE CREUZET MAROC		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE903		AE903		CREUZET AERONAUTIQUE		40,772		51,709		26.8%		49,663		4.1%		2,045				9,532		11,105		16.5%		10,401		6.8%		704				50,305		62,814		24.9%		60,065		4.6%		2,749

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE905		AE905		CREUZET POLSKA		2,707		3,347		23.6%		3,710		(9.8%)		(363)				583		708		21.5%		749		(5.4%)		(40)				3,290		4,055		23.2%		4,458		(9.0%)		(403)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE908		AE908		LAFIS - Paris		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE910		AE910		LAFIS - Bologne		26,875		34,165		27.1%		37,114		(7.9%)		(2,949)				5,879		7,605		29.4%		7,478		1.7%		127				32,754		41,770		27.5%		44,592		(6.3%)		(2,822)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE911		AE911		LAFIS - Parthenay		15,583		22,952		47.3%		26,155		(12.2%)		(3,203)				3,284		5,001		52.3%		6,718		(25.5%)		(1,716)				18,867		27,953		48.2%		32,873		(15.0%)		(4,919)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE912		AE912		LAFIS - Bar s/ Aube		10,429		14,035		34.6%		13,600		3.2%		435				2,301		2,821		22.6%		2,750		2.6%		71				12,730		16,856		32.4%		16,350		3.1%		506

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13						Eliminations		(11,437)		(18,185)		59.0%		(17,800)		2.2%		(386)				(2,139)		(3,803)		77.8%		(4,031)		(5.6%)		227				(13,576)		(21,989)		62.0%		(21,830)		0.7%		(158)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU316)		BU316		STRUCTURAL OPERATIONS		87,749		111,930		27.6%		116,352		(3.8%)		(4,422)				19,693		24,113		22.4%		24,847		(3.0%)		(733)				107,442		136,043		26.6%		141,199		(3.7%)		(5,156)



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE917		AE917		LAFIS - Chihuahua		1,438		1,071		(25.5%)		0				1,071				102		0		(100.0%)		0				0				1,539		1,071		(30.4%)		0				1,071

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13						Eliminations		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU317)		BU316		LAFIS - Chihuahua		1,438		1,071		(25.5%)		0				1,071				102		0		(100.0%)		0				0				1,539		1,071		(30.4%)		0				1,071



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE915		AE915		LAAM		847		633		(25.3%)		1,188		(46.7%)		(555)				148		141		(4.5%)		202		(30.1%)		(61)				995		774		(22.2%)		1,390		(44.3%)		(616)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13						Eliminations		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU314)		BU316		LAAM		847		633		(25.3%)		1,188		(46.7%)		(555)				148		141		(4.5%)		202		(30.1%)		(61)				995		774		(22.2%)		1,390		(44.3%)		(616)



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13		RU=AE916		AE916		LACE		1,697		0		(100.0%)		0				0				0		0				0				0				1,697		0		(100.0%)		0				0

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-13						Eliminations		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU315)		BU316		LACE		1,697		0		(100.0%)		0				0				0		0				0				0				1,697		0		(100.0%)		0				0



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-10-AE		AC=TR1000		SITE sum (TBU=TBU31)		Eliminations		(561)		(31)		(94.4%)		(31)		2.8%		(1)				(377)		(5)		(98.8%)		(6)		(25.6%)		2				(938)		(36)		(96.2%)		(37)		(1.9%)		1

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LISI AERO FASTENERS		LISI AERO STRUCTURAL COMPONENTS		91,169		113,603		24.6%		117,510		(3.3%)		(3,907)				19,566		24,250		23.9%		25,043		(3.2%)		(793)				110,735		137,853		24.5%		142,552		(3.3%)		(4,700)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-04		AC=TR1100		RU sum (TBU-RU=TBU31)		Dont Etranger		24,801		26,796		8.0%		0								4,898		5,296		8.1%		0								29,699		32,092		8.1%		0		



		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-09		AC=TR1000		RU sum (DIV4=1-AERO)		Eliminations 		(10,865)		(10,516)		(3.2%)		(10,378)		1.3%		(138)				(1,613)		(3,194)		98.0%		(2,076)		53.8%		(1,118)				(12,478)		(13,711)		9.9%		(12,455)		10.1%		(1,256)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-04		RU sum (DIV4=1-AERO)		xxx xxx		POLE AEROSPACE		226,716		283,262		24.9%		297,617		(4.8%)		(14,355)				47,427		63,274		33.4%		64,260		(1.5%)		(986)				274,143		346,535		26.4%		361,877		(4.2%)		(15,341)

		SC=AERO		VA=AE2012		AU sum CRELI0-04		AC=TR1100				Dont Etranger		127,335		152,535		19.8%		0								25,628		34,129		33.2%		0								152,962		186,665		22.0%		0		





		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-05		RU=AE600				LISI Médical Paris		1		0		(100.0%)		0				0				0		0				0				0				1		0		(100.0%)		0				0

		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-05		RU=AE710				Escondido		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-05		RU=AE720				Neyron		3,215		3,417		6.3%		3,281		4.1%		136				652		836		28.2%		774		7.9%		61				3,867		4,252		10.0%		4,055		4.9%		197

		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-05		RU=AE750				LMO		21,131		20,608		(2.5%)		21,066		(2.2%)		(458)				3,988		4,548		14.0%		5,107		(10.9%)		(559)				25,119		25,156		0.1%		26,173		(3.9%)		(1,017)

		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-05		RU=AE760				REMELE		25,063		34,217		36.5%		30,253		13.1%		3,963				5,681		8,367		47.3%		6,181		35.4%		2,185				30,744		42,583		38.5%		36,435		16.9%		6,148

		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-09		AC=TR1000		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		Eliminations		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		xxx xxx		POLE MEDICAL		49,411		58,241		17.9%		54,601		6.7%		3,640				10,321		13,750		33.2%		12,063		14.0%		1,688				59,732		71,992		20.5%		66,663		8.0%		5,328

		SC=MEDICAL		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-04		AC=TR1100		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		Dont Etranger		46,960		55,749		18.7%		0								9,838		13,071		32.9%		0								56,799		68,820		21.2%		0		





		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU600				KVT		27,137		27,618		1.8%		24,899		10.9%		2,719				5,424		5,801		7.0%		5,235		10.8%		566				32,560		33,419		2.6%		30,134		10.9%		3,285

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU610				BETEO		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU620				KESA		11,653		12,025		3.2%		11,376		5.7%		649				2,376		2,495		5.0%		2,612		(4.5%)		(117)				14,029		14,520		3.5%		13,988		3.8%		531

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU495				LISI AUTOMOTIVE M + F		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU625				KNIPPING LtD		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU420				LA Former TF		30,740		30,955		0.7%		28,597		8.2%		2,359				5,318		6,569		23.5%		6,536		0.5%		32				36,058		37,524		4.1%		35,133		6.8%		2,391

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU402				LISI AUTOMOTIVE Nomel		14,232		14,503		1.9%		13,211		9.8%		1,292				2,477		3,037		22.6%		2,582		17.6%		456				16,710		17,540		5.0%		15,793		11.1%		1,747

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-14		AC=TR1000		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		Eliminations		(2,204)		(2,322)		5.3%		(1,760)		31.9%		(562)				(486)		(497)		2.2%		(376)		32.2%		(121)				(2,690)		(2,819)		4.8%		(2,136)		32.0%		(683)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)				BG Threaded Fasteners		81,558		82,780		1.5%		76,323		8.5%		6,457				15,109		17,405		15.2%		16,589		4.9%		816				96,667		100,184		3.6%		92,912		7.8%		7,272

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		AC=TR1100		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		Dont Etranger		39,656		40,732		2.7%		0								7,865		8,621		9.6%		0								47,521		49,354		3.9%		0		



		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU400				LISI AUTOMOTIVE Rapid		20,211		18,723		(7.4%)		18,539		1.0%		184				3,247		3,915		20.6%		3,888		0.7%		27				23,457		22,637		(3.5%)		22,427		0.9%		211

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU415				LISI AUTOMOTIVE KKP CO KG		18,009		16,101		(10.6%)		15,725		2.4%		376				2,879		3,564		23.8%		3,314		7.5%		250				20,888		19,665		(5.9%)		19,039		3.3%		626

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU410				LISI AUTOMOTIVE Mecano		12,207		11,153		(8.6%)		11,509		(3.1%)		(357)				2,543		2,096		(17.6%)		2,303		(9.0%)		(206)				14,750		13,249		(10.2%)		13,812		(4.1%)		(563)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU405				LISI AUTOMOTIVE Beijing		3,358		3,386		0.8%		3,887		(12.9%)		(501)				781		908		16.3%		850		6.8%		58				4,139		4,294		3.8%		4,738		(9.4%)		(443)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU404				LISI OTOMOTIV SANAYI		50		42		(14.9%)		57		(26.2%)		(15)				10		12		18.6%		11		3.6%		0				60		54		(9.3%)		69		(21.3%)		(15)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU430				MONTERREY		0		0				2,934		(100.0%)		(2,934)				0		0				628		(100.0%)		(628)				0		0				3,562		(100.0%)		(3,562)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU431				LAREDO TEXAS		2,903		2,633		(9.3%)		0				2,633				296		475		60.6%		0				475				3,198		3,108		(2.8%)		0				3,108

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU502				TERMAX CORP		25,469		33,072		29.9%		27,942		18.4%		5,130				4,581		6,677		45.8%		5,606		19.1%		1,070				30,049		39,748		32.3%		33,548		18.5%		6,200

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU505				TERMAX CANADA CORP		107		151		41.4%		163		(7.4%)		(12)				22		33		48.0%		32		2.1%		1				129		184		42.5%		195		(5.8%)		(11)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU506				TERMAX MEXICO		3,340		3,758		12.5%		4,377		(14.1%)		(619)				623		984		58.0%		919		7.1%		65				3,963		4,742		19.7%		5,296		(10.5%)		(554)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU507				TERMAX FASTENERS SYSTEM		4,081		4,286		5.0%		4,761		(10.0%)		(475)				833		1,130		35.7%		972		16.3%		159				4,914		5,417		10.2%		5,733		(5.5%)		(316)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU509				LISI AUTOMOTIVE MAROC		750		779		3.9%		1,425		(45.3%)		(645)				200		215		7.4%		425		(49.5%)		(210)				950		994		4.6%		1,849		(46.2%)		(855)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-14		AC=TR1000		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		Eliminations		(10,627)		(11,886)		11.8%		(10,452)		13.7%		(1,434)				(1,829)		(2,745)		50.1%		(2,157)		27.3%		(588)				(12,456)		(14,631)		17.5%		(12,609)		16.0%		(2,022)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)				BG Clipped Solutions		79,856		82,198		2.9%		80,867		1.6%		1,331				14,184		17,263		21.7%		16,792		2.8%		472				94,041		99,461		5.8%		97,658		1.8%		1,803

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		AC=TR1100		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		Dont Etranger		66,514		69,811		5.0%		0								12,075		14,667		21.5%		0								78,589		84,478		7.5%		0		



		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU420GT1				LA Former SMC		28,106		27,200		(3.2%)		25,424		7.0%		1,776				4,629		5,318		14.9%		5,562		(4.4%)		(244)				32,736		32,518		(0.7%)		30,986		4.9%		1,532

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU494				LISI AUTOMOTIVE FORM as		13,373		15,013		12.3%		12,191		23.2%		2,822				2,971		3,515		18.3%		2,856		23.1%		659				16,344		18,529		13.4%		15,047		23.1%		3,482

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU501				LISI AUTOMOTIVE SHANGHAI CO LTD		4,332		4,549		5.0%		4,629		(1.7%)		(80)				705		1,182		67.7%		872		35.6%		310				5,037		5,732		13.8%		5,501		4.2%		230

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU510				LISI AUTOMOTIVE HI VOL		13,246		16,631		25.6%		15,301		8.7%		1,330				2,880		2,995		4.0%		3,203		(6.5%)		(208)				16,126		19,626		21.7%		18,504		6.1%		1,122

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU430BIS				MONTERREY SMC		0		0				4,284		(100.0%)		(4,284)				0		0				970		(100.0%)		(970)				0		0				5,253		(100.0%)		(5,253)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU431BIS				LAREDO TEXAS SMC		2,921		4,125		41.2%		0				4,125				452		886		96.2%		0				886				3,373		5,011		48.6%		0				5,011

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-14		AC=TR1000		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		Eliminations		(2,547)		(2,677)		5.1%		(2,360)		13.4%		(316)				(283)		(299)		5.5%		(511)		(41.5%)		212				(2,830)		(2,975)		5.1%		(2,871)		3.6%		(104)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)				BG Safety Mechanical Components		59,432		64,842		9.1%		59,468		9.0%		5,374				11,353		13,598		19.8%		12,952		5.0%		646				70,785		78,440		10.8%		72,421		8.3%		6,020

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		AC=TR1100		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		Dont Etranger		30,406		36,527		20.1%		0								6,255		7,606		21.6%		0								36,661		44,133		20.4%		0		



		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU420DIA				LA Former DIS		25,077		30,678		22.3%		25,136		22.0%		5,542				4,968		6,322		27.3%		5,603		12.8%		719				30,045		37,000		23.1%		30,739		20.4%		6,261

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU100BIS				LISI AUTOMOTIVE DIL		1,487		1,612		8.4%		1,594		1.1%		18				308		325		5.7%		325		0.0%		0				1,794		1,937		8.0%		1,919		0.9%		18

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-14		AC=TR1000		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS04)		Eliminations		0		0				0				0				0		0				0				0				0		0				0				0

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS04)				Direction Industrielle et de la Stratégie		26,564		32,290		21.6%		26,730		20.8%		5,560				5,275		6,647		26.0%		5,928		12.1%		719				31,839		38,937		22.3%		32,658		19.2%		6,279

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		AC=TR1100		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS04)		Dont Etranger		8,614		10,219		18.6%		0								1,942		2,682		38.1%		0								10,556		12,901		22.2%		0		



		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU100				LISI AUTOMOTIVE		13,393		13,304		(0.7%)		13,351		(0.4%)		(47)				2,733		2,830		3.5%		2,667		6.1%		162				16,125		16,134		0.1%		16,018		0.7%		115

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-13		RU=AU420FSU				LA Former Fonctions Supports		19,913		18,983		(4.7%)		21,601		(12.1%)		(2,618)				2,927		3,698		26.3%		4,387		(15.7%)		(689)				22,840		22,681		(0.7%)		25,988		(12.7%)		(3,307)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-14		AC=TR1000		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS05)		Eliminations		(1,354)		(1,190)		(12.1%)		(1,256)		(5.2%)		66				(274)		(394)		43.9%		(242)		62.7%		(152)				(1,628)		(1,584)		(2.7%)		(1,498)		5.8%		(86)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS05)				Fonctions Supports		31,951		31,097		(2.7%)		33,697		(7.7%)		(2,599)				5,386		6,133		13.9%		6,812		(10.0%)		(679)				37,337		37,230		(0.3%)		40,509		(8.1%)		(3,278)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-05		AC=TR1100		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS05)		Dont Etranger		44,328		43,307		(2.3%)		0								7,317		8,608		17.6%		0								51,645		51,915		0.5%		0		



		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-09		AC=TR1000		RU sum (DIVIRU=2-AUTO)		Eliminations		(59,825)		(64,000)		7.0%		(61,035)		4.9%		(2,964)				(10,850)		(13,395)		23.5%		(12,855)		4.2%		(540)				(70,675)		(77,394)		9.5%		(73,890)		4.7%		(3,504)

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-04		RU sum (DIVIRU=2-AUTO)		xxx xxx		Pôle Automotive		219,537		229,207		4.4%		216,049		6.1%		13,158				40,458		47,652		17.8%		46,218		3.1%		1,433				259,995		276,859		6.5%		262,268		5.6%		14,592

		SC=AUTO		VA=BGDAS		AU sum CRELI0-04		AC=TR1100		RU sum (DIVIRU=2-AUTO)		Dont Etranger		175,124		184,428		5.3%		0								32,482		38,323		18.0%		0								207,606		222,751		7.3%		0		





		SC=GROUPE		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-04				xxx xxx		HOLDING		4,491		5,043		12.3%		5,098		(1.1%)		(55)				865		972		12.4%		1,020		(4.6%)		(47)				5,356		6,015		12.3%		6,118		(1.7%)		(103)

		SC=GROUPE		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=0-HO)		xxx xxx		HOLDING		3,749		4,198		12.0%		4,255		(1.3%)		(56)				753		843		11.9%		851		(1.0%)		(8)				4,502		5,041		12.0%		5,106		(1.3%)		(64)

		SC=GROUPE		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)		xxx xxx		HOLDING		742		844		13.8%		843		0.1%		1				112		130		15.6%		169		(23.2%)		(39)				854		974		14.1%		1,012		(3.8%)		(38)





		SC=GROUPE		VA=IFRS2011		AU sum CRELI0-08						Eliminations - Inter-Divisions		(4,640)		(5,214)		12.4%		(5,100)		2.2%		(115)				(957)		(1,011)		5.6%		(1,020)		(0.9%)		9				(5,597)		(6,225)		11.2%		(6,120)		1.7%		(105)



		SC=GROUPE		VA=IFRS2011								Chiffre d'affaires		495,515		570,539		15.1%		568,266		0.4%		2,273				98,113		124,638		27.0%		122,540		1.7%		2,097				593,628		695,176		17.1%		690,806		0.6%		4,370

		SC=GROUPE		VA=IFRS2011				AC=TR1100				Chiffre d'affaires Export		349,315		392,571		12.4%		0								67,927		85,494		25.9%		0								417,242		478,065		14.6%		0		



												A Périmètre égal		493,843		559,830		13.4%		568,266		(1.5%)		(8,435)				98,113		121,914		24.3%		122,540		(0.5%)		(627)				591,956		681,744		15.2%		690,806		(1.3%)		(9,062)

												Eliminations		1,672		10,709

CUENOT Delphine: CUENOT Delphine:
montant net d'interco												0		2,724												1,672		13,433

CUENOT Delphine: CUENOT Delphine:
montant net d'interco		

CUENOT Delphine: CUENOT Delphine:
montant net d'interco																																		
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2022 Tendances 

1er semestre 2022
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LISI AEROSPACE

1er semestre 2022

M€ % CA M€ % CA N / N-1

Chiffre d'affaires 346,5 274,1 26,4%
Production 358,5 103,4% 277,1 101,1% 29,4%
Valeur Ajoutée 200,1 57,7% 166,4 60,7% 20,2%
Impôts et taxes -3,8 -1,1% -4,4 -1,6% 13,0%
Charges de personnel
(y compris intérimaires) -144,9 -41,8% -119,3 -43,5% -21,4%

Exc. brut expl. courant (EBITDA) 51,4 14,8% 42,7 15,6% 20,2%
Amortissements -26,9 -7,8% -26,2 -9,6% -2,7%
Provisions 1,3 0,4% 2,9 1,0% -54,5%
Résultat op. courant (EBIT) 25,7 7,4% 19,4 7,1% 32,8%
Produits et charges op. non courants -3,5 -1,0% -0,5 -0,2%

Résultat Opérationnel 22,3 6,4% 18,9 6,9% 18,1%

Capacité d'Autofinancement 40,1 11,6% 31,5 11,5% 27,4%

30/06/2022 30/06/2021 VARIATIONS


CA MOIS

						MOIS

				FL=MOIS		FMOIS

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		23.5		19		24.9		20		18.6		19				6.0%				33.4%		24.9%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		17.6		14		16.0		13		10.9		11				-9.3%				46.9%		3.5%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		25.0		20		24.2		19		19.6		20				-3.2%				23.9%		18.7%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		64.3		52		63.3		51		47.4		48				-1.5%				33.4%		18.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		0.8		1		0.8		1		0.7		1				7.9%				28.2%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		6.2		5		8.4		7		5.7		6				35.4%				47.3%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		5.1		4		4.5		4		4.0		4				-10.9%				14.0%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		12.1		10		13.8		11		10.3		11				14.0%				33.2%		23.5%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		16.6		14		17.4		14		15.1		15				4.9%				15.2%		15.2%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		16.8		14		17.3		14		14.2		14				2.8%				21.7%		14.7%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		13.0		11		13.6		11		11.4		12				5.0%				19.8%		13.5%

						BG		0.0		0		124.6		100		98.1		100				-				27.0%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		46.2		38		47.7		38		40.5		41				3.1%				17.8%		13.6%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		1.0		1		1.0		1		0.9		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-1.0		-1		-1.0		-1		-1.0		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		122.5		100		124.6		100		98.1		100				1.7%				27.0%		17.0%

						FRANCE						39.1		31		30.2		31								29.7%		29.6%

				AC=TR1100		EXPORT						85.5		69		67.9		69								25.9%		11.4%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		0.850945				0.8				0.752919						-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)		LHNA		0.1686956522				0.1				0.1121137815						-				-		-







CA CUMUL

						CUMUL 30/06

				FL=F99		F99

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		135.1		20		127.9		18		108.7		18				-5.4%				17.6%		12.2%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		94.8		14		88.9		13		63.7		11				-6.2%				39.6%		5.1%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		142.6		21		137.9		20		110.7		19				-3.3%				24.5%		24.2%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		361.9		52		346.5		50		274.1		46				-4.2%				26.4%		16.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		4.1		1		4.3		1		3.9		1				4.9%				10.0%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		36.4		5		42.6		6		30.7		5				16.9%				38.5%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		26.2		4		25.2		4		25.1		4				-3.9%				0.1%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		66.7		10		72.0		10		59.7		10				8.0%				20.5%		13.6%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		92.9		13		100.2		14		96.7		16				7.8%				3.6%		3.6%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		97.7		14		99.5		14		94.0		16				1.8%				5.8%		0.8%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		72.4		10		78.4		11		70.8		12				8.3%				10.8%		5.5%

						BG		0.0		0		695.2		100		593.6		100				-				17.1%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		262.3		38		276.9		40		260.0		44				5.6%				6.5%		3.2%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		6.1		1		6.0		1		5.4		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-6.1		-1		-6.2		-1		-5.6		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		690.8		100		695.2		100		593.6		100				0.6%				17.1%		10.3%

						FRANCE						217.1		31		176.4		30								23.1%		23.4%

				AC=TR1100		EXPORT						478.1		69		417.2		70								14.6%		4.8%

						T2/2022



								BUDGET T2				T2/N				T2/N-1						R/B				NP		PC & $C

								M€		%		M€		%		M€		%



						LISI AERO FASTENERS EUROPE		67.1		19		66.5		19		54.2		19				-0.9%				22.8%		15.9%

						LISI AERO FASTENERS USA		50.8		14		47.4		13		31.5		11				-6.6%				50.7%		7.8%

						LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		73.6		21		69.2		20		53.2		19				-6.0%				30.2%		27.5%

						LISI AEROSPACE		186.2		52		178.6		51		134.7		47				-4.1%				32.5%		19.0%



						HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

						FIXATIONS EUROPE		2.1		1		2.2		1		1.8		1				4.6%				20.5%		18.2%

						FIXATIONS USA		18.6		5		23.6		7		15.8		6				27.2%				49.9%		25.8%

						RECONSTRUCTION		13.4		4		12.8		4		12.4		4				-4.5%				3.5%		23.2%

						LISI MEDICAL		34.1		10		38.6		11		29.9		11				13.3%				29.0%		19.5%



						BG Threaded Fasteners		47.4		13		48.6		14		44.8		16				2.6%				8.5%		8.5%

						BG Clipped Solutions		49.7		14		49.3		14		42.9		15				-0.8%				14.9%		8.1%

						BG Safety Mechanical Components		38.0		11		38.8		11		32.7		11				2.3%				18.9%		12.4%

						BG		0.0		0		352.8		100		284.3		100				-				24.1%		10.7%

						LISI AUTOMOTIVE		134.7		38		135.8		38		119.7		42				0.8%				13.4%		9.2%



						LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-

										0				0				0

						LISI		3.6		1		3.5		1		3.1		1				-				-		-



						ELIMINATIONS		-3.1		-1		-3.2		-1		-2.9		-1				-				-		-



						CONSOLIDE LISI		355.0		100		352.8		100		284.3		100				-0.6%				24.1%		14.9%

						FRANCE						108.4		31		84.3		30								28.5%		28.4%

						EXPORT						244.4		69		199.9		70								22.2%		9.2%





GROUPE MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		GROUPE - MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		122.5				124.6				98.1						27.0%		1.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		126.0		102.8%		128.3		103.0%		103.7		105.7%				23.7%		1.9%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		67.1		54.8%		64.6		51.8%		55.9		56.9%				15.7%		-3.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-1.1		-0.9%		-1.1		-0.9%		-1.4		-1.5%				22.6%		3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-46.4		-37.8%		-46.1		-37.0%		-39.9		-40.7%				-15.6%		0.5%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		19.6		16.0%		17.4		13.9%		14.5		14.8%				19.6%		-11.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-8.2		-6.7%		-8.4		-6.7%		-8.1		-8.2%				-3.7%		-2.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.5		-0.4%		1.0		0.8%		1.6		1.6%				-34.1%		314.2%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		11.0		9.0%		10.1		8.1%		8.0		8.2%				25.0%		-8.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.2%		-1.0		-0.8%		0.7		0.7%				-238.7%		-229.3%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		10.7		8.7%		9.1		7.3%		8.8		8.9%				3.3%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.5		-0.4%		1.1		0.9%		6.8		6.9%				-83.7%		320.8%

		AC=R69500		IS		-1.8		-1.5%		-2.0		-1.6%		-2.0		-2.1%				1.3%		-13.7%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.1		-0.1%		-0.3		-0.2%		-1.3		-1.3%				78.5%		-236.7%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		-0.1		-0.1%		-1.3		-1.3%				92.5%		-

				Impôts sur les bénéfices		-1.9		-1.5%		-2.4		-1.9%		-4.6		-4.7%				47.9%		-28.5%

		AC=R69300		CVAE		-0.3		-0.2%		-0.1		-0.1%		-0.2		-0.2%				33.2%		54.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.1%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		8.1		6.6%		7.8		6.2%		10.8		11.0%				-28.1%		-3.6%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7.7		6.1%		10.8		11.0%				-29.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		16.5		13.5%		14.6		11.7%		15.8		16.1%				-7.5%		-11.6%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		11.0		9.0%		8.1		6.5%		8.0		8.2%				0.4%		-26.5%		à traduire

				Résultat net comparable		8.1		6.6%		6.3		5.0%		10.8		11.0%				-41.7%		-21.9%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




GROUPE CUMUL

		FL=F99				PE=2022.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		GROUPE CUMULATION

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		690.8				695.2				593.6						17.1%		0.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		713.2		103.2%		716.6		103.1%		607.7		102.4%				17.9%		0.5%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		377.6		54.7%		363.7		52.3%		330.3		55.6%				10.1%		-3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-6.9		-1.0%		-6.7		-1.0%		-7.6		-1.3%				11.9%		2.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-269.7		-39.0%		-269.0		-38.7%		-238.7		-40.2%				-12.7%		0.3%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		101.0		14.6%		88.0		12.7%		84.0		14.1%				4.8%		-12.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-49.0		-7.1%		-49.0		-7.0%		-46.8		-7.9%				-4.7%		0.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-2.8		-0.4%		2.3		0.3%		3.5		0.6%				-35.1%		181.5%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		49.2		7.1%		41.3		5.9%		40.7		6.9%				1.5%		-16.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-3.0		-0.4%		-5.5		-0.8%		-1.3		-0.2%				-320.3%		-82.8%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		46.2		6.7%		35.8		5.1%		39.4		6.6%				-9.1%		-22.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-3.0		-0.4%		4.1		0.6%		1.4		0.2%

		AC=R69500		IS		-9.1		-1.3%		-7.4		-1.1%		-6.3		-1.1%				-17.1%		18.6%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.5		-0.1%		1.0		0.1%		-2.9		-0.5%				133.7%		297.3%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-1.8		-0.3%		0.0		0.0%		-1.8		-0.3%				100.0%		100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		1.1		0.2%		1.4		0.2%				-20.6%		-

				Impôts sur les bénéfices		-11.4		-1.6%		-5.3		-0.8%		-9.6		-1.6%				44.3%		53.1%

		AC=R69300		CVAE		-1.6		-0.2%		-1.3		-0.2%		-1.5		-0.3%				13.6%		15.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				313.0%		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		30.3		4.4%		33.4		4.8%		29.7		5.0%				12.5%		10.3%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		33.3		4.8%		29.7		5.0%				12.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		80.6		11.7%		75.4		10.8%		69.1		11.6%				9.1%		-6.4%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		49.2		7.1%		20.2		2.9%		40.7		6.9%				-50.4%		-59.0%		à traduire

				Résultat net comparable		30.3		4.4%		17.7		2.6%		29.7		5.0%				-40.3%		-41.4%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		64.3				63.3				47.4						33.4%		-1.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		66.8		103.9%		64.6		102.1%		50.1		105.6%				29.0%		-3.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		38.7		60.3%		35.4		55.9%		30.0		63.3%				17.9%		-8.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.7		-1.1%		-0.5		-0.8%		-0.8		-1.6%				33.7%		25.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-25.7		-40.0%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				-17.7%		1.5%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		12.4		19.2%		9.6		15.1%		7.7		16.3%				23.7%		-22.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-4.6		-7.1%		-4.7		-7.4%		-4.7		-9.9%				-0.3%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.4		-0.6%		0.8		1.3%		1.3		2.6%				-35.5%		314.1%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		7.4		11.6%		5.7		9.0%		4.3		9.1%				32.0%		-23.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.4%		0.2		0.4%		1.1		2.2%				-77.4%		195.7%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		7.2		11.2%		5.9		9.4%		5.4		11.3%				10.3%		-17.4%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.0%		0.2		0.3%		1.2		2.6%				-84.2%		-852.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.4		-2.2%		-2.6		-4.1%		-2.9		-6.1%				-10.2%		82.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.2%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		5.7		8.9%		3.6		5.7%		3.7		7.8%				-2.3%		-36.8%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.5		5.6%		3.7		7.8%				-5.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		10.2		15.8%		7.8		12.3%		6.5		13.8%				19.1%		-23.4%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-25.6		-39.9%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				17.7%		-1.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		7.4		11.6%		4.5		7.0%		4.3		9.1%				3.3%		-40.0%

						Résultat net comparable		5.7		8.9%		2.7		4.3%		3.7		7.8%				-27.0%		-52.8%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		39.2				39.0				27.9						40.1%		-0.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		40.7		103.8%		39.4		101.0%		29.6		106.1%				33.2%		-3.2%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		24.3		61.9%		20.6		52.7%		18.8		67.4%				9.6%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.4		-0.9%		-0.3		-0.7%		-0.4		-1.6%				34.2%		21.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-15.0		-38.2%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				-18.8%		0.7%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		8.9		22.8%		5.4		13.9%		5.9		21.0%				-6.9%		-39.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-2.5		-6.3%		-2.5		-6.4%		-2.9		-10.4%				13.4%		-1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.3		-0.8%		0.8		2.0%		1.0		3.6%				-19.9%		357.6%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		6.2		15.7%		3.7		9.5%		3.9		14.1%				-5.4%		-39.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.1		-0.2%		-0.3		-0.9%		-0.5		-1.7%				29.2%		-474.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		6.1		15.5%		3.4		8.7%		3.5		12.4%				-2.1%		-44.5%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-14.9		-38.1%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				18.8%		-0.5%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		25.0				24.2				19.6						23.9%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		26.0		104.0%		25.2		103.8%		20.5		104.8%				22.8%		-3.3%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		13.4		53.7%		13.5		55.8%		10.5		53.6%				29.0%		0.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-0.3		-1.2%		-0.2		-0.7%		-0.3		-1.6%				47.6%		45.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				-19.7%		2.9%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		3.2		12.8%		3.7		15.3%		2.1		10.8%				76.0%		15.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-1.9		-7.8%		-2.0		-8.4%		-2.2		-11.4%				8.7%		-4.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.1		-0.2%		0.0		0.1%		0.3		1.4%				-91.7%		140.1%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		1.2		4.8%		1.7		6.9%		0.1		0.7%				1112.3%		41.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-0.2		-0.8%		0.8		3.1%		1.6		8.1%				-52.1%		497.7%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		4.0%		2.4		10.1%		1.7		8.8%				41.6%		144.1%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				19.7%		-2.9%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO CUMUL

		FL=F99

		SC=AERO										CA=C

		CC=EUR



		VA=K

		CA=C				C

		DP=2022.06				AERO CUMULATION

		DP=2021.06





								6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA				N / N-1

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		346.5				274.1						26.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		358.5		103.4%		277.1		101.1%				29.4%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		200.1		57.7%		166.4		60.7%				20.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-3.8		-1.1%		-4.4		-1.6%				13.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				-21.4%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		51.4		14.8%		42.7		15.6%				20.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-26.9		-7.8%		-26.2		-9.6%				-2.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		1.3		0.4%		2.9		1.0%				-54.5%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		25.7		7.4%		19.4		7.1%				32.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-3.5		-1.0%		-0.5		-0.2%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		22.3		6.4%		18.9		6.9%				18.1%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.6		0.2%		1.4		0.5%				-58.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-5.1		-1.5%		-7.9		-2.9%				-35.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				-313.0%

		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		40.1		11.6%		31.5		11.5%				27.4%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				21.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		14.1		4.1%		19.4		7.1%				-27.2%		à traduire

						Résultat net comparable		9.2		2.7%		12.3		4.5%				-25.2%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)														à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		219.3				208.9				163.5						27.7%		-4.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		230.0		104.9%		215.5		103.2%		168.9		103.3%				27.6%		-6.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		137.3		62.6%		119.1		57.0%		106.3		65.0%				12.0%		-13.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-2.2		-1.0%		-1.9		-0.9%		-2.1		-1.3%				9.0%		14.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-87.2		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				-23.2%		1.0%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		47.9		21.9%		30.9		14.8%		34.1		20.9%				-9.5%		-35.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-14.8		-6.7%		-14.9		-7.1%		-17.3		-10.6%				14.0%		-0.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-1.8		-0.8%		1.8		0.9%		-0.5		-0.3%				491.2%		197.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		31.3		14.3%		17.8		8.5%		16.4		10.0%				8.7%		-43.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.5		-0.2%		-1.8		-0.9%		-2.5		-1.5%				27.6%		-264.9%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		30.8		14.0%		16.0		7.6%		13.9		8.5%				15.2%		-48.2%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-87.0		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				23.2%		-0.7%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		142.6				137.9				110.7						24.5%		-3.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		145.5		102.1%		143.0		103.7%		108.3		97.8%				32.1%		-1.8%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		73.6		51.6%		74.2		53.8%		53.1		48.0%				39.7%		0.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-1.8		-1.2%		-1.7		-1.2%		-2.1		-1.9%				19.2%		2.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				-22.5%		5.1%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		14.9		10.4%		18.5		13.4%		6.9		6.2%				167.9%		24.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-11.7		-8.2%		-11.2		-8.1%		-13.4		-12.1%				16.2%		4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.3		-0.2%		-0.4		-0.3%		3.3		3.0%				-112.8%		-32.9%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		2.8		2.0%		6.8		5.0%		-3.2		-2.8%				316.5%		139.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-1.9		-1.3%		-1.4		-1.0%		2.0		1.8%				-169.0%		25.9%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		0.7%		5.4		4.0%		-1.2		-1.0%				573.0%		452.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				22.5%		-5.1%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		AUTO MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		46.2				47.7				40.5						17.8%		3.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		47.4				50.6				43.1						17.3%		6.6%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		20.5		44.4%		20.5		43.0%		19.1		47.3%				7.0%		-0.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-0.4		-0.8%		-0.5		-1.0%		-0.6		-1.4%				15.4%		-29.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				-4.5%		1.6%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		5.4		11.8%		5.5		11.6%		4.7		11.7%				17.2%		1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-2.7		-5.9%		-2.8		-5.8%		-2.6		-6.4%				-6.3%		-1.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.1		-0.2%		0.7		1.5%		0.3		0.7%				158.5%		899.7%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		2.6		5.7%		3.5		7.3%		2.4		5.9%				45.6%		33.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.5		-1.1%		-0.0		-0.1%				-1155.4%		-

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		2.6		5.7%		3.0		6.2%		2.4		5.8%				25.8%		12.9%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.2		-0.4%		0.6		1.2%		0.3		0.7%				101.1%		428.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-0.5		-1.0%		-0.7		-1.5%		-0.3		-0.7%				-151.2%		-49.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		2.0		4.3%		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		42.2%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		4.8		10.4%		4.7		9.9%		4.5		11.0%				6.1%		-1.2%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				4.5%		-1.6%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		2.6		5.7%		2.7		5.7%		2.4		5.9%				14.0%		4.1%

				Résultat net comparable		2.0		4.3%		2.2		4.7%		2.3		5.8%				-4.6%		13.7%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO CUMUL

		FL=F99				PE=2022.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		AUTO CUMULATION

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		262.3				276.9				260.0						6.5%		5.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		270.1				286.6				271.3						5.6%		6.1%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		115.5		44.0%		117.6		42.5%		124.4		47.8%				-5.4%		1.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-2.2		-0.9%		-2.4		-0.9%		-2.7		-1.1%				11.8%		-8.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-86.2		-32.9%		-87.1		-31.4%		-88.0		-33.8%				1.0%		-1.0%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		27.1		10.3%		28.2		10.2%		33.7		13.0%				-16.4%		4.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-16.3		-6.2%		-16.8		-6.1%		-15.7		-6.0%				-7.0%		-3.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.5		-0.2%		1.1		0.4%		0.7		0.3%				63.2%		340.3%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		10.3		3.9%		12.5		4.5%		18.7		7.2%				-33.2%		20.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.9		-0.3%		-0.3		-0.1%				-190.5%		-

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		10.3		3.9%		11.6		4.2%		18.4		7.1%				-37.1%		11.9%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-1.0		-0.4%		1.0		0.4%		-0.4		-0.1%				365.0%		199.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-2.7		-1.0%		-3.1		-1.1%		-4.1		-1.6%				23.5%		-16.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		6.6		2.5%		9.4		3.4%		13.9		5.3%				-32.0%		42.9%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		9.4		3.4%		13.9		5.3%				-32.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		23.4		8.9%		24.8		9.0%		29.0		11.1%				-14.2%		6.4%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-86.1		-32.8%		-87.0		-31.4%		-87.9		-33.8%				-1.0%		1.0%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		10.3		3.9%		3.6		1.3%		18.7		7.2%				-80.5%		-64.8%

				Résultat net comparable		6.6		2.5%		2.9		1.0%		13.9		5.3%				-79.2%		-56.3%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				MEDICAL MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		12.1				13.8				10.3						33.2%		14.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		11.8		97.7%		13.2		95.9%		10.6		103.0%				24.0%		12.0%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		7.2		59.8%		8.0		57.8%		6.1		59.2%				30.2%		10.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.1		-0.7%		-0.1		-0.8%		-0.1		-0.8%				-32.0%		-26.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				-22.5%		-3.2%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		1.9		15.9%		2.5		17.9%		1.6		15.7%				51.2%		28.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.8		-6.8%		-0.8		-6.1%		-0.7		-6.9%				-18.2%		-2.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		-0.1%		-0.5		-3.6%		0.0		0.4%				-1196.8%		-3574.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				17.2%		3.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.0		-0.0%		-0.0		-0.1%		-0.0		-0.2%				46.2%		-157.3%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		1.1		9.0%		1.1		8.1%		0.9		9.1%				18.6%		2.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.1%		0.0		0.1%		-0.0		-0.2%				-143.8%		-171.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-0.2		-2.1%		-0.2		-1.8%		-0.2		-1.5%				60.2%		-2.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		7.3%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		1.7		14.4%		2.4		17.2%		1.4		13.9%				64.6%		35.9%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				22.5%		3.2%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				18.0%		4.2%		à traduire

						Résultat net comparable		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				15.6%		8.0%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				MEDICAL CUMULATION

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		66.7				72.0				59.7						20.5%		8.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		67.5		101.3%		71.8		99.7%		59.6		99.8%				20.5%		6.4%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		41.0		61.5%		42.2		58.7%		35.9		60.2%				17.6%		3.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.5		-0.7%		-0.5		-0.7%		-0.5		-0.8%				2.6%		5.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-30.2		-45.3%		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				-14.0%		-4.4%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		10.3		15.4%		10.2		14.2%		7.8		13.0%				31.5%		-0.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-5.0		-7.4%		-4.7		-6.6%		-4.5		-7.5%				-6.6%		4.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.1		-0.1%		-0.1		-0.1%		-0.0		-0.0%				-548.6%		-32.7%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		5.3		7.9%		5.4		7.5%		3.3		5.6%				62.2%		2.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.0		-0.0%		-0.1		-0.1%		-0.1		-0.2%				44.0%		-204.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		5.2		7.9%		5.3		7.4%		3.2		5.3%				66.8%		1.3%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.1		-0.1%		-0.0		-0.1%		-0.1		-0.2%				-64.1%		-53.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.5		-2.3%		-1.5		-2.0%		-0.7		-1.3%				94.9%		-3.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		3.6		5.5%		3.8		5.3%		2.3		3.9%				63.5%		4.4%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.8		5.3%		2.3		3.9%				63.5%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		8.6		12.9%		9.3		12.9%		7.1		12.0%				30.4%		8.0%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-30.2		-45.3%		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				14.0%		4.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		5.3		7.9%		4.7		6.6%		3.3		5.6%				42.6%		-10.1%

						Résultat net comparable		3.6		5.5%		3.3		4.6%		2.3		3.9%				42.7%		-8.9%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




BILAN ACTIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				{AC=A20900}+{AC=A26711}				470.1		451.0										380.0

				{AC=A29671}+{AC=A29900}				-50.7		-49.1										-47.9

						Ecarts d'acquisition		419.5		401.9				17.6						332.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-A10)		Actifs incorporels		28.6		27.9				0.6						30.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-A13)		Actifs corporels		709.4		698.2				11.2						680.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Actifs financiers		11.5		11.4				0.1						6.9

				AC sum (RESTI-S=RIS-A16)		Impôts différés actifs		55.5		50.9				4.6						48.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A18)		Autres actifs financiers non courants		0.0		0.0				0.0						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A17)		Autres actifs non courants		0.2		0.1				0.1						0.1

						ACTIF NON COURANT		1,224.7		1,190.5				34.2





				AC sum (RESTI-S=RIS-A21)		Stocks nets		385.2		332.7				52.5						300.4

						Créances et autres débiteurs (1)		243.6		185.2				58.4						218.3

				AC sum (RESTI-S=RIS-A25)		Actifs financiers		0.2		0.0				0.2						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A26)		Trésorerie et équivalents		175.5		215.9				-40.4						242.1

						ACTIF COURANT		804.5		733.8				70.7



				AC sum (CLASS=A)		TOTAL ACTIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				AC=A50100		(1) Dont actif financier non courants		0.0		0.0										ERROR:#VALUE!

				AC=A41160		(1) Dont cessions de créances		56.2		41.0







				AC=A41160										 

														 

														 

														 



Imprimé le &D à &T	&A	&F




BILAN PASSIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				AC sum (RESTI-S=RIS-P10)		Capitaux Propres		1,097.9		1,050.4				47.5						988.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-P20)		Intérêts minoritaires		3.1		3.1				-0.0						2.4

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Total Capitaux propres		1,101.0		1,053.5				47.5						990.4



				AC sum (RESTI-S=RIS-P30)		Provisions non courantes		60.1		72.0				-11.9						70.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P40)		Dettes financières		334.0		320.6				13.4						316.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P50)		Autres passifs non courants		7.6		7.2				0.4						8.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-P55)		Impôts différés passifs		43.2		38.5				4.7						34.7

						PASSIF NON COURANT		444.9		438.3				6.6



				AC sum (RESTI-S=RIS-P60)		Provisions courantes		21.9		23.3				-1.4						38.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-P70)		Dettes financières (1)		149.3		167.5				-18.3						146.2

						Fournisseurs - autres débiteurs		312.2		241.7				70.5						253.8

						PASSIF COURANT		483.3		432.5				50.8



				AC sum (CLASS=P)		TOTAL PASSIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				{AC=P51900}+{AC=P51980}		(1) Dont concours bancaires courants		1.0		1.1										6.0

				,





Imprimé le &D à &T	&A	&F




TFT IFRS 

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06								DP=2022.5

		DP=2021.06

		DP=2021.12

		FL=F20

		FL=F70

				STATEMENT OF CASH FLOWS

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CA		695.2				570.5				1163.9



						6/30/22				2022.5				12/31/21

										38168		%

						M€		% CA						M€		% CA



		AC=TFCAFC		CAF		75.4		10.8%		60.8		8.7		129.0		11.1%

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible		7.6				5.4				12.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés		-7.4				-5.5				-9.1

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR		-36.4				-41.1				-16.7

				VARIATION BFR		-36.2		-5.2%		-41.1		-5.9		-13.5		-1.2%

				FLUX TRESO EXPLOITATION		39.2		5.6%		19.7		2.8		115.4		9.9%

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS NETS		-43.9		-6.3%		-35.7		-5.1		-65.9		-5.7%

				FCF 		-4.7		-0.7%		-16.1		-2.3		49.5		4.3%



		AC=TF3105		DIVIDENDES		-15.4				-15.4				-7.4

		{AC=TF2305}+{AC=TF2310}		VARIATION PERIMETRE		0.0				0.0				-0.5				Plug Jeropa 2021

		AC=TF2315				0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2325				0.0				0.0				0.0

				INVESTISSEMENTS FI. NETS		0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2320		CESSIONS DE SOCIETES		0.0				0.0				5.8

		AC sum (RESTI-S=RIS-T520)				-20.6				-15.4				-10.9

		AC=TF1515				2.7				1.9				4.6

				EMPRUNTS NETS		-17.8				-13.5				-6.3

		AC=TF2305								0.0

		AC=TF2120				-0.0				-0.0				0.0

		AC=TF2125				-0.1				-0.0				-0.9

		AC=TF2215				0.0				0.0				-0.9

		AC=TF2220				0.1				0.1				0.6

		AC=TF4105		,		-1.8				-1.8				5.2

		AC=TF3205				0.0				0.0				0.0

		AC=TF3305				0.0				-0.0				0.0

		AC=TF4205				-0.4				-0.2				0.2

				AUTRES VARIATIONS		-2.2				-1.9				5.1				Plug Jeropa 2021

				VARIATION TRESO		-40.1				-46.8				-21.4





		AC sum (RESTI-D=RID-T710)		TRESORERIE OUVERTURE 		214.7				214.7				236.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T720)		TRESORERIE CLOTURE		174.7		5.3		167.9				214.7
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FCF MENSUEL

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06

		DP=2021.06

		DP=2021.5

		DP=2022.5

		FL=F20

		FL=F70

				ANALYSIS OF MONTHLY FCF 

										6/30/22		5/31/22				MONTHLY FCF

						En M€



		AC=TFCAFC		CAF						75.4		60.8				14.6

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						7.6		5.4				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-7.4		-5.5				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						-36.4		-41.1				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-43.9		-35.7				-8.1

				VARIATION BFR						-36.2		-41.1				4.9



				FCF 						-4.7		-16.1				11.4



						Dont		AEROSPACE		-18.2		-24.5				6.3

								AUTOMOTIVE		6.7		5.0				1.7

								MEDICAL 		1.3		-0.5				1.8

								AUTRES		5.5		3.9				1.7









										6/30/21		5/31/21				MONTHLY FCF





		AC=TFCAFC		CAF						69.1		53.4				15.8

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						8.2		4.8				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-5.7		-6.6				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						9.0		-17.7				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-25.4		-21.9				-3.5

				VARIATION BFR						11.5		-19.5				31.0



				FCF 						55.2		11.9				43.3



						Dont		AEROSPACE		38.3		13.4				24.9

								AUTOMOTIVE		13.1		1.7				11.4

								MEDICAL 		5.1		3.7				1.4

								AUTRES		-1.2		-6.8				5.6
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FCF

												FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99				FL=F99

												SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE				SC=GROUPE

												CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR				CC=EUR

												VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K				VA=K

												CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C				CA=C

												PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06				PE=2021.06

												DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06				DP=2021.06

												RU sum (DIV2=0-HO)		RU sum (DIV2=5-HOLDINGUS)		RU sum (DIV2=1-AERO)		RU sum (DIV2=2-AUTO)		RU sum (DIV2=4-MEDI)





																														VARIATIONS

										GROUP PER DIVISIONS		HOLDING		LHNA		AERO		AUTO		MEDICAL		ELIMINATIONS		GROUPE				N-1		en €		en %

										6/30/22

												AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-08





						AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		-2.1		0.3		51.4		28.2		10.2		0.0		88.0				84.0		4.0		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.3		-0.2		-26.9		-16.8		-4.7		0.0		-49.0				-46.8		-2.2		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		0.0		1.3		1.1		-0.1		0.0		2.3				3.5		-1.2		-35%

						AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		-2.4		0.1		25.7		12.5		5.4		0.0		41.3				40.7		0.6		1%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-1.1		0.0		-3.5		-0.9		-0.1		0.0		-5.5				-1.3		-4.2		320%

						AC=TR5500				Résultat Opérationnel		-3.5		0.1		22.3		11.6		5.3		0.0		35.8				39.4		-3.6		-9%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		20.2		-1.6		0.6		1.0		-0.0		-16.0		4.1				1.4		2.7		189%				plug

						{AC=R69500}+{AC=R69700}+{AC=R69800}+{AC=R69900}				Impôts sur les bénéfices		-0.6		0.0		-2.7		-3.0		0.0		0.0		-6.3				-6.7		0.4		-6%

						{AC=R69400}+{AC=R6940I}				Impôts différés		3.7		0.0		-1.6		0.3		-1.3		0.0		1.0				-2.9		3.8		-134%

						AC=R69300				CVAE		-0.0		0.0		-0.8		-0.4		-0.1		0.0		-1.3				-1.5		0.2		-14%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0		0.1				-0.1		0.2		-312%

										Résultat net		19.8		-1.5		17.7		9.4		3.8		-16.0		33.4				29.7		3.7		13%

																														0.0

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Elim. des amortissements nets		0.3		0.2		26.9		16.8		4.7		0.0		49.3				46.8		2.5		5%				Attention plugg sur l ligne au 31/12

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Elim. Des provisions récurrentes nettes		0.0		0.0		-1.3		-1.1		0.1		0.0		-2.3				-3.5		1.2		-35%

						{AC=R68755}+{AC=R68756}+{AC=R68757}+{AC=R6875I}+{AC=R68760}+{AC=R68610}+{AC=R68650}+{AC=R68660}+{AC=R78755}+{AC=R78756}+{AC=R78757}+{AC=R7875I}+{AC=R78760}+{AC=R78650}+{AC=R78660}				Elim. Des provisions non récurrentes et des provisions financières nettes		0.6		0.0		-5.1		-0.0		-0.7		0.0		-5.2				-11.1		5.9		-53%

						{AC=TF1305}+{AC=TF1310}				Elim. des impôts différés		-3.7		0.0		1.6		-0.3		1.3		0.0		-1.0				2.9		-3.8		-134%

						{AC=TF1405}+{AC=TF1410}+{AC=TF1415}+{AC=TF1420}+{AC=TF1425}				Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution		0.0		0.0		-0.0		-0.0		-0.0		0.0		-0.0				3.7		-3.7		-101%

						{AC=TF1530}				Autres charges & produits sans incidence trésorerie		1.4		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.4				0.7		0.7		109%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.000		-0.1		0.0		0.0		0.0		-0.1				0.1		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

										CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT		18.5		-1.3		39.9		24.8		9.3		-16.0		75.4				69.1		6.3		9%



				,		AC sum CRT000-10				Flux d'investissement net		-0.2		0.0		-22.3		-12.7		-8.7		0.0		-43.9				-25.4		-18.5		73%

						AC=TF1805				Variation des stock bruts		0.0		0.0		-32.5		-14.7		0.4		0.0		-46.9				-25.9		-21.0		81%

										Incidence variation des autres BFR d'exploitation		11.6		-0.0		-10.0		8.3		0.6		0.0		10.6				35.1		-24.5		-70%



										CASH FLOW D'EXPLOITATION		29.9		-1.3		-25.0		5.7		1.6		-16.0		-4.9				53.0		-57.8		-109%



										INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-7.0		0.0		6.6		0.9		-0.3		0.0		0.2				2.5		-2.3		-91%



										FREE CASH FLOW		22.9		-1.3		-18.2		6.7		1.3		-16.0		-4.7				55.5		-60.2		-109%

						{AC=TFCAFC}				Contrôle CAF		-16.0		0		0.2		0.0		0.0		16.0		0.0





						AC sum (RESTI-S=RIS-A22)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		3.0		0.0		-5.8		-0.0		0.1		2.4		-0.3				-0.1				-3274%

						AC=A44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC=P44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC sum (RESTI-S=RIS-P85)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-4.0		0.0		0.8		0.8		-0.2		2.4		-0.1				2.4				-265%







						AC sum (RESTI-D=RID-A230)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - clients bruts		-0.5		0.4		14.9		17.9		0.79300		1.1		34.6				0.5				-219%

						AC sum (RESTI-D=RID-A240)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - autres débiteurs		0.7		0.0		17.6		2.6		0.51100		-0.0		21.5				1.3				-42%

						AC sum (RESTI-S=RIS-P80)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - fournisseurs et autres créditeurs		11.7		0.4		22.8		29.0		2.057		1.0		66.9				37.7				-69%

						{AC=P40500}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - retraitement fournisseurs immo /pdt const avance >1an		-0.1		0.0		0.3		0.4		0.142		0.0		0.7				0.6				-119%

						{AC=P42100}+{AC=P48710}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - Part>1 an		0.0		0.0		0.0		0.4		0.000		0.0		0.4				-0.2				-100%



										FREE CASH FLOW M-1		-1.0		-5.8		13.4		1.9		3.7		0.0		11.9				72.7		-60.8		-84%

										Variation		23.9		4.5		-31.6		4.9		-2.4		-16.0		-16.6



														-1.5804087
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PRINCIPAUX RATIOS

		PRINCIPAUX RATIOS

								6/30/22		12/31/21

				En M€																		EFN N-2



		EFN						307.8		272.3												0



		GEARING						28.0%		25.8%														EFN / CP TOTAUX





								6/30/22		12/31/21

				En M€





		ROCE						7.1%		5.0%														retour sur capitaux investis (ROCE) : EBIT / (moyenne CP + moyenne EFN)



		CLOTURE SEMESTRIELLE ET ANNUELLE

								6/30/22		12/31/21

				En M€





		EFN / Operating cash flow						1.9		2.1

		EFN / EBITDA						1.5		1.8

		ROE						6.4%		4.2%														retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019



								ERROR:#VALUE!

								FL=F99										FL=F99

								SC=GROUPE										SC=GROUPE

								CC=EUR										CC=EUR

								VA=K										VA=K

								PE=2022.12										PE=2021.12

								CA=B										CA=C																				  

								DP=2022.01										DP=2021.12





		EBITDA Budget glissant						198.9				74.6670131946

		EBIT Budget glissant						100.2				51.0115946534

		R NET Budget glissant						70.1

		CAF Budget glissant						164.7







		EBITDA Budget annuel						211.9				AC=TR4000		EBITDA N-1				153.5				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						108.2				AC=TR5000		EBIT N-1				66.6				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						67.0				AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				44.0				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						169.9				AC=BTF100		CAF N-1				129.0				AC=BTF100
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LISI AEROSPACE
Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1

1er semestre 2022

227

154

138
145 139 135

128

156
168

179

T1 2020 T2 2020 T3 2020 T4 2020 T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022

-10,3%

-39,4%
-41,4%

-43,2%

-38,5%

-12,7%

-7,0%

7,7%

20,5%

32,5%

T1 2020 T2 2020 T3 2020 T4 2020 T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022
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LISI AUTOMOTIVE 

1 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR 1er semestre 2022

M€ % CA M€ % CA N / N-1

Chiffre d'affaires 276,9 260,0 6,5%
Production 286,6 271,3 5,6%
Valeur Ajoutée 117,6 42,5% 124,4 47,8% -5,4%
Impôts et taxes -2,4 -0,9% -2,7 -1,1% 11,8%
Charges de personnel
(y compris intérimaires) -87,1 -31,4% -88,0 -33,8% 1,0%

Exc. brut expl. courant (EBITDA) 28,2 10,2% 33,7 13,0% -16,4%
Amortissements -16,8 -6,1% -15,7 -6,0% -7,0%
Provisions 1,1 0,4% 0,7 0,3% 63,2%
Résultat op. courant (EBIT) 12,5 4,5% 18,7 7,2% -33,2%
Produits et charges op. non courants -0,9 -0,3% -0,3 -0,1%

Résultat Opérationnel 11,6 4,2% 18,4 7,1% -37,1%
-

Capacité d'Autofinancement 24,8 9,0% 29,0 11,1% -14,2%

30/06/2022 30/06/2021 VARIATIONS


CA MOIS

						MOIS

				FL=MOIS		FMOIS

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		23.5		19		24.9		20		18.6		19				6.0%				33.4%		24.9%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		17.6		14		16.0		13		10.9		11				-9.3%				46.9%		3.5%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		25.0		20		24.2		19		19.6		20				-3.2%				23.9%		18.7%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		64.3		52		63.3		51		47.4		48				-1.5%				33.4%		18.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		0.8		1		0.8		1		0.7		1				7.9%				28.2%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		6.2		5		8.4		7		5.7		6				35.4%				47.3%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		5.1		4		4.5		4		4.0		4				-10.9%				14.0%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		12.1		10		13.8		11		10.3		11				14.0%				33.2%		23.5%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		16.6		14		17.4		14		15.1		15				4.9%				15.2%		15.2%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		16.8		14		17.3		14		14.2		14				2.8%				21.7%		14.7%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		13.0		11		13.6		11		11.4		12				5.0%				19.8%		13.5%

						BG		0.0		0		124.6		100		98.1		100				-				27.0%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		46.2		38		47.7		38		40.5		41				3.1%				17.8%		13.6%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		1.0		1		1.0		1		0.9		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-1.0		-1		-1.0		-1		-1.0		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		122.5		100		124.6		100		98.1		100				1.7%				27.0%		17.0%

						FRANCE						39.1		31		30.2		31								29.7%		29.6%

				AC=TR1100		EXPORT						85.5		69		67.9		69								25.9%		11.4%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		0.850945				0.8				0.752919						-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)		LHNA		0.1686956522				0.1				0.1121137815						-				-		-







CA CUMUL

						CUMUL 30/06

				FL=F99		F99

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		135.1		20		127.9		18		108.7		18				-5.4%				17.6%		12.2%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		94.8		14		88.9		13		63.7		11				-6.2%				39.6%		5.1%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		142.6		21		137.9		20		110.7		19				-3.3%				24.5%		24.2%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		361.9		52		346.5		50		274.1		46				-4.2%				26.4%		16.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		4.1		1		4.3		1		3.9		1				4.9%				10.0%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		36.4		5		42.6		6		30.7		5				16.9%				38.5%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		26.2		4		25.2		4		25.1		4				-3.9%				0.1%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		66.7		10		72.0		10		59.7		10				8.0%				20.5%		13.6%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		92.9		13		100.2		14		96.7		16				7.8%				3.6%		3.6%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		97.7		14		99.5		14		94.0		16				1.8%				5.8%		0.8%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		72.4		10		78.4		11		70.8		12				8.3%				10.8%		5.5%

						BG		0.0		0		695.2		100		593.6		100				-				17.1%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		262.3		38		276.9		40		260.0		44				5.6%				6.5%		3.2%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		6.1		1		6.0		1		5.4		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-6.1		-1		-6.2		-1		-5.6		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		690.8		100		695.2		100		593.6		100				0.6%				17.1%		10.3%

						FRANCE						217.1		31		176.4		30								23.1%		23.4%

				AC=TR1100		EXPORT						478.1		69		417.2		70								14.6%		4.8%

						T2/2022



								BUDGET T2				T2/N				T2/N-1						R/B				NP		PC & $C

								M€		%		M€		%		M€		%



						LISI AERO FASTENERS EUROPE		67.1		19		66.5		19		54.2		19				-0.9%				22.8%		15.9%

						LISI AERO FASTENERS USA		50.8		14		47.4		13		31.5		11				-6.6%				50.7%		7.8%

						LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		73.6		21		69.2		20		53.2		19				-6.0%				30.2%		27.5%

						LISI AEROSPACE		186.2		52		178.6		51		134.7		47				-4.1%				32.5%		19.0%



						HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

						FIXATIONS EUROPE		2.1		1		2.2		1		1.8		1				4.6%				20.5%		18.2%

						FIXATIONS USA		18.6		5		23.6		7		15.8		6				27.2%				49.9%		25.8%

						RECONSTRUCTION		13.4		4		12.8		4		12.4		4				-4.5%				3.5%		23.2%

						LISI MEDICAL		34.1		10		38.6		11		29.9		11				13.3%				29.0%		19.5%



						BG Threaded Fasteners		47.4		13		48.6		14		44.8		16				2.6%				8.5%		8.5%

						BG Clipped Solutions		49.7		14		49.3		14		42.9		15				-0.8%				14.9%		8.1%

						BG Safety Mechanical Components		38.0		11		38.8		11		32.7		11				2.3%				18.9%		12.4%

						BG		0.0		0		352.8		100		284.3		100				-				24.1%		10.7%

						LISI AUTOMOTIVE		134.7		38		135.8		38		119.7		42				0.8%				13.4%		9.2%



						LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-

										0				0				0

						LISI		3.6		1		3.5		1		3.1		1				-				-		-



						ELIMINATIONS		-3.1		-1		-3.2		-1		-2.9		-1				-				-		-



						CONSOLIDE LISI		355.0		100		352.8		100		284.3		100				-0.6%				24.1%		14.9%

						FRANCE						108.4		31		84.3		30								28.5%		28.4%

						EXPORT						244.4		69		199.9		70								22.2%		9.2%





GROUPE MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		GROUPE - MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		122.5				124.6				98.1						27.0%		1.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		126.0		102.8%		128.3		103.0%		103.7		105.7%				23.7%		1.9%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		67.1		54.8%		64.6		51.8%		55.9		56.9%				15.7%		-3.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-1.1		-0.9%		-1.1		-0.9%		-1.4		-1.5%				22.6%		3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-46.4		-37.8%		-46.1		-37.0%		-39.9		-40.7%				-15.6%		0.5%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		19.6		16.0%		17.4		13.9%		14.5		14.8%				19.6%		-11.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-8.2		-6.7%		-8.4		-6.7%		-8.1		-8.2%				-3.7%		-2.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.5		-0.4%		1.0		0.8%		1.6		1.6%				-34.1%		314.2%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		11.0		9.0%		10.1		8.1%		8.0		8.2%				25.0%		-8.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.2%		-1.0		-0.8%		0.7		0.7%				-238.7%		-229.3%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		10.7		8.7%		9.1		7.3%		8.8		8.9%				3.3%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.5		-0.4%		1.1		0.9%		6.8		6.9%				-83.7%		320.8%

		AC=R69500		IS		-1.8		-1.5%		-2.0		-1.6%		-2.0		-2.1%				1.3%		-13.7%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.1		-0.1%		-0.3		-0.2%		-1.3		-1.3%				78.5%		-236.7%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		-0.1		-0.1%		-1.3		-1.3%				92.5%		-

				Impôts sur les bénéfices		-1.9		-1.5%		-2.4		-1.9%		-4.6		-4.7%				47.9%		-28.5%

		AC=R69300		CVAE		-0.3		-0.2%		-0.1		-0.1%		-0.2		-0.2%				33.2%		54.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.1%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		8.1		6.6%		7.8		6.2%		10.8		11.0%				-28.1%		-3.6%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7.7		6.1%		10.8		11.0%				-29.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		16.5		13.5%		14.6		11.7%		15.8		16.1%				-7.5%		-11.6%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		11.0		9.0%		8.1		6.5%		8.0		8.2%				0.4%		-26.5%		à traduire

				Résultat net comparable		8.1		6.6%		6.3		5.0%		10.8		11.0%				-41.7%		-21.9%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




GROUPE CUMUL

		FL=F99				PE=2022.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		GROUPE CUMULATION

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		690.8				695.2				593.6						17.1%		0.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		713.2		103.2%		716.6		103.1%		607.7		102.4%				17.9%		0.5%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		377.6		54.7%		363.7		52.3%		330.3		55.6%				10.1%		-3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-6.9		-1.0%		-6.7		-1.0%		-7.6		-1.3%				11.9%		2.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-269.7		-39.0%		-269.0		-38.7%		-238.7		-40.2%				-12.7%		0.3%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		101.0		14.6%		88.0		12.7%		84.0		14.1%				4.8%		-12.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-49.0		-7.1%		-49.0		-7.0%		-46.8		-7.9%				-4.7%		0.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-2.8		-0.4%		2.3		0.3%		3.5		0.6%				-35.1%		181.5%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		49.2		7.1%		41.3		5.9%		40.7		6.9%				1.5%		-16.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-3.0		-0.4%		-5.5		-0.8%		-1.3		-0.2%				-320.3%		-82.8%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		46.2		6.7%		35.8		5.1%		39.4		6.6%				-9.1%		-22.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-3.0		-0.4%		4.1		0.6%		1.4		0.2%

		AC=R69500		IS		-9.1		-1.3%		-7.4		-1.1%		-6.3		-1.1%				-17.1%		18.6%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.5		-0.1%		1.0		0.1%		-2.9		-0.5%				133.7%		297.3%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-1.8		-0.3%		0.0		0.0%		-1.8		-0.3%				100.0%		100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		1.1		0.2%		1.4		0.2%				-20.6%		-

				Impôts sur les bénéfices		-11.4		-1.6%		-5.3		-0.8%		-9.6		-1.6%				44.3%		53.1%

		AC=R69300		CVAE		-1.6		-0.2%		-1.3		-0.2%		-1.5		-0.3%				13.6%		15.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				313.0%		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		30.3		4.4%		33.4		4.8%		29.7		5.0%				12.5%		10.3%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		33.3		4.8%		29.7		5.0%				12.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		80.6		11.7%		75.4		10.8%		69.1		11.6%				9.1%		-6.4%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		49.2		7.1%		20.2		2.9%		40.7		6.9%				-50.4%		-59.0%		à traduire

				Résultat net comparable		30.3		4.4%		17.7		2.6%		29.7		5.0%				-40.3%		-41.4%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		64.3				63.3				47.4						33.4%		-1.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		66.8		103.9%		64.6		102.1%		50.1		105.6%				29.0%		-3.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		38.7		60.3%		35.4		55.9%		30.0		63.3%				17.9%		-8.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.7		-1.1%		-0.5		-0.8%		-0.8		-1.6%				33.7%		25.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-25.7		-40.0%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				-17.7%		1.5%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		12.4		19.2%		9.6		15.1%		7.7		16.3%				23.7%		-22.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-4.6		-7.1%		-4.7		-7.4%		-4.7		-9.9%				-0.3%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.4		-0.6%		0.8		1.3%		1.3		2.6%				-35.5%		314.1%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		7.4		11.6%		5.7		9.0%		4.3		9.1%				32.0%		-23.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.4%		0.2		0.4%		1.1		2.2%				-77.4%		195.7%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		7.2		11.2%		5.9		9.4%		5.4		11.3%				10.3%		-17.4%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.0%		0.2		0.3%		1.2		2.6%				-84.2%		-852.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.4		-2.2%		-2.6		-4.1%		-2.9		-6.1%				-10.2%		82.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.2%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		5.7		8.9%		3.6		5.7%		3.7		7.8%				-2.3%		-36.8%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.5		5.6%		3.7		7.8%				-5.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		10.2		15.8%		7.8		12.3%		6.5		13.8%				19.1%		-23.4%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-25.6		-39.9%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				17.7%		-1.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		7.4		11.6%		4.5		7.0%		4.3		9.1%				3.3%		-40.0%

						Résultat net comparable		5.7		8.9%		2.7		4.3%		3.7		7.8%				-27.0%		-52.8%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		39.2				39.0				27.9						40.1%		-0.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		40.7		103.8%		39.4		101.0%		29.6		106.1%				33.2%		-3.2%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		24.3		61.9%		20.6		52.7%		18.8		67.4%				9.6%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.4		-0.9%		-0.3		-0.7%		-0.4		-1.6%				34.2%		21.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-15.0		-38.2%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				-18.8%		0.7%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		8.9		22.8%		5.4		13.9%		5.9		21.0%				-6.9%		-39.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-2.5		-6.3%		-2.5		-6.4%		-2.9		-10.4%				13.4%		-1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.3		-0.8%		0.8		2.0%		1.0		3.6%				-19.9%		357.6%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		6.2		15.7%		3.7		9.5%		3.9		14.1%				-5.4%		-39.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.1		-0.2%		-0.3		-0.9%		-0.5		-1.7%				29.2%		-474.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		6.1		15.5%		3.4		8.7%		3.5		12.4%				-2.1%		-44.5%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-14.9		-38.1%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				18.8%		-0.5%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		25.0				24.2				19.6						23.9%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		26.0		104.0%		25.2		103.8%		20.5		104.8%				22.8%		-3.3%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		13.4		53.7%		13.5		55.8%		10.5		53.6%				29.0%		0.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-0.3		-1.2%		-0.2		-0.7%		-0.3		-1.6%				47.6%		45.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				-19.7%		2.9%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		3.2		12.8%		3.7		15.3%		2.1		10.8%				76.0%		15.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-1.9		-7.8%		-2.0		-8.4%		-2.2		-11.4%				8.7%		-4.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.1		-0.2%		0.0		0.1%		0.3		1.4%				-91.7%		140.1%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		1.2		4.8%		1.7		6.9%		0.1		0.7%				1112.3%		41.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-0.2		-0.8%		0.8		3.1%		1.6		8.1%				-52.1%		497.7%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		4.0%		2.4		10.1%		1.7		8.8%				41.6%		144.1%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				19.7%		-2.9%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO CUMULATION

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		361.9				346.5				274.1						26.4%		-4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		375.6		103.8%		358.5		103.4%		277.1		101.1%				29.4%		-4.6%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		217.0		60.0%		200.1		57.7%		166.4		60.7%				20.2%		-7.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-4.1		-1.1%		-3.8		-1.1%		-4.4		-1.6%				13.0%		7.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-148.7		-41.1%		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				-21.4%		2.6%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		64.2		17.7%		51.4		14.8%		42.7		15.6%				20.2%		-20.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-27.3		-7.5%		-26.9		-7.8%		-26.2		-9.6%				-2.7%		1.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-2.2		-0.6%		1.3		0.4%		2.9		1.0%				-54.5%		158.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		34.6		9.6%		25.7		7.4%		19.4		7.1%				32.8%		-25.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-2.4		-0.7%		-3.5		-1.0%		-0.5		-0.2%						-46.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		32.3		8.9%		22.3		6.4%		18.9		6.9%				18.1%		-31.0%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.2		-0.0%		0.6		0.2%		1.4		0.5%				-58.7%		-483.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-9.0		-2.5%		-5.1		-1.5%		-7.9		-2.9%				-35.3%		-42.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				-313.0%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		23.1		6.4%		17.8		5.1%		12.3		4.5%				44.8%		-22.9%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		17.7		5.1%		12.4		4.5%				43.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		50.2		13.9%		40.1		11.6%		31.5		11.5%				27.4%		-20.2%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-148.5		-41.0%		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				21.4%		-2.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		34.6		9.6%		14.1		4.1%		19.4		7.1%				-27.2%		-59.3%		à traduire

						Résultat net comparable		23.1		6.4%		9.2		2.7%		12.3		4.5%				-25.2%		-60.1%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		219.3				208.9				163.5						27.7%		-4.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		230.0		104.9%		215.5		103.2%		168.9		103.3%				27.6%		-6.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		137.3		62.6%		119.1		57.0%		106.3		65.0%				12.0%		-13.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-2.2		-1.0%		-1.9		-0.9%		-2.1		-1.3%				9.0%		14.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-87.2		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				-23.2%		1.0%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		47.9		21.9%		30.9		14.8%		34.1		20.9%				-9.5%		-35.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-14.8		-6.7%		-14.9		-7.1%		-17.3		-10.6%				14.0%		-0.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-1.8		-0.8%		1.8		0.9%		-0.5		-0.3%				491.2%		197.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		31.3		14.3%		17.8		8.5%		16.4		10.0%				8.7%		-43.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.5		-0.2%		-1.8		-0.9%		-2.5		-1.5%				27.6%		-264.9%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		30.8		14.0%		16.0		7.6%		13.9		8.5%				15.2%		-48.2%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-87.0		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				23.2%		-0.7%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		142.6				137.9				110.7						24.5%		-3.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		145.5		102.1%		143.0		103.7%		108.3		97.8%				32.1%		-1.8%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		73.6		51.6%		74.2		53.8%		53.1		48.0%				39.7%		0.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-1.8		-1.2%		-1.7		-1.2%		-2.1		-1.9%				19.2%		2.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				-22.5%		5.1%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		14.9		10.4%		18.5		13.4%		6.9		6.2%				167.9%		24.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-11.7		-8.2%		-11.2		-8.1%		-13.4		-12.1%				16.2%		4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.3		-0.2%		-0.4		-0.3%		3.3		3.0%				-112.8%		-32.9%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		2.8		2.0%		6.8		5.0%		-3.2		-2.8%				316.5%		139.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-1.9		-1.3%		-1.4		-1.0%		2.0		1.8%				-169.0%		25.9%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		0.7%		5.4		4.0%		-1.2		-1.0%				573.0%		452.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				22.5%		-5.1%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		AUTO MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		46.2				47.7				40.5						17.8%		3.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		47.4				50.6				43.1						17.3%		6.6%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		20.5		44.4%		20.5		43.0%		19.1		47.3%				7.0%		-0.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-0.4		-0.8%		-0.5		-1.0%		-0.6		-1.4%				15.4%		-29.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				-4.5%		1.6%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		5.4		11.8%		5.5		11.6%		4.7		11.7%				17.2%		1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-2.7		-5.9%		-2.8		-5.8%		-2.6		-6.4%				-6.3%		-1.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.1		-0.2%		0.7		1.5%		0.3		0.7%				158.5%		899.7%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		2.6		5.7%		3.5		7.3%		2.4		5.9%				45.6%		33.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.5		-1.1%		-0.0		-0.1%				-1155.4%		-

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		2.6		5.7%		3.0		6.2%		2.4		5.8%				25.8%		12.9%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.2		-0.4%		0.6		1.2%		0.3		0.7%				101.1%		428.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-0.5		-1.0%		-0.7		-1.5%		-0.3		-0.7%				-151.2%		-49.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		2.0		4.3%		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		42.2%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		4.8		10.4%		4.7		9.9%		4.5		11.0%				6.1%		-1.2%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				4.5%		-1.6%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		2.6		5.7%		2.7		5.7%		2.4		5.9%				14.0%		4.1%

				Résultat net comparable		2.0		4.3%		2.2		4.7%		2.3		5.8%				-4.6%		13.7%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO CUMUL

		FL=F99

		SC=AUTO								CA=C

		CC=EUR

		VA=KBGDAS

		CA=C		C

		DP=2022.06		AUTO CUMULATION

		DP=2021.06



						6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA				N / N-1

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		276.9				260.0						6.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		286.6				271.3						5.6%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		117.6		42.5%		124.4		47.8%				-5.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-2.4		-0.9%		-2.7		-1.1%				11.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-87.1		-31.4%		-88.0		-33.8%				1.0%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		28.2		10.2%		33.7		13.0%				-16.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-16.8		-6.1%		-15.7		-6.0%				-7.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		1.1		0.4%		0.7		0.3%				63.2%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		12.5		4.5%		18.7		7.2%				-33.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-0.9		-0.3%		-0.3		-0.1%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		11.6		4.2%		18.4		7.1%				-37.1%

																-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		1.0		0.4%		-0.4		-0.1%				365.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-3.1		-1.1%		-4.1		-1.6%				23.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		24.8		9.0%		29.0		11.1%				-14.2%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-87.0		-31.4%		-87.9		-33.8%				-1.0%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		3.6		1.3%		18.7		7.2%				-80.5%

				Résultat net comparable		2.9		1.0%		13.9		5.3%				-79.2%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				MEDICAL MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		12.1				13.8				10.3						33.2%		14.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		11.8		97.7%		13.2		95.9%		10.6		103.0%				24.0%		12.0%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		7.2		59.8%		8.0		57.8%		6.1		59.2%				30.2%		10.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.1		-0.7%		-0.1		-0.8%		-0.1		-0.8%				-32.0%		-26.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				-22.5%		-3.2%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		1.9		15.9%		2.5		17.9%		1.6		15.7%				51.2%		28.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.8		-6.8%		-0.8		-6.1%		-0.7		-6.9%				-18.2%		-2.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		-0.1%		-0.5		-3.6%		0.0		0.4%				-1196.8%		-3574.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				17.2%		3.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.0		-0.0%		-0.0		-0.1%		-0.0		-0.2%				46.2%		-157.3%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		1.1		9.0%		1.1		8.1%		0.9		9.1%				18.6%		2.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.1%		0.0		0.1%		-0.0		-0.2%				-143.8%		-171.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-0.2		-2.1%		-0.2		-1.8%		-0.2		-1.5%				60.2%		-2.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		7.3%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		1.7		14.4%		2.4		17.2%		1.4		13.9%				64.6%		35.9%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				22.5%		3.2%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				18.0%		4.2%		à traduire

						Résultat net comparable		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				15.6%		8.0%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				MEDICAL CUMULATION

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		66.7				72.0				59.7						20.5%		8.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		67.5		101.3%		71.8		99.7%		59.6		99.8%				20.5%		6.4%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		41.0		61.5%		42.2		58.7%		35.9		60.2%				17.6%		3.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.5		-0.7%		-0.5		-0.7%		-0.5		-0.8%				2.6%		5.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-30.2		-45.3%		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				-14.0%		-4.4%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		10.3		15.4%		10.2		14.2%		7.8		13.0%				31.5%		-0.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-5.0		-7.4%		-4.7		-6.6%		-4.5		-7.5%				-6.6%		4.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.1		-0.1%		-0.1		-0.1%		-0.0		-0.0%				-548.6%		-32.7%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		5.3		7.9%		5.4		7.5%		3.3		5.6%				62.2%		2.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.0		-0.0%		-0.1		-0.1%		-0.1		-0.2%				44.0%		-204.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		5.2		7.9%		5.3		7.4%		3.2		5.3%				66.8%		1.3%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.1		-0.1%		-0.0		-0.1%		-0.1		-0.2%				-64.1%		-53.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.5		-2.3%		-1.5		-2.0%		-0.7		-1.3%				94.9%		-3.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		3.6		5.5%		3.8		5.3%		2.3		3.9%				63.5%		4.4%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.8		5.3%		2.3		3.9%				63.5%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		8.6		12.9%		9.3		12.9%		7.1		12.0%				30.4%		8.0%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-30.2		-45.3%		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				14.0%		4.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		5.3		7.9%		4.7		6.6%		3.3		5.6%				42.6%		-10.1%

						Résultat net comparable		3.6		5.5%		3.3		4.6%		2.3		3.9%				42.7%		-8.9%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




BILAN ACTIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				{AC=A20900}+{AC=A26711}				470.1		451.0										380.0

				{AC=A29671}+{AC=A29900}				-50.7		-49.1										-47.9

						Ecarts d'acquisition		419.5		401.9				17.6						332.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-A10)		Actifs incorporels		28.6		27.9				0.6						30.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-A13)		Actifs corporels		709.4		698.2				11.2						680.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Actifs financiers		11.5		11.4				0.1						6.9

				AC sum (RESTI-S=RIS-A16)		Impôts différés actifs		55.5		50.9				4.6						48.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A18)		Autres actifs financiers non courants		0.0		0.0				0.0						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A17)		Autres actifs non courants		0.2		0.1				0.1						0.1

						ACTIF NON COURANT		1,224.7		1,190.5				34.2





				AC sum (RESTI-S=RIS-A21)		Stocks nets		385.2		332.7				52.5						300.4

						Créances et autres débiteurs (1)		243.6		185.2				58.4						218.3

				AC sum (RESTI-S=RIS-A25)		Actifs financiers		0.2		0.0				0.2						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A26)		Trésorerie et équivalents		175.5		215.9				-40.4						242.1

						ACTIF COURANT		804.5		733.8				70.7



				AC sum (CLASS=A)		TOTAL ACTIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				AC=A50100		(1) Dont actif financier non courants		0.0		0.0										ERROR:#VALUE!

				AC=A41160		(1) Dont cessions de créances		56.2		41.0







				AC=A41160										 
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BILAN PASSIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				AC sum (RESTI-S=RIS-P10)		Capitaux Propres		1,097.9		1,050.4				47.5						988.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-P20)		Intérêts minoritaires		3.1		3.1				-0.0						2.4

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Total Capitaux propres		1,101.0		1,053.5				47.5						990.4



				AC sum (RESTI-S=RIS-P30)		Provisions non courantes		60.1		72.0				-11.9						70.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P40)		Dettes financières		334.0		320.6				13.4						316.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P50)		Autres passifs non courants		7.6		7.2				0.4						8.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-P55)		Impôts différés passifs		43.2		38.5				4.7						34.7

						PASSIF NON COURANT		444.9		438.3				6.6



				AC sum (RESTI-S=RIS-P60)		Provisions courantes		21.9		23.3				-1.4						38.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-P70)		Dettes financières (1)		149.3		167.5				-18.3						146.2

						Fournisseurs - autres débiteurs		312.2		241.7				70.5						253.8

						PASSIF COURANT		483.3		432.5				50.8



				AC sum (CLASS=P)		TOTAL PASSIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				{AC=P51900}+{AC=P51980}		(1) Dont concours bancaires courants		1.0		1.1										6.0

				,
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TFT IFRS 

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06								DP=2022.5

		DP=2021.06

		DP=2021.12

		FL=F20

		FL=F70

				STATEMENT OF CASH FLOWS

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CA		695.2				570.5				1163.9



						6/30/22				2022.5				12/31/21

										38168		%

						M€		% CA						M€		% CA



		AC=TFCAFC		CAF		75.4		10.8%		60.8		8.7		129.0		11.1%

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible		7.6				5.4				12.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés		-7.4				-5.5				-9.1

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR		-36.4				-41.1				-16.7

				VARIATION BFR		-36.2		-5.2%		-41.1		-5.9		-13.5		-1.2%

				FLUX TRESO EXPLOITATION		39.2		5.6%		19.7		2.8		115.4		9.9%

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS NETS		-43.9		-6.3%		-35.7		-5.1		-65.9		-5.7%

				FCF 		-4.7		-0.7%		-16.1		-2.3		49.5		4.3%



		AC=TF3105		DIVIDENDES		-15.4				-15.4				-7.4

		{AC=TF2305}+{AC=TF2310}		VARIATION PERIMETRE		0.0				0.0				-0.5				Plug Jeropa 2021

		AC=TF2315				0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2325				0.0				0.0				0.0

				INVESTISSEMENTS FI. NETS		0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2320		CESSIONS DE SOCIETES		0.0				0.0				5.8

		AC sum (RESTI-S=RIS-T520)				-20.6				-15.4				-10.9

		AC=TF1515				2.7				1.9				4.6

				EMPRUNTS NETS		-17.8				-13.5				-6.3

		AC=TF2305								0.0

		AC=TF2120				-0.0				-0.0				0.0

		AC=TF2125				-0.1				-0.0				-0.9

		AC=TF2215				0.0				0.0				-0.9

		AC=TF2220				0.1				0.1				0.6

		AC=TF4105		,		-1.8				-1.8				5.2

		AC=TF3205				0.0				0.0				0.0

		AC=TF3305				0.0				-0.0				0.0

		AC=TF4205				-0.4				-0.2				0.2

				AUTRES VARIATIONS		-2.2				-1.9				5.1				Plug Jeropa 2021

				VARIATION TRESO		-40.1				-46.8				-21.4





		AC sum (RESTI-D=RID-T710)		TRESORERIE OUVERTURE 		214.7				214.7				236.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T720)		TRESORERIE CLOTURE		174.7		5.3		167.9				214.7
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FCF MENSUEL

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06

		DP=2021.06

		DP=2021.5

		DP=2022.5

		FL=F20

		FL=F70

				ANALYSIS OF MONTHLY FCF 

										6/30/22		5/31/22				MONTHLY FCF

						En M€



		AC=TFCAFC		CAF						75.4		60.8				14.6

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						7.6		5.4				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-7.4		-5.5				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						-36.4		-41.1				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-43.9		-35.7				-8.1

				VARIATION BFR						-36.2		-41.1				4.9



				FCF 						-4.7		-16.1				11.4



						Dont		AEROSPACE		-18.2		-24.5				6.3

								AUTOMOTIVE		6.7		5.0				1.7

								MEDICAL 		1.3		-0.5				1.8

								AUTRES		5.5		3.9				1.7









										6/30/21		5/31/21				MONTHLY FCF





		AC=TFCAFC		CAF						69.1		53.4				15.8

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						8.2		4.8				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-5.7		-6.6				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						9.0		-17.7				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-25.4		-21.9				-3.5

				VARIATION BFR						11.5		-19.5				31.0



				FCF 						55.2		11.9				43.3



						Dont		AEROSPACE		38.3		13.4				24.9

								AUTOMOTIVE		13.1		1.7				11.4

								MEDICAL 		5.1		3.7				1.4

								AUTRES		-1.2		-6.8				5.6
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FCF

												FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99				FL=F99

												SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE				SC=GROUPE

												CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR				CC=EUR

												VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K				VA=K

												CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C				CA=C

												PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06				PE=2021.06

												DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06				DP=2021.06

												RU sum (DIV2=0-HO)		RU sum (DIV2=5-HOLDINGUS)		RU sum (DIV2=1-AERO)		RU sum (DIV2=2-AUTO)		RU sum (DIV2=4-MEDI)





																														VARIATIONS

										GROUP PER DIVISIONS		HOLDING		LHNA		AERO		AUTO		MEDICAL		ELIMINATIONS		GROUPE				N-1		en €		en %

										6/30/22

												AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-08





						AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		-2.1		0.3		51.4		28.2		10.2		0.0		88.0				84.0		4.0		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.3		-0.2		-26.9		-16.8		-4.7		0.0		-49.0				-46.8		-2.2		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		0.0		1.3		1.1		-0.1		0.0		2.3				3.5		-1.2		-35%

						AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		-2.4		0.1		25.7		12.5		5.4		0.0		41.3				40.7		0.6		1%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-1.1		0.0		-3.5		-0.9		-0.1		0.0		-5.5				-1.3		-4.2		320%

						AC=TR5500				Résultat Opérationnel		-3.5		0.1		22.3		11.6		5.3		0.0		35.8				39.4		-3.6		-9%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		20.2		-1.6		0.6		1.0		-0.0		-16.0		4.1				1.4		2.7		189%				plug

						{AC=R69500}+{AC=R69700}+{AC=R69800}+{AC=R69900}				Impôts sur les bénéfices		-0.6		0.0		-2.7		-3.0		0.0		0.0		-6.3				-6.7		0.4		-6%

						{AC=R69400}+{AC=R6940I}				Impôts différés		3.7		0.0		-1.6		0.3		-1.3		0.0		1.0				-2.9		3.8		-134%

						AC=R69300				CVAE		-0.0		0.0		-0.8		-0.4		-0.1		0.0		-1.3				-1.5		0.2		-14%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0		0.1				-0.1		0.2		-312%

										Résultat net		19.8		-1.5		17.7		9.4		3.8		-16.0		33.4				29.7		3.7		13%

																														0.0

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Elim. des amortissements nets		0.3		0.2		26.9		16.8		4.7		0.0		49.3				46.8		2.5		5%				Attention plugg sur l ligne au 31/12

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Elim. Des provisions récurrentes nettes		0.0		0.0		-1.3		-1.1		0.1		0.0		-2.3				-3.5		1.2		-35%

						{AC=R68755}+{AC=R68756}+{AC=R68757}+{AC=R6875I}+{AC=R68760}+{AC=R68610}+{AC=R68650}+{AC=R68660}+{AC=R78755}+{AC=R78756}+{AC=R78757}+{AC=R7875I}+{AC=R78760}+{AC=R78650}+{AC=R78660}				Elim. Des provisions non récurrentes et des provisions financières nettes		0.6		0.0		-5.1		-0.0		-0.7		0.0		-5.2				-11.1		5.9		-53%

						{AC=TF1305}+{AC=TF1310}				Elim. des impôts différés		-3.7		0.0		1.6		-0.3		1.3		0.0		-1.0				2.9		-3.8		-134%

						{AC=TF1405}+{AC=TF1410}+{AC=TF1415}+{AC=TF1420}+{AC=TF1425}				Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution		0.0		0.0		-0.0		-0.0		-0.0		0.0		-0.0				3.7		-3.7		-101%

						{AC=TF1530}				Autres charges & produits sans incidence trésorerie		1.4		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.4				0.7		0.7		109%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.000		-0.1		0.0		0.0		0.0		-0.1				0.1		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

										CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT		18.5		-1.3		39.9		24.8		9.3		-16.0		75.4				69.1		6.3		9%



				,		AC sum CRT000-10				Flux d'investissement net		-0.2		0.0		-22.3		-12.7		-8.7		0.0		-43.9				-25.4		-18.5		73%

						AC=TF1805				Variation des stock bruts		0.0		0.0		-32.5		-14.7		0.4		0.0		-46.9				-25.9		-21.0		81%

										Incidence variation des autres BFR d'exploitation		11.6		-0.0		-10.0		8.3		0.6		0.0		10.6				35.1		-24.5		-70%



										CASH FLOW D'EXPLOITATION		29.9		-1.3		-25.0		5.7		1.6		-16.0		-4.9				53.0		-57.8		-109%



										INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-7.0		0.0		6.6		0.9		-0.3		0.0		0.2				2.5		-2.3		-91%



										FREE CASH FLOW		22.9		-1.3		-18.2		6.7		1.3		-16.0		-4.7				55.5		-60.2		-109%

						{AC=TFCAFC}				Contrôle CAF		-16.0		0		0.2		0.0		0.0		16.0		0.0





						AC sum (RESTI-S=RIS-A22)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		3.0		0.0		-5.8		-0.0		0.1		2.4		-0.3				-0.1				-3274%

						AC=A44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC=P44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC sum (RESTI-S=RIS-P85)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-4.0		0.0		0.8		0.8		-0.2		2.4		-0.1				2.4				-265%







						AC sum (RESTI-D=RID-A230)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - clients bruts		-0.5		0.4		14.9		17.9		0.79300		1.1		34.6				0.5				-219%

						AC sum (RESTI-D=RID-A240)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - autres débiteurs		0.7		0.0		17.6		2.6		0.51100		-0.0		21.5				1.3				-42%

						AC sum (RESTI-S=RIS-P80)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - fournisseurs et autres créditeurs		11.7		0.4		22.8		29.0		2.057		1.0		66.9				37.7				-69%

						{AC=P40500}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - retraitement fournisseurs immo /pdt const avance >1an		-0.1		0.0		0.3		0.4		0.142		0.0		0.7				0.6				-119%

						{AC=P42100}+{AC=P48710}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - Part>1 an		0.0		0.0		0.0		0.4		0.000		0.0		0.4				-0.2				-100%



										FREE CASH FLOW M-1		-1.0		-5.8		13.4		1.9		3.7		0.0		11.9				72.7		-60.8		-84%

										Variation		23.9		4.5		-31.6		4.9		-2.4		-16.0		-16.6



														-1.5804087
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PRINCIPAUX RATIOS

		PRINCIPAUX RATIOS

								6/30/22		12/31/21

				En M€																		EFN N-2



		EFN						307.8		272.3												0



		GEARING						28.0%		25.8%														EFN / CP TOTAUX





								6/30/22		12/31/21

				En M€





		ROCE						7.1%		5.0%														retour sur capitaux investis (ROCE) : EBIT / (moyenne CP + moyenne EFN)



		CLOTURE SEMESTRIELLE ET ANNUELLE

								6/30/22		12/31/21

				En M€





		EFN / Operating cash flow						1.9		2.1

		EFN / EBITDA						1.5		1.8

		ROE						6.4%		4.2%														retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019



								ERROR:#VALUE!

								FL=F99										FL=F99

								SC=GROUPE										SC=GROUPE

								CC=EUR										CC=EUR

								VA=K										VA=K

								PE=2022.12										PE=2021.12

								CA=B										CA=C																				  

								DP=2022.01										DP=2021.12





		EBITDA Budget glissant						198.9				74.6670131946

		EBIT Budget glissant						100.2				51.0115946534

		R NET Budget glissant						70.1

		CAF Budget glissant						164.7







		EBITDA Budget annuel						211.9				AC=TR4000		EBITDA N-1				153.5				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						108.2				AC=TR5000		EBIT N-1				66.6				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						67.0				AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				44.0				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						169.9				AC=BTF100		CAF N-1				129.0				AC=BTF100
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VARIATION BFR -135  -1,2% 702 57%
FLUX TRESO EXPLOITATION 1154 9,9% 182,00 14,8%
INVESTISSEMENTS NETS 659  -57% -726.  -59%
FCF 49,5 4,3% 109,4 8,9%
DIVIDENDES 74 0,0
VARIATION PERIMETRE -0,5 -3,0
INVESTISSEMENTS FI. NETS -67,6
CESSIONS DE SOCIETES 58 37
EMPRUNTS NETS -6,3 -95,2
AUTRES VARIATIONS 5,1 -7,4
VARIATION TRESO -21,4 7,6
TRESORERIE OUVERTURE 236,2 228,5
TRESORERIE CLOTURE 2147 236,2
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LISI AUTOMOTIVE 

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1

1er semestre 2022

136

60

121

133
140

120
111 114

141
136

T1 2020 T2 2020 T3 2020 T4 2020 T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022

-12,6%

-60,1%

-14,3%
-4,4%

2,9%

98,2%

-8,2%
-14,9%

0,6%

13,4%

T1 2020 T2 2020 T3 2020 T4 2020 T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022



22 juillet 2022 35

LISI MEDICAL 

1er semestre 2022

M€ % CA M€ % CA N / N-1

Chiffre d'affaires 72,0 59,7 20,5%
Production 71,8 99,7% 59,6 99,8% 20,5%
Valeur Ajoutée 42,2 58,7% 35,9 60,2% 17,6%
Impôts et taxes -0,5 -0,7% -0,5 -0,8% 2,6%
Charges de personnel
(y compris intérimaires) -31,5 -43,8% -27,7 -46,3% -14,0%

Exc. brut expl. courant (EBITDA) 10,2 14,2% 7,8 13,0% 31,5%
Amortissements -4,7 -6,6% -4,5 -7,5% -6,6%
Provisions -0,1 -0,1% 0,0 0,0%

Résultat op. courant (EBIT) 5,4 7,5% 3,3 5,6% 62,2%
Produits et charges op. non courants -0,1 -0,1% -0,1 -0,2% 44,0%
Résultat Opérationnel 5,3 7,4% 3,2 5,3% 66,8%

Capacité d'Autofinancement 9,3 12,9% 7,1 12,0% 30,4%

30/06/2022 30/06/2021 VARIATIONS


CA MOIS

						MOIS

				FL=MOIS		FMOIS

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		23.5		19		24.9		20		18.6		19				6.0%				33.4%		24.9%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		17.6		14		16.0		13		10.9		11				-9.3%				46.9%		3.5%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		25.0		20		24.2		19		19.6		20				-3.2%				23.9%		18.7%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		64.3		52		63.3		51		47.4		48				-1.5%				33.4%		18.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		0.8		1		0.8		1		0.7		1				7.9%				28.2%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		6.2		5		8.4		7		5.7		6				35.4%				47.3%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		5.1		4		4.5		4		4.0		4				-10.9%				14.0%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		12.1		10		13.8		11		10.3		11				14.0%				33.2%		23.5%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		16.6		14		17.4		14		15.1		15				4.9%				15.2%		15.2%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		16.8		14		17.3		14		14.2		14				2.8%				21.7%		14.7%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		13.0		11		13.6		11		11.4		12				5.0%				19.8%		13.5%

						BG		0.0		0		124.6		100		98.1		100				-				27.0%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		46.2		38		47.7		38		40.5		41				3.1%				17.8%		13.6%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		1.0		1		1.0		1		0.9		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-1.0		-1		-1.0		-1		-1.0		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		122.5		100		124.6		100		98.1		100				1.7%				27.0%		17.0%

						FRANCE						39.1		31		30.2		31								29.7%		29.6%

				AC=TR1100		EXPORT						85.5		69		67.9		69								25.9%		11.4%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		0.850945				0.8				0.752919						-				-		-

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=5-HOLDINGUS)		LHNA		0.1686956522				0.1				0.1121137815						-				-		-







CA CUMUL

						CUMUL 30/06

				FL=F99		F99

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2022.06				PE=2022.06				PE=2021.06

				VA=BGDAS				DP=2022.01				DP=2022.06				DP=2021.06

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2022.06				2022.06				2021.06						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		135.1		20		127.9		18		108.7		18				-5.4%				17.6%		12.2%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		94.8		14		88.9		13		63.7		11				-6.2%				39.6%		5.1%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		142.6		21		137.9		20		110.7		19				-3.3%				24.5%		24.2%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		361.9		52		346.5		50		274.1		46				-4.2%				26.4%		16.3%



		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B034)		HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B036)		FIXATIONS EUROPE		4.1		1		4.3		1		3.9		1				4.9%				10.0%		18.2%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B038)		FIXATIONS USA		36.4		5		42.6		6		30.7		5				16.9%				38.5%		25.8%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (BU=B040)		RECONSTRUCTION		26.2		4		25.2		4		25.1		4				-3.9%				0.1%		23.2%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		66.7		10		72.0		10		59.7		10				8.0%				20.5%		13.6%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		92.9		13		100.2		14		96.7		16				7.8%				3.6%		3.6%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		97.7		14		99.5		14		94.0		16				1.8%				5.8%		0.8%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		72.4		10		78.4		11		70.8		12				8.3%				10.8%		5.5%

						BG		0.0		0		695.2		100		593.6		100				-				17.1%		10.7%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		262.3		38		276.9		40		260.0		44				5.6%				6.5%		3.2%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=3-PACK)		LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		6.1		1		6.0		1		5.4		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-6.1		-1		-6.2		-1		-5.6		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		690.8		100		695.2		100		593.6		100				0.6%				17.1%		10.3%

						FRANCE						217.1		31		176.4		30								23.1%		23.4%

				AC=TR1100		EXPORT						478.1		69		417.2		70								14.6%		4.8%

						T2/2022



								BUDGET T2				T2/N				T2/N-1						R/B				NP		PC & $C

								M€		%		M€		%		M€		%



						LISI AERO FASTENERS EUROPE		67.1		19		66.5		19		54.2		19				-0.9%				22.8%		15.9%

						LISI AERO FASTENERS USA		50.8		14		47.4		13		31.5		11				-6.6%				50.7%		7.8%

						LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		73.6		21		69.2		20		53.2		19				-6.0%				30.2%		27.5%

						LISI AEROSPACE		186.2		52		178.6		51		134.7		47				-4.1%				32.5%		19.0%



						HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-100.0%		16.9%

						FIXATIONS EUROPE		2.1		1		2.2		1		1.8		1				4.6%				20.5%		18.2%

						FIXATIONS USA		18.6		5		23.6		7		15.8		6				27.2%				49.9%		25.8%

						RECONSTRUCTION		13.4		4		12.8		4		12.4		4				-4.5%				3.5%		23.2%

						LISI MEDICAL		34.1		10		38.6		11		29.9		11				13.3%				29.0%		19.5%



						BG Threaded Fasteners		47.4		13		48.6		14		44.8		16				2.6%				8.5%		8.5%

						BG Clipped Solutions		49.7		14		49.3		14		42.9		15				-0.8%				14.9%		8.1%

						BG Safety Mechanical Components		38.0		11		38.8		11		32.7		11				2.3%				18.9%		12.4%

						BG		0.0		0		352.8		100		284.3		100				-				24.1%		10.7%

						LISI AUTOMOTIVE		134.7		38		135.8		38		119.7		42				0.8%				13.4%		9.2%



						LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-

										0				0				0

						LISI		3.6		1		3.5		1		3.1		1				-				-		-



						ELIMINATIONS		-3.1		-1		-3.2		-1		-2.9		-1				-				-		-



						CONSOLIDE LISI		355.0		100		352.8		100		284.3		100				-0.6%				24.1%		14.9%

						FRANCE						108.4		31		84.3		30								28.5%		28.4%

						EXPORT						244.4		69		199.9		70								22.2%		9.2%





GROUPE MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		GROUPE - MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		122.5				124.6				98.1						27.0%		1.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		126.0		102.8%		128.3		103.0%		103.7		105.7%				23.7%		1.9%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		67.1		54.8%		64.6		51.8%		55.9		56.9%				15.7%		-3.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-1.1		-0.9%		-1.1		-0.9%		-1.4		-1.5%				22.6%		3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-46.4		-37.8%		-46.1		-37.0%		-39.9		-40.7%				-15.6%		0.5%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		19.6		16.0%		17.4		13.9%		14.5		14.8%				19.6%		-11.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-8.2		-6.7%		-8.4		-6.7%		-8.1		-8.2%				-3.7%		-2.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.5		-0.4%		1.0		0.8%		1.6		1.6%				-34.1%		314.2%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		11.0		9.0%		10.1		8.1%		8.0		8.2%				25.0%		-8.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.2%		-1.0		-0.8%		0.7		0.7%				-238.7%		-229.3%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		10.7		8.7%		9.1		7.3%		8.8		8.9%				3.3%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.5		-0.4%		1.1		0.9%		6.8		6.9%				-83.7%		320.8%

		AC=R69500		IS		-1.8		-1.5%		-2.0		-1.6%		-2.0		-2.1%				1.3%		-13.7%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.1		-0.1%		-0.3		-0.2%		-1.3		-1.3%				78.5%		-236.7%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		-0.1		-0.1%		-1.3		-1.3%				92.5%		-

				Impôts sur les bénéfices		-1.9		-1.5%		-2.4		-1.9%		-4.6		-4.7%				47.9%		-28.5%

		AC=R69300		CVAE		-0.3		-0.2%		-0.1		-0.1%		-0.2		-0.2%				33.2%		54.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.1%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		8.1		6.6%		7.8		6.2%		10.8		11.0%				-28.1%		-3.6%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		7.7		6.1%		10.8		11.0%				-29.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		16.5		13.5%		14.6		11.7%		15.8		16.1%				-7.5%		-11.6%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		11.0		9.0%		8.1		6.5%		8.0		8.2%				0.4%		-26.5%		à traduire

				Résultat net comparable		8.1		6.6%		6.3		5.0%		10.8		11.0%				-41.7%		-21.9%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




GROUPE CUMUL

		FL=F99				PE=2022.06

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		GROUPE CUMULATION

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		690.8				695.2				593.6						17.1%		0.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		713.2		103.2%		716.6		103.1%		607.7		102.4%				17.9%		0.5%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		377.6		54.7%		363.7		52.3%		330.3		55.6%				10.1%		-3.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-6.9		-1.0%		-6.7		-1.0%		-7.6		-1.3%				11.9%		2.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel 
(y compris intérimaires)		-269.7		-39.0%		-269.0		-38.7%		-238.7		-40.2%				-12.7%		0.3%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		101.0		14.6%		88.0		12.7%		84.0		14.1%				4.8%		-12.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-49.0		-7.1%		-49.0		-7.0%		-46.8		-7.9%				-4.7%		0.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-2.8		-0.4%		2.3		0.3%		3.5		0.6%				-35.1%		181.5%

		AC=TR5000		Résultat op. courant		49.2		7.1%		41.3		5.9%		40.7		6.9%				1.5%		-16.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		-3.0		-0.4%		-5.5		-0.8%		-1.3		-0.2%				-320.3%		-82.8%

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		46.2		6.7%		35.8		5.1%		39.4		6.6%				-9.1%		-22.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-3.0		-0.4%		4.1		0.6%		1.4		0.2%

		AC=R69500		IS		-9.1		-1.3%		-7.4		-1.1%		-6.3		-1.1%				-17.1%		18.6%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.5		-0.1%		1.0		0.1%		-2.9		-0.5%				133.7%		297.3%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-1.8		-0.3%		0.0		0.0%		-1.8		-0.3%				100.0%		100.0%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		1.1		0.2%		1.4		0.2%				-20.6%		-

				Impôts sur les bénéfices		-11.4		-1.6%		-5.3		-0.8%		-9.6		-1.6%				44.3%		53.1%

		AC=R69300		CVAE		-1.6		-0.2%		-1.3		-0.2%		-1.5		-0.3%				13.6%		15.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				313.0%		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		30.3		4.4%		33.4		4.8%		29.7		5.0%				12.5%		10.3%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		33.3		4.8%		29.7		5.0%				12.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		80.6		11.7%		75.4		10.8%		69.1		11.6%				9.1%		-6.4%

		AC=TFCAFC

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		49.2		7.1%		20.2		2.9%		40.7		6.9%				-50.4%		-59.0%		à traduire

				Résultat net comparable		30.3		4.4%		17.7		2.6%		29.7		5.0%				-40.3%		-41.4%		à traduire



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire















Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		64.3				63.3				47.4						33.4%		-1.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		66.8		103.9%		64.6		102.1%		50.1		105.6%				29.0%		-3.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		38.7		60.3%		35.4		55.9%		30.0		63.3%				17.9%		-8.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.7		-1.1%		-0.5		-0.8%		-0.8		-1.6%				33.7%		25.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-25.7		-40.0%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				-17.7%		1.5%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		12.4		19.2%		9.6		15.1%		7.7		16.3%				23.7%		-22.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-4.6		-7.1%		-4.7		-7.4%		-4.7		-9.9%				-0.3%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.4		-0.6%		0.8		1.3%		1.3		2.6%				-35.5%		314.1%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		7.4		11.6%		5.7		9.0%		4.3		9.1%				32.0%		-23.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.3		-0.4%		0.2		0.4%		1.1		2.2%				-77.4%		195.7%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		7.2		11.2%		5.9		9.4%		5.4		11.3%				10.3%		-17.4%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.0%		0.2		0.3%		1.2		2.6%				-84.2%		-852.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.4		-2.2%		-2.6		-4.1%		-2.9		-6.1%				-10.2%		82.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.2%		0.0		0.0%				9569.9%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		5.7		8.9%		3.6		5.7%		3.7		7.8%				-2.3%		-36.8%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.5		5.6%		3.7		7.8%				-5.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		10.2		15.8%		7.8		12.3%		6.5		13.8%				19.1%		-23.4%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-25.6		-39.9%		-25.3		-40.0%		-21.5		-45.3%				17.7%		-1.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		7.4		11.6%		4.5		7.0%		4.3		9.1%				3.3%		-40.0%

						Résultat net comparable		5.7		8.9%		2.7		4.3%		3.7		7.8%				-27.0%		-52.8%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		39.2				39.0				27.9						40.1%		-0.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		40.7		103.8%		39.4		101.0%		29.6		106.1%				33.2%		-3.2%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		24.3		61.9%		20.6		52.7%		18.8		67.4%				9.6%		-15.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.4		-0.9%		-0.3		-0.7%		-0.4		-1.6%				34.2%		21.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-15.0		-38.2%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				-18.8%		0.7%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		8.9		22.8%		5.4		13.9%		5.9		21.0%				-6.9%		-39.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-2.5		-6.3%		-2.5		-6.4%		-2.9		-10.4%				13.4%		-1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.3		-0.8%		0.8		2.0%		1.0		3.6%				-19.9%		357.6%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		6.2		15.7%		3.7		9.5%		3.9		14.1%				-5.4%		-39.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.1		-0.2%		-0.3		-0.9%		-0.5		-1.7%				29.2%		-474.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		6.1		15.5%		3.4		8.7%		3.5		12.4%				-2.1%		-44.5%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-14.9		-38.1%		-14.9		-38.1%		-12.5		-44.9%				18.8%		-0.5%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS MONTH

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		25.0				24.2				19.6						23.9%		-3.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		26.0		104.0%		25.2		103.8%		20.5		104.8%				22.8%		-3.3%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		13.4		53.7%		13.5		55.8%		10.5		53.6%				29.0%		0.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-0.3		-1.2%		-0.2		-0.7%		-0.3		-1.6%				47.6%		45.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				-19.7%		2.9%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		3.2		12.8%		3.7		15.3%		2.1		10.8%				76.0%		15.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-1.9		-7.8%		-2.0		-8.4%		-2.2		-11.4%				8.7%		-4.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.1		-0.2%		0.0		0.1%		0.3		1.4%				-91.7%		140.1%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		1.2		4.8%		1.7		6.9%		0.1		0.7%				1112.3%		41.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-0.2		-0.8%		0.8		3.1%		1.6		8.1%				-52.1%		497.7%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		4.0%		2.4		10.1%		1.7		8.8%				41.6%		144.1%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-9.9		-39.7%		-9.7		-39.8%		-8.1		-41.3%				19.7%		-2.9%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO CUMULATION

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		361.9				346.5				274.1						26.4%		-4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		375.6		103.8%		358.5		103.4%		277.1		101.1%				29.4%		-4.6%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		217.0		60.0%		200.1		57.7%		166.4		60.7%				20.2%		-7.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-4.1		-1.1%		-3.8		-1.1%		-4.4		-1.6%				13.0%		7.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-148.7		-41.1%		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				-21.4%		2.6%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		64.2		17.7%		51.4		14.8%		42.7		15.6%				20.2%		-20.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-27.3		-7.5%		-26.9		-7.8%		-26.2		-9.6%				-2.7%		1.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-2.2		-0.6%		1.3		0.4%		2.9		1.0%				-54.5%		158.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		34.6		9.6%		25.7		7.4%		19.4		7.1%				32.8%		-25.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-2.4		-0.7%		-3.5		-1.0%		-0.5		-0.2%						-46.4%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		32.3		8.9%		22.3		6.4%		18.9		6.9%				18.1%		-31.0%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.2		-0.0%		0.6		0.2%		1.4		0.5%				-58.7%		-483.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-9.0		-2.5%		-5.1		-1.5%		-7.9		-2.9%				-35.3%		-42.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.1		0.0%		-0.1		-0.0%				-313.0%		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		23.1		6.4%		17.8		5.1%		12.3		4.5%				44.8%		-22.9%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		17.7		5.1%		12.4		4.5%				43.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		50.2		13.9%		40.1		11.6%		31.5		11.5%				27.4%		-20.2%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-148.5		-41.0%		-144.9		-41.8%		-119.3		-43.5%				21.4%		-2.4%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		34.6		9.6%		14.1		4.1%		19.4		7.1%				-27.2%		-59.3%		à traduire

						Résultat net comparable		23.1		6.4%		9.2		2.7%		12.3		4.5%				-25.2%		-60.1%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO FASTENERS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU21)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		219.3				208.9				163.5						27.7%		-4.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		230.0		104.9%		215.5		103.2%		168.9		103.3%				27.6%		-6.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		137.3		62.6%		119.1		57.0%		106.3		65.0%				12.0%		-13.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-2.2		-1.0%		-1.9		-0.9%		-2.1		-1.3%				9.0%		14.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-87.2		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				-23.2%		1.0%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		47.9		21.9%		30.9		14.8%		34.1		20.9%				-9.5%		-35.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-14.8		-6.7%		-14.9		-7.1%		-17.3		-10.6%				14.0%		-0.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-1.8		-0.8%		1.8		0.9%		-0.5		-0.3%				491.2%		197.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		31.3		14.3%		17.8		8.5%		16.4		10.0%				8.7%		-43.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.5		-0.2%		-1.8		-0.9%		-2.5		-1.5%				27.6%		-264.9%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		30.8		14.0%		16.0		7.6%		13.9		8.5%				15.2%		-48.2%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-87.0		-39.7%		-86.3		-41.3%		-70.1		-42.9%				23.2%		-0.7%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS CUMUL

		FL=F99						PE=2022.06

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				AERO COMPONENTS CUMULATION

		DP=2021.06

		RU sum (TBU-RU=TBU31)



								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		142.6				137.9				110.7						24.5%		-3.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		AU sum CRELI0-05		Production		145.5		102.1%		143.0		103.7%		108.3		97.8%				32.1%		-1.8%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		73.6		51.6%		74.2		53.8%		53.1		48.0%				39.7%		0.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-1.8		-1.2%		-1.7		-1.2%		-2.1		-1.9%				19.2%		2.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				-22.5%		5.1%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		14.9		10.4%		18.5		13.4%		6.9		6.2%				167.9%		24.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-11.7		-8.2%		-11.2		-8.1%		-13.4		-12.1%				16.2%		4.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.3		-0.2%		-0.4		-0.3%		3.3		3.0%				-112.8%		-32.9%

		AC=TR5000		AU sum CRELI0-05		Résultat op. courant (EBIT)		2.8		2.0%		6.8		5.0%		-3.2		-2.8%				316.5%		139.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		AU sum CRELI0-05		Produits et charges op. non courants		-1.9		-1.3%		-1.4		-1.0%		2.0		1.8%				-169.0%		25.9%

		AC=TR5500		AU sum CRELI0-05		Résultat Opérationnel		1.0		0.7%		5.4		4.0%		-1.2		-1.0%				573.0%		452.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-56.9		-39.9%		-54.0		-39.2%		-44.1		-39.8%				22.5%		-5.1%

















				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO MOIS

		FL=MOIS				PE=2022.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		AUTO MONTH

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		46.2				47.7				40.5						17.8%		3.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		47.4				50.6				43.1						17.3%		6.6%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		20.5		44.4%		20.5		43.0%		19.1		47.3%				7.0%		-0.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-0.4		-0.8%		-0.5		-1.0%		-0.6		-1.4%				15.4%		-29.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				-4.5%		1.6%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		5.4		11.8%		5.5		11.6%		4.7		11.7%				17.2%		1.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-2.7		-5.9%		-2.8		-5.8%		-2.6		-6.4%				-6.3%		-1.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.1		-0.2%		0.7		1.5%		0.3		0.7%				158.5%		899.7%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		2.6		5.7%		3.5		7.3%		2.4		5.9%				45.6%		33.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.5		-1.1%		-0.0		-0.1%				-1155.4%		-

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		2.6		5.7%		3.0		6.2%		2.4		5.8%				25.8%		12.9%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.2		-0.4%		0.6		1.2%		0.3		0.7%				101.1%		428.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-0.5		-1.0%		-0.7		-1.5%		-0.3		-0.7%				-151.2%		-49.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		2.0		4.3%		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		42.2%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.8		5.9%		2.3		5.8%				19.4%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		4.8		10.4%		4.7		9.9%		4.5		11.0%				6.1%		-1.2%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-14.7		-31.8%		-14.5		-30.3%		-13.8		-34.2%				4.5%		-1.6%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		2.6		5.7%		2.7		5.7%		2.4		5.9%				14.0%		4.1%

				Résultat net comparable		2.0		4.3%		2.2		4.7%		2.3		5.8%				-4.6%		13.7%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO CUMUL

		FL=F99				PE=2022.06

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2022.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06		AUTO CUMULATION

		DP=2021.06



						BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		262.3				276.9				260.0						6.5%		5.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		270.1				286.6				271.3						5.6%		6.1%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		115.5		44.0%		117.6		42.5%		124.4		47.8%				-5.4%		1.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-2.2		-0.9%		-2.4		-0.9%		-2.7		-1.1%				11.8%		-8.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-86.2		-32.9%		-87.1		-31.4%		-88.0		-33.8%				1.0%		-1.0%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		27.1		10.3%		28.2		10.2%		33.7		13.0%				-16.4%		4.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-16.3		-6.2%		-16.8		-6.1%		-15.7		-6.0%				-7.0%		-3.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.5		-0.2%		1.1		0.4%		0.7		0.3%				63.2%		340.3%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		10.3		3.9%		12.5		4.5%		18.7		7.2%				-33.2%		20.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)		Produits et charges op. non courants		0.0		0.0%		-0.9		-0.3%		-0.3		-0.1%						-

		AC=TR5500		Résultat Opérationnel		10.3		3.9%		11.6		4.2%		18.4		7.1%				-37.1%		11.9%

																				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-1.0		-0.4%		1.0		0.4%		-0.4		-0.1%				365.0%		199.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-2.7		-1.0%		-3.1		-1.1%		-4.1		-1.6%				23.5%		-16.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net 		6.6		2.5%		9.4		3.4%		13.9		5.3%				-32.0%		42.9%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		9.4		3.4%		13.9		5.3%				-32.0%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		23.4		8.9%		24.8		9.0%		29.0		11.1%				-14.2%		6.4%

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Net earnings		-86.1		-32.8%		-87.0		-31.4%		-87.9		-33.8%				-1.0%		1.0%

				Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		10.3		3.9%		3.6		1.3%		18.7		7.2%				-80.5%		-64.8%

				Résultat net comparable		6.6		2.5%		2.9		1.0%		13.9		5.3%				-79.2%		-56.3%



				1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL MOIS

		FL=MOIS						PE=2022.06

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2022.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2022.06				MEDICAL MONTH

		DP=2021.06





								BUDGET				6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA				N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		12.1				13.8				10.3						33.2%		14.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		11.8		97.7%		13.2		95.9%		10.6		103.0%				24.0%		12.0%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		7.2		59.8%		8.0		57.8%		6.1		59.2%				30.2%		10.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.1		-0.7%		-0.1		-0.8%		-0.1		-0.8%				-32.0%		-26.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				-22.5%		-3.2%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		1.9		15.9%		2.5		17.9%		1.6		15.7%				51.2%		28.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.8		-6.8%		-0.8		-6.1%		-0.7		-6.9%				-18.2%		-2.9%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		-0.1%		-0.5		-3.6%		0.0		0.4%				-1196.8%		-3574.4%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				17.2%		3.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.0		-0.0%		-0.0		-0.1%		-0.0		-0.2%				46.2%		-157.3%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		1.1		9.0%		1.1		8.1%		0.9		9.1%				18.6%		2.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.1%		0.0		0.1%		-0.0		-0.2%				-143.8%		-171.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-0.2		-2.1%		-0.2		-1.8%		-0.2		-1.5%				60.2%		-2.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-		-

		AC sum (CLASS=R)				Résultat net 		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		7.3%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0.9		6.4%		0.8		7.4%				14.9%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		1.7		14.4%		2.4		17.2%		1.4		13.9%				64.6%		35.9%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-5.2		-43.3%		-5.4		-39.2%		-4.4		-42.7%				22.5%		3.2%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		1.1		9.0%		1.1		8.2%		1.0		9.3%				18.0%		4.2%		à traduire

						Résultat net comparable		0.8		6.8%		0.9		6.4%		0.8		7.4%				15.6%		8.0%		à traduire



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)																				à traduire

				,









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL CUMUL

		FL=F99

		SC=MEDICAL										CA=C

		CC=EUR



		VA=K

		CA=C				C

		DP=2022.06				MEDICAL CUMULATION

		DP=2021.06





								6/30/22				6/30/21						VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA				N / N-1

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		72.0				59.7						20.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)				Production		71.8		99.7%		59.6		99.8%				20.5%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		42.2		58.7%		35.9		60.2%				17.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.5		-0.7%		-0.5		-0.8%				2.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel
(y compris intérimaires)		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				-14.0%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		10.2		14.2%		7.8		13.0%				31.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-4.7		-6.6%		-4.5		-7.5%				-6.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.1		-0.1%		-0.0		-0.0%

		AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		5.4		7.5%		3.3		5.6%				62.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-0.1		-0.1%		-0.1		-0.2%				44.0%

		AC=TR5500				Résultat Opérationnel		5.3		7.4%		3.2		5.3%				66.8%



		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.0		-0.1%		-0.1		-0.2%				-64.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.5		-2.0%		-0.7		-1.3%				94.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%				-

		AC=BTF100				Capacité d'Autofinancement		9.3		12.9%		7.1		12.0%				30.4%

		AC=TFCAFC

				Net earnings

		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-31.5		-43.8%		-27.7		-46.3%				14.0%

						Résultat opérationnel courant comparable  (EBIT)		4.7		6.6%		3.3		5.6%				42.6%

						Résultat net comparable		3.3		4.6%		2.3		3.9%				42.7%



						1 Après allongement des durées d'amortissement (norme IAS8)

				,
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BILAN ACTIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				{AC=A20900}+{AC=A26711}				470.1		451.0										380.0

				{AC=A29671}+{AC=A29900}				-50.7		-49.1										-47.9

						Ecarts d'acquisition		419.5		401.9				17.6						332.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-A10)		Actifs incorporels		28.6		27.9				0.6						30.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-A13)		Actifs corporels		709.4		698.2				11.2						680.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Actifs financiers		11.5		11.4				0.1						6.9

				AC sum (RESTI-S=RIS-A16)		Impôts différés actifs		55.5		50.9				4.6						48.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A18)		Autres actifs financiers non courants		0.0		0.0				0.0						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A17)		Autres actifs non courants		0.2		0.1				0.1						0.1

						ACTIF NON COURANT		1,224.7		1,190.5				34.2





				AC sum (RESTI-S=RIS-A21)		Stocks nets		385.2		332.7				52.5						300.4

						Créances et autres débiteurs (1)		243.6		185.2				58.4						218.3

				AC sum (RESTI-S=RIS-A25)		Actifs financiers		0.2		0.0				0.2						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A26)		Trésorerie et équivalents		175.5		215.9				-40.4						242.1

						ACTIF COURANT		804.5		733.8				70.7



				AC sum (CLASS=A)		TOTAL ACTIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				AC=A50100		(1) Dont actif financier non courants		0.0		0.0										ERROR:#VALUE!

				AC=A41160		(1) Dont cessions de créances		56.2		41.0







				AC=A41160										 
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BILAN PASSIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2022.06		PE=2021.12										PE=2020.12

								DP=2022.06		DP=2021.12										DP=2020.12







								6/30/22		12/31/21				VARIATIONS						N-2



				AC sum (RESTI-S=RIS-P10)		Capitaux Propres		1,097.9		1,050.4				47.5						988.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-P20)		Intérêts minoritaires		3.1		3.1				-0.0						2.4

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Total Capitaux propres		1,101.0		1,053.5				47.5						990.4



				AC sum (RESTI-S=RIS-P30)		Provisions non courantes		60.1		72.0				-11.9						70.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P40)		Dettes financières		334.0		320.6				13.4						316.7

				AC sum (RESTI-S=RIS-P50)		Autres passifs non courants		7.6		7.2				0.4						8.1

				AC sum (RESTI-S=RIS-P55)		Impôts différés passifs		43.2		38.5				4.7						34.7

						PASSIF NON COURANT		444.9		438.3				6.6



				AC sum (RESTI-S=RIS-P60)		Provisions courantes		21.9		23.3				-1.4						38.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-P70)		Dettes financières (1)		149.3		167.5				-18.3						146.2

						Fournisseurs - autres débiteurs		312.2		241.7				70.5						253.8

						PASSIF COURANT		483.3		432.5				50.8



				AC sum (CLASS=P)		TOTAL PASSIF		2,029.2		1,924.3				104.9						1,859.3



				{AC=P51900}+{AC=P51980}		(1) Dont concours bancaires courants		1.0		1.1										6.0

				,
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TFT IFRS 

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06								DP=2022.5

		DP=2021.06

		DP=2021.12

		FL=F20

		FL=F70

				STATEMENT OF CASH FLOWS

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CA		695.2				570.5				1163.9



						6/30/22				2022.5				12/31/21

										38168		%

						M€		% CA						M€		% CA



		AC=TFCAFC		CAF		75.4		10.8%		60.8		8.7		129.0		11.1%

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible		7.6				5.4				12.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés		-7.4				-5.5				-9.1

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR		-36.4				-41.1				-16.7

				VARIATION BFR		-36.2		-5.2%		-41.1		-5.9		-13.5		-1.2%

				FLUX TRESO EXPLOITATION		39.2		5.6%		19.7		2.8		115.4		9.9%

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS NETS		-43.9		-6.3%		-35.7		-5.1		-65.9		-5.7%

				FCF 		-4.7		-0.7%		-16.1		-2.3		49.5		4.3%



		AC=TF3105		DIVIDENDES		-15.4				-15.4				-7.4

		{AC=TF2305}+{AC=TF2310}		VARIATION PERIMETRE		0.0				0.0				-0.5				Plug Jeropa 2021

		AC=TF2315				0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2325				0.0				0.0				0.0

				INVESTISSEMENTS FI. NETS		0.0				0.0				-67.6

		AC=TF2320		CESSIONS DE SOCIETES		0.0				0.0				5.8

		AC sum (RESTI-S=RIS-T520)				-20.6				-15.4				-10.9

		AC=TF1515				2.7				1.9				4.6

				EMPRUNTS NETS		-17.8				-13.5				-6.3

		AC=TF2305								0.0

		AC=TF2120				-0.0				-0.0				0.0

		AC=TF2125				-0.1				-0.0				-0.9

		AC=TF2215				0.0				0.0				-0.9

		AC=TF2220				0.1				0.1				0.6

		AC=TF4105		,		-1.8				-1.8				5.2

		AC=TF3205				0.0				0.0				0.0

		AC=TF3305				0.0				-0.0				0.0

		AC=TF4205				-0.4				-0.2				0.2

				AUTRES VARIATIONS		-2.2				-1.9				5.1				Plug Jeropa 2021

				VARIATION TRESO		-40.1				-46.8				-21.4





		AC sum (RESTI-D=RID-T710)		TRESORERIE OUVERTURE 		214.7				214.7				236.2

		AC sum (RESTI-D=RID-T720)		TRESORERIE CLOTURE		174.7		5.3		167.9				214.7
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FCF MENSUEL

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2022.06

		DP=2021.06

		DP=2021.5

		DP=2022.5

		FL=F20

		FL=F70

				ANALYSIS OF MONTHLY FCF 

										6/30/22		5/31/22				MONTHLY FCF

						En M€



		AC=TFCAFC		CAF						75.4		60.8				14.6

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						7.6		5.4				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-7.4		-5.5				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						-36.4		-41.1				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-43.9		-35.7				-8.1

				VARIATION BFR						-36.2		-41.1				4.9



				FCF 						-4.7		-16.1				11.4



						Dont		AEROSPACE		-18.2		-24.5				6.3

								AUTOMOTIVE		6.7		5.0				1.7

								MEDICAL 		1.3		-0.5				1.8

								AUTRES		5.5		3.9				1.7









										6/30/21		5/31/21				MONTHLY FCF





		AC=TFCAFC		CAF						69.1		53.4				15.8

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						8.2		4.8				5.4

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-5.7		-6.6				-5.5

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						9.0		-17.7				-41.1

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-25.4		-21.9				-3.5

				VARIATION BFR						11.5		-19.5				31.0



				FCF 						55.2		11.9				43.3



						Dont		AEROSPACE		38.3		13.4				24.9

								AUTOMOTIVE		13.1		1.7				11.4

								MEDICAL 		5.1		3.7				1.4

								AUTRES		-1.2		-6.8				5.6
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FCF

												FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99				FL=F99

												SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE				SC=GROUPE

												CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR				CC=EUR

												VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K				VA=K

												CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C				CA=C

												PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06		PE=2022.06				PE=2021.06

												DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06		DP=2022.06				DP=2021.06

												RU sum (DIV2=0-HO)		RU sum (DIV2=5-HOLDINGUS)		RU sum (DIV2=1-AERO)		RU sum (DIV2=2-AUTO)		RU sum (DIV2=4-MEDI)





																														VARIATIONS

										GROUP PER DIVISIONS		HOLDING		LHNA		AERO		AUTO		MEDICAL		ELIMINATIONS		GROUPE				N-1		en €		en %

										6/30/22

												AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-08





						AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		-2.1		0.3		51.4		28.2		10.2		0.0		88.0				84.0		4.0		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.3		-0.2		-26.9		-16.8		-4.7		0.0		-49.0				-46.8		-2.2		5%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		0.0		1.3		1.1		-0.1		0.0		2.3				3.5		-1.2		-35%

						AC=TR5000				Résultat op. courant (EBIT)		-2.4		0.1		25.7		12.5		5.4		0.0		41.3				40.7		0.6		1%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R190)				Produits et charges op. non courants		-1.1		0.0		-3.5		-0.9		-0.1		0.0		-5.5				-1.3		-4.2		320%

						AC=TR5500				Résultat Opérationnel		-3.5		0.1		22.3		11.6		5.3		0.0		35.8				39.4		-3.6		-9%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		20.2		-1.6		0.6		1.0		-0.0		-16.0		4.1				1.4		2.7		189%				plug

						{AC=R69500}+{AC=R69700}+{AC=R69800}+{AC=R69900}				Impôts sur les bénéfices		-0.6		0.0		-2.7		-3.0		0.0		0.0		-6.3				-6.7		0.4		-6%

						{AC=R69400}+{AC=R6940I}				Impôts différés		3.7		0.0		-1.6		0.3		-1.3		0.0		1.0				-2.9		3.8		-134%

						AC=R69300				CVAE		-0.0		0.0		-0.8		-0.4		-0.1		0.0		-1.3				-1.5		0.2		-14%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.0		0.1		0.0		0.0		0.0		0.1				-0.1		0.2		-312%

										Résultat net		19.8		-1.5		17.7		9.4		3.8		-16.0		33.4				29.7		3.7		13%

																														0.0

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Elim. des amortissements nets		0.3		0.2		26.9		16.8		4.7		0.0		49.3				46.8		2.5		5%				Attention plugg sur l ligne au 31/12

						AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Elim. Des provisions récurrentes nettes		0.0		0.0		-1.3		-1.1		0.1		0.0		-2.3				-3.5		1.2		-35%

						{AC=R68755}+{AC=R68756}+{AC=R68757}+{AC=R6875I}+{AC=R68760}+{AC=R68610}+{AC=R68650}+{AC=R68660}+{AC=R78755}+{AC=R78756}+{AC=R78757}+{AC=R7875I}+{AC=R78760}+{AC=R78650}+{AC=R78660}				Elim. Des provisions non récurrentes et des provisions financières nettes		0.6		0.0		-5.1		-0.0		-0.7		0.0		-5.2				-11.1		5.9		-53%

						{AC=TF1305}+{AC=TF1310}				Elim. des impôts différés		-3.7		0.0		1.6		-0.3		1.3		0.0		-1.0				2.9		-3.8		-134%

						{AC=TF1405}+{AC=TF1410}+{AC=TF1415}+{AC=TF1420}+{AC=TF1425}				Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution		0.0		0.0		-0.0		-0.0		-0.0		0.0		-0.0				3.7		-3.7		-101%

						{AC=TF1530}				Autres charges & produits sans incidence trésorerie		1.4		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.4				0.7		0.7		109%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.000		-0.1		0.0		0.0		0.0		-0.1				0.1		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

										CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT		18.5		-1.3		39.9		24.8		9.3		-16.0		75.4				69.1		6.3		9%



				,		AC sum CRT000-10				Flux d'investissement net		-0.2		0.0		-22.3		-12.7		-8.7		0.0		-43.9				-25.4		-18.5		73%

						AC=TF1805				Variation des stock bruts		0.0		0.0		-32.5		-14.7		0.4		0.0		-46.9				-25.9		-21.0		81%

										Incidence variation des autres BFR d'exploitation		11.6		-0.0		-10.0		8.3		0.6		0.0		10.6				35.1		-24.5		-70%



										CASH FLOW D'EXPLOITATION		29.9		-1.3		-25.0		5.7		1.6		-16.0		-4.9				53.0		-57.8		-109%



										INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-7.0		0.0		6.6		0.9		-0.3		0.0		0.2				2.5		-2.3		-91%



										FREE CASH FLOW		22.9		-1.3		-18.2		6.7		1.3		-16.0		-4.7				55.5		-60.2		-109%

						{AC=TFCAFC}				Contrôle CAF		-16.0		0		0.2		0.0		0.0		16.0		0.0





						AC sum (RESTI-S=RIS-A22)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		3.0		0.0		-5.8		-0.0		0.1		2.4		-0.3				-0.1				-3274%

						AC=A44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC=P44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC sum (RESTI-S=RIS-P85)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-4.0		0.0		0.8		0.8		-0.2		2.4		-0.1				2.4				-265%







						AC sum (RESTI-D=RID-A230)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - clients bruts		-0.5		0.4		14.9		17.9		0.79300		1.1		34.6				0.5				-219%

						AC sum (RESTI-D=RID-A240)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - autres débiteurs		0.7		0.0		17.6		2.6		0.51100		-0.0		21.5				1.3				-42%

						AC sum (RESTI-S=RIS-P80)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - fournisseurs et autres créditeurs		11.7		0.4		22.8		29.0		2.057		1.0		66.9				37.7				-69%

						{AC=P40500}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - retraitement fournisseurs immo /pdt const avance >1an		-0.1		0.0		0.3		0.4		0.142		0.0		0.7				0.6				-119%

						{AC=P42100}+{AC=P48710}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - Part>1 an		0.0		0.0		0.0		0.4		0.000		0.0		0.4				-0.2				-100%



										FREE CASH FLOW M-1		-1.0		-5.8		13.4		1.9		3.7		0.0		11.9				72.7		-60.8		-84%

										Variation		23.9		4.5		-31.6		4.9		-2.4		-16.0		-16.6



														-1.5804087
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PRINCIPAUX RATIOS

		PRINCIPAUX RATIOS

								6/30/22		12/31/21

				En M€																		EFN N-2



		EFN						307.8		272.3												0



		GEARING						28.0%		25.8%														EFN / CP TOTAUX





								6/30/22		12/31/21

				En M€





		ROCE						7.1%		5.0%														retour sur capitaux investis (ROCE) : EBIT / (moyenne CP + moyenne EFN)



		CLOTURE SEMESTRIELLE ET ANNUELLE

								6/30/22		12/31/21

				En M€





		EFN / Operating cash flow						1.9		2.1

		EFN / EBITDA						1.5		1.8

		ROE						6.4%		4.2%														retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019



								ERROR:#VALUE!

								FL=F99										FL=F99

								SC=GROUPE										SC=GROUPE

								CC=EUR										CC=EUR

								VA=K										VA=K

								PE=2022.12										PE=2021.12

								CA=B										CA=C																				  

								DP=2022.01										DP=2021.12





		EBITDA Budget glissant						198.9				74.6670131946

		EBIT Budget glissant						100.2				51.0115946534

		R NET Budget glissant						70.1

		CAF Budget glissant						164.7







		EBITDA Budget annuel						211.9				AC=TR4000		EBITDA N-1				153.5				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						108.2				AC=TR5000		EBIT N-1				66.6				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						67.0				AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				44.0				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						169.9				AC=BTF100		CAF N-1				129.0				AC=BTF100
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Me % CA Me % CA
CAF 129,00 11,1% 11,8 9,1%
VARIATION BFR -135  -1,2% 702 57%
FLUX TRESO EXPLOITATION 1154 9,9% 182,00 14,8%
INVESTISSEMENTS NETS 659  -57% -726.  -59%
FCF 49,5 4,3% 109,4 8,9%
DIVIDENDES 74 0,0
VARIATION PERIMETRE -0,5 -3,0
INVESTISSEMENTS FI. NETS -67,6
CESSIONS DE SOCIETES 58 37
EMPRUNTS NETS -6,3 -95,2
AUTRES VARIATIONS 5,1 -7,4
VARIATION TRESO -21,4 7,6
TRESORERIE OUVERTURE 236,2 228,5
TRESORERIE CLOTURE 2147 236,2

Plug Jeropa 2021 & M+F 2020

Plug M+F 2020

Plug Jeropa 2021
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LISI MEDICAL 

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1

1er semestre 2022

35

24

28 28
30 30

28

34 33

39

T1 2020 T2 2020 T3 2020 T4 2020 T1 2021 T2 2021 T3 3021 T4 2021 T1 2022 T2 2022

-4,2%

-32,2%

-21,5% -24,1%

-15,1%

22,6%

0,0%

19,3%

12,0%

29,0%

T1 2020 T2 2020 T3 2020 T4 2020 T1 2021 T2 2021 T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022
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Effectifs par secteur d’activité

Inscrits Fin de Période

30/06/22

5 420

3 253

751

39

9 463

541

Équivalents TPMP*

LISI AEROSPACE

LISI AUTOMOTIVE

LISI MEDICAL

AUTRES ACTIVITES

TOTAL

INTERIMAIRES

30/06/21

5 310

3 263

756

34

9 363

290

31/12/21

5 402

3 273

768

37

9 480

325

30/06/22

5 550

3 135

796

37

9 518

419

30/06/21

4 459

3 373

760

28

8 620

279

31/12/21

4 856

3 218

769

31

8 874

285

* Intérimaires compris

1er semestre 2022
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Structure financière renforcée
ACTIF

Créances

Stocks

Actifs 
non courants

Trésorerie

PASSIF

* cession de créances        56,2 M€ 41,0 M€

Capitaux 
propres

Dettes 
financières

Autres dettes

Passif 
non courants

Concours 
bancaires

1er semestre 2022

1,0 1,1
175,5 215,9

334,1 265,0

243,6 * 185,2 *

482,2
487,0

385,2 332,7

110,9
117,8

1 224,7
1 190,6

1 100,8
1 053,5

2 029,0 
M€ 1 924,4 

M€

2 029,0 
M€ 1 924,4 

M€

2022 2021 2022 2021S1 2022 2021 S1 2022 2021
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Couverture du risque de change
Positions vendeuses EUR/USD

1er semestre 2022

33,8 29,44162437

50,4

10,2

37,00755286

74,07181407 30,4

10

5,192447139 6,486561562

29,2

109,8

1,148959804
1,12386251 1,105149137

1,0699

1,1507
1,1264 1,1205 1,0699

2021,5 2022 2022,5 2023 2023,5 2024 2024,5 2025 2025,5

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

0

20

40

60

80

100

120

140

2022 2023 2024 2025

Couverture Certaine Couverture Max Couvertures désactivables Exposition non couverte Strike au mieux Strike au pire

Données en M$ au 30/06/2022
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Profil d’amortissement au 30 juin 2022

1er semestre 2022

-13,6

-59,6
-61,5

-36,1

-32,0

-43,6

-14,1

-9,6 -8,5 -8,0

0,0 0,0

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

M
ill

io
ns

 €

Headroom au 30/06/2022

• Trésorerie disponible Totale :       175 M€
Dont Trésorerie $ : 110 M$

• Lignes CT non utilisées : 60 M€
• RCF non utilisés : 65 M€
• Cessions de créances : 8 M€

TOTAL : 308 M€

Pricoa Shelf Facility non tiré pour 150 M$ sur
facilité de crédit multidevises mise en place en
mai 2021



22 juillet 2022 41

1er semestre 2022 : performance boursière 

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

110,0

LISI CAC40 CAC MID60

LISI CAC40 CAC 
MID60

Depuis le 1er janvier 2021 -9,5% 6,0% -3,6%
Depuis le 30 juin 2021 -33,6% -9,0% -13,4%
Depuis le 1er janvier 2022 -35,3% -17,9% -16,9%

1er semestre 2022

- 35,5 %

- 16,0 %

- 17,2 %

Base 100 : 31/12/2021
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Actionnariat

54,8%

2,1%
5,1%

5,8%

32,1%

Nombre d’actions au 30/06/2022 : 54 114 317

http://www.lisi-group.com

1er semestre 2022

CID 

Autodétenues

FFP Invest

VMC

Flottant 
(y compris l’épargne salariale pour 1,6 %)
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