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2019 : engagements tenus

Croissance organique’

+3,3%

/ Retour a la croissance organique’, dans des marchés complexes

/ Chiffre d’affaires : 1 729 M€ soit + 5,1 % / 2018

/ Dépasser les performances financieres de 2018
Marge opérationnelle

/ Excédent Brut d’Exploitation : 273 M€ soit + 21,2 % / 2018 9,0 %

/ Résultat opérationnel courant : 155 M€ soit + 14,4 % / 2018 S en A

] ) .
/ Dégager un Free Cash Flow? largement positif Eree Cash Flow?

/ Free Cash Flow supérieur a 100 M€ pour la premiére fois 102 M€
5,9 % du C.A
/ Investissements : 117 M€ soit 6,8 % du C.A. +44 M€ /2018

1 Organique : a périmétre et taux de change constants

2 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR
l[ Sl Résultats 2019 22/06/2020 3



Chiffre d’affaires : retour a la croissance organique en 2019

Tableau de passage du chiffre d’affaires

= Croissance du chiffre d’affaires publié : + 5,1 %

I - —
— Effet de change positif : + 38,2 M€ (- 21,2 M€ en 2018) +382M€  -36ME +49,8 M€
— Effet de périmétre limité : - 3,6 M€ (+ 70,0 M€ en 2018) T
Dont :
ﬁol: + 28,9 M€
IAOSI/LACMA" : - 28,2 M€
= Retour a la croissance organique, avec une Beteo: "3 e
accélération au S2
Effet Périmétre Variation
2:1% 5,0% devises organique

Croissance organique par division

1,69
1,0% &

i
1,0%

X LisiAEROSPACE +33% -46%

-2,6% -2,3%
@el> LISIAUTOMOTIVE  +65% +0,9%
4,4%
T4 Tt T2 T3 T4 TI T2 T3 T4 Y usimepicaL 23%  -23%

2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019

1 IAOSI/LACMA : Indraero Siren et LISI AEROSPACE Creuzet Maroc
2 Dans un marché mondial automobile a - 4,4 %

lisi Résultats 2019 | 22/06/2020 4



Marge opérationnelle en redressement (+ 14,4 %) a 9,0 %

Résultat opérationnel courant a 155 M€
(+ 19,5 M€ / 2018), malgré des amortissements en forte hausse

N Evolution du mix favorable
N Productivité

—  Abaissement du point mort

Avec un vrai retournement au second semestre

9,8%

8,1% 8,4%

8,2%

Amélioration menée par I’Aéronautique
(+ 27,6 ME/ 2018),

—  Forte chute de LISI AUTOMOTIVE (- 12,1 M€)
—  Tres légére progression de LISI MEDICAL (+ 1,6 M€)

10,4 %

MOP
(%)

R.OC
(M€)

2016 2017 2018 2019

Evolution de la marge opérationnelle / division

12,4% - 12,4%
12,8% 10,4%

o)
rE% 7,1%
5.9% -
- 4.9%
5.7%
4,3% 3.7%
2016 2017 2018 2019

et | |S| AUTOMOTIVE ~e=#==L|S| MEDICAL «=s=LIS| AEROSPACE

Résultats 2019 22/06/2020 5



Le Free Cash Flow franchit la barre des 100 M€ ...

Free Cash Flow en % du CA

101,5

5,9%

2016 2017 2018 2019
m FCF (M€) ——FCFI/CA (%)

... et positif dans toutes les divisions

apres des investissements toujours soutenus

LISI MEDICAL 3 %

LISI AUTOMOTIVE
18 %

LISI AEROSPACE

% du FCF consolidé 79 %

8,5%
7’6%/ 5,0%

\6’8%

116,8

140,1

119,6

2016 2017 2018 2019
mm CAPEX e %6 CA

= Des investissements essentiellement
productifs

—  Décélération des grands programmes de
rénovation des sites

—  Principales dépenses : nouveaux produits,
productivité et conditions de travail

Résultats 2019 22/06/2020 6




Réduction de I'endettement, en dépit de I'impact de 76,8 M€
di a la mise en ceuvre d'IERS 16

36,0%

33,4% 32.5%

IFRS16

EFN / Capitaux propres
(Gearing)

IFRS 16

Endettement financier net 218 M€

Autres dettes
financiéres nettes

Acquisitions

USPP

Termax

2016 2017 2018 2019

L. * B L
l[sl Prix d'acquisition Résultats 2019 22/06/2020 7
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LISI AEROSPACE

8.0%

Evolution du trafic aérien
passager mondial *

Last 2017 2018 2019 Next Next
20Y YTD 20Y 20%Y
Airbus Boeing

Marché

— Général : croissance modérée en 2019 (+ 4,5 %), confirmation de la
reprise des segments hélicoptéres, avions d’affaires & régionaux

— Livraisons d’AIRBUS supérieures a 2018,

— Marchés suspendus a 'annonce de la reprise des vols du B737 MAX

Activité
— Croissance organique de + 6,7 % sur I'exercice

— « Fixations Europe » : hausse des cadences des monocouloirs ;
amélioration tout au long de I'exercice : T4 a + 22,4 %

— « Fixations USA » : maintien d’un niveau soutenu d’activité sur les
marchés [hors commerciale] qui permet de compenser la baisse
des cadences du programme Boeing B737 MAX : T4 a + 18,4 %

— « Composants de Structure » : recul - 17,6 % au T4 2019,
® déconsolidation sociétés Indraero et Creuzet Maroc au 1/07/19
@® ralentissement des cadence du moteur LEAP-1B destiné au
B737 MAX

1 Source IATA - Airbus - Boeing

lisi

Chiffre d’affaires (M€)

997

934

A +67%

2018 2019

Nombre d’avions livrés

806 gop 963
I ] II

BOEING AIRBUS
m2018 m2019

Résultats 2019 22/06/2020



LISI AEROSPACE : tableau de passage du résultat
operationnel courant

ROC et marge opérationnelle :
/ ROC en hausse de + 26,8 M€ (+ 27,7 %) par rapport a 2018.
/  MOP (marge opérationnelle) a 12,4 % augmente de 2,0 points par rapport a 'année 2018.

/ Le BG « Fixations » bénéficie de la reprise des volumes en Europe et aux Etats-Unis et du plein effet des mesures de
réductions de colts initiées en 2018.

/ Le BG « Composants de Structure » reste décevant avec des résultats juste positifs au 2me semestre.

+ 12,9 M€

+ 10,2 M€ I l
[ — |
197 me 83ME oo )
’ - 4,6 M€ _3.2 Me

Effet périmétre Effet volume Effet de change netdes Productivité Inflation dont salaires, Hausse des Hausse des Autres effets

IAOSI & LACMA™ et prix produits de couverture industrielle nette entretien, énergie amortissemen ts ™

* 10ASI et LACMA : Indraero Siren et LISI AEROSPACE Maroc
** Hors IFRS 16

Cash Flow* positif :

/ Niveau record de 85,7 M€ porté par la capacité d’autofinancement de 145 M€ et une nouvelle réduction des stocks
qui finance trés largement le plan d’investissements (68 M€) sur I'exercice.

i Résultats 2019 22/06/2020 10
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LISI AUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires (M€)

Marché : poursuite de la baisse mais hausse séquentielle au T4

o +1,2%
— Marché mondial :  -4,4 % (T4: -1,6 %) +B.8% +14,8 /o581 1} 587 9
’ 0 ’
. Marché européen: +1,2% (Td: + 11,2 %) 465.02 506,07
— Marché chinois : -8,3% (T4 :-3,1%)
— Zone ALENA: -2,0% (T4:-2,7%)
(Canada, Etats-Unis et Mexique)
2016 2017 2018 2019

Croissance organique

Activité : Progression des ventes grace a I’effet périmeétre (Hi-Vol)

— Effet périmetre : + 24,6 M€ (acquisition de Hi-Vol en 2018 aux 6,5 %
Etats-Unis, cession de Beteo en Allemagne en 2019)

— Croissance organique quasi stable au S2 (- 0,3 % vs - 5,9 % au 25%
S1) et sur I'exercice, supérieure aux niveaux de production mondiale

des principaux clients auto ( - 7,4 % par rapport a 2018)
2016

2017 2018 2019

— Prise de commandes des nouveaux produits : 14,6 % du chiffre 339
-3,3%

d’affaires annualisé et proche du niveau record de 2018 (15,7 %)..

Résultats 2019 22/06/2020
N

1 Source ACEA



LISI AUTOMOTIVE
Tableau de passage du résultat opérationnel courant

ROC et marge opérationnelle :

/ Fort recul de la marge opérationnelle de - 2,2 points, pénalisée par :
= une baisse du volume sur le périmetre historique
= une faible contribution de Hi-Vol (colts d’intégration). Mais contribution positive de Termax
*= une inflation des salaires en Allemagne.

+ 0,3 M€

+ 3,0 M€

+ 7,6 M€

T -
-5,1 M€ |—|

-0,3 M€

15M€

Effet volume net des colts
matiéres lié a I'ajustement
de la production

Baisse du peint mort

Effet périmétre (Hi-Vol, Inflation notamment Productivité Autres effets
Beteo et Saint-Florent) salaires en Allemagne industrielle (dont maintenance )

Free Cash Flow* :

/ Positif pour la 4°™¢ année consécutive, il atteint le niveau record de +19,5 M€. Grace a I'ajustement
significatif de la production et a un niveau d’investissements limité a 37,3 M€.

Résultats 2019 22/06/2020
N



LISI MEDICAL

Chiffre d’affaires (M€)

131

Marché :

— Le marché mondial de I'orthopédie continue a afficher une A"‘ 11,9 %
croissance comprise entre 4 et 5 % par an tiré par des facteurs
démographiques et économiques de long terme

— Le segment de la chirurgie mini-invasive se développe a un
rythme annuel plus élevé, de I'ordre de 6 % par an

2018 2019

Analyse par semestre (M€)

Opérations :

73,6
. Croissance organique : + 8,8 % sur 'année, a 2 chiffres au T4. 72,6

— Renouvellement du contrat STRYKER
66,9
— Montée en cadence des contrats pour de nouveaux produits
gagnés dans le secteur de la chirurgie mini-invasive 63,8

— Constitution de lignes prototypages / petites séries en
développement chez LISI MEDICAL Fasteners

i

S Y®®
S12018 S22018 S12019 S22019

liS] Résultats 2019 22/06/2020 13
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LISI MEDICAL : tableau de passage du résultat
operationnel courant

ROC et marge opérationnelle :

/ Le résultat opérationnel atteint 7,2 M€ en augmentation de + 28,5 % par rapport a 2018 porté par le
redressement de LIS| MEDICAL Remmele et la bonne tenue de LISI MEDICAL Orthopaedics

/ La marge opérationnelle s’établit a + 4,9 %, en hausse de + 0,6 point par rapport a 2018 avec une amélioration
séquentielle entre le premier et deuxieme semestre (S1a + 3,5 % ; S2a + 6,4 %).

eeeeeeeeee

+ 2,2 M€

rEzme -

Producti

LISI MEDICAL Remmele

industrielle

-1,6 M€

sssssssss

- 1,0 Mme [

Inflation salaires et assurance

- 0,5 M€

sssssssss

(R

- 0,7 M€

aaaaaaaaaaa

Free Cash Flow* :

/ Le bon niveau de capacité d’autofinancement (16 M€, 11,1 % du chiffre d’affaires) et la forte baisse des stocks

(- 13 jours) permettent le retour a un FCF positif de + 3,0 M€ en augmentation de + 3,7 M€ par rapport a 2018.

* Hors IFRS 16

Reésultats 2019

22/06/2020
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Compte de résultat 2019

VARIATIONS
31/12/2019 31/12/2018 2019/2018
M€ % CA M€ % CA N/ N-1 Commentaires :
hiffre d'affaires 1729,5 16451
aleur Ajoutée 9285 537% | 8771  53,3% — Valeur ajoutée : en progression
/1 2018 <> bonne maitrise des
Imp6ts et taxes 120 -0,7% -11,6 -0,7% 3,3% charges d’exploitation (Fixes)
Charges de personnel (y compris -643,3 -37,2% || -640,0 -38,9% 0,5% —. Charges de personnel : forte
intérimaires) : : s . o
: i amélioration de la productivite,
Exc. brut expl. courant (EBITDA) 273,2 15,8% 2254  13,7% 21,2% = AEROSPACE & MEDICAL
Amortissements 1192 | -69% 99,0  -6,0% 20,4% — Amortissements : en forte
o . . . hausse aprés la politique
Provisions 1.1 01% 92 06% -88,1% d’investissements structurels
Résultat op. courant (EBIT) 155,1 9,0% 135,6 8,2% 14,4%
; — Hausse des Charges Non
Produits et charges op. non courants -44,8 -2,6% -10,3 . -0,6% . 9 . *
_ ; courantes liées aux cessions
Résultat Opérationnel 110,3 6,4% 125,3 7,6% -12,0% i
; — Effet défavorable des Charges
harges financiéres nettes m -0,5% 5,3 0,3% financiéres (réévaluation dette en $)
Impéts sur les bénéfices 20,6 1 -1,2% 26,4 -1,6% -21,9% R
— Effet favorable des Impots
VAE -7,3 -0,4% -7,4 -0,5% -2,0% (acomptes)
Résultat net 69,8 4,0% 92,1 5,6% -24,2%
Capacité d'Autofinancement 2213 12,8% 1949  11,8% 13,6% — Niveau de CAF élevé

Productivité (VA/MS)

l[S] * Cessions des sociétés aéronautiques Indraéro & LA Creuzet Maroc + site automobile de Saint-Florent Résultats 2019 | 22/06/2020 16




Tableau de passage du resultat net

+1,6 M€

+ 26,9 M€

- 34,5 M€ + 4,4 M€ +2,1 M€
. -13,9 M€
Résultat ’
net .
Résultat
201 8 net
2019
92,1 M€
Hausse de la Hausse de la Hausse de la IS? et ID? Autres effets 69,8 M€
contribution de la contribution de LISI contribution de _(If’e‘:'r:ai:)'é'é's minoritaires
Holding AEROSPACE LISI MEDICAL
Baisse de la Hausse des charges Variation des dettes et
contribution de non courantes liées créances en devise au
LISIAUTOMOTIVE aux cessions cours de cloture

11S : Impot société
21D : Impots différés

l[S] Résultats 2019 | 22/06/2020 17




Tableau de passage du Free Cash Flow 2018 -> 2019

Variation des autres
créances / dettes dont
1.S: -15,4 M€

+ 16,2 M€ -12,9 M€ per

d’exploitation
30,1 M€ (68 %)

FCF hors
exploitation
14,1 M€ (32%)

+ 26,4 M€ .
31/12/19

101,5 M€

Investissements Variation des Variation des
CAF comptabilisés stocks autres BFR

**BIRD : pas d'impact sur le compte de résultat car passe par Bilan

liS] Résultats 2019 | 22/06/2020 18



Tableau des flux de trésorerie

+ 18,8

+116,8 : )
-10,5
+ 88,4*
\“ !
\\ * 25,2
-221,3 H
31112118 -5,3  1+101,5
-15,3 -4,2
339,3
M€
FCF
Hausse des CAF Revalorisation Dividendes versés
autres BFR Remboursement pl.ft o (y compris Termax)
des acomptes et _rrmnorl aires
Investissements Baisse baisse des taux ermax Sortie IAOSI /
comptabilisés des stocks d’LS LACMA IFRS 16
36,0 % des 32,6 % des
capitaux capitaux
propres propres
Résultats 2019 22/06/2020 19
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Structure financiere toujours saine

31/12/19 31/12/18

ACTIF PASSIF

31/12/19 31/12/18

Actifs non Capitaux propres
courants
Passif non | 115,8 |
Stocks courants 11,7
Dettes financiéres
Créances 291 ,?';: «
285,2 Autres dettes
Trésorerie 236,8 156,9 Concours
bancaires
Total bilan 2 000,7 M€ 1 865,8 M€ 2 000,7 M€ 1 865,8 M€

69,1 M€ Total capitaux employés 1 353 M€ 1283 M€

* cession de créances 50,3 M€
ROCE moyen (avant IS) 11,5 % 10,6 %

l[S] Résultats 2019 | 22/06/2020
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Amélioration des ratios de financement et du retour sur
capitaux employés

m Covenants

EFN 331,9 339,3
GEARING 32,5 % 36,0 %
EFN / CAF 1,5 1,7
EFN / EBITDA 1,2 1,5

m Rentabilité des capitaux

ROCE (avant imp6t) 11,5 % 10,6 %
ROE 6,8 % 9,8 %

l[S] Résultats 2019 | 22/06/2020 21
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Tendances et objectifs 2020

= LISI AEROSPACE
= Mesures d’adaptation des capacités dédiées au B737 MAX engagées
= Carnet de commandes solide au 31 décembre 2019, bonne dynamique
des différentes activités, montée en puissance des nouveaux produits :
m) Amortisseur a la baisse du B737 MAX

= Confirmation du contrat AIRBUS jusqu’en 2026 ainsi qu'un important
contrat pour la fourniture d’aubes de compresseur avec MTU Aero
Engines pour une période de 10 ans.

= Confiance dans la solidité du modéle de développement a long terme.

> LISI AUTOMOTIVE

= Poursuite des développements des pieces a forte valeur &
électrification, multi-matériaux, sécurité active et passive

= |ntensification des synergies commerciales et techniq*s a\

Vol (Composants Mécaniques de Sécurité)
= Déploiement de plans d'action de réduction des col
Volonté d’amélioration de_la reSgahW 2 d

> Lisi Meo™L

= Montée en puissance ma
Remmele

= Adaptation de 'empreinte i¥

sée des n¢

aux besoins de certains marchés

= LISI CONSOLIDE

CROISSANCE TRAFIC AERIEN PASSAGER
VS CROISSANCE LISI AEROSPACE (BASE 100)

CAGR =11,1%

e Croissance cumulée trafic aérien
e Croissance cumulée LISI AEROSPACE
e Croissance cumulée Ifl LISI AEROSPACE

CAGR =7,6%

CAGR =5,8%

ales américaines Termax (Solutions Clippées) et Hi-

avZ un contexte de marché difficile

produits pour le segment de la chirurgie mini-invasive chez LISI MEDICAL

Aléas sur les conditions de marché qui conditionnent une croissance organique positive. Ajustement des guidances en

fonction des conditions de marché

Visibilité sur le Free Cash Flow' solide compte tenu des capacités d’adaptation du Groupe

° [ J
l[s] 1 Free Cash Flow: cash flow from operations minus net capital expenditures and changes in working capital requirements

Résultats 2019 22/06/2020 23




Nouvelles tendances et objectifs 2020

lisi

/ Mise en place de mesures d’adaptation a la crise Covid-19 : priorité Croissance T1 2020/2019
donnée a la préservation de la trésorerie 0
-10,6 %

 Report des dépenses & investissements non stratégiques
* Rigueur dans le gestion des BFR : stocks, crédits clients ...

- Adaptation des effectifs a I’activité : prise de congés, chémage
partiel, réduction des intérimaires, restructurations ...

« Confirmation des lignes bancaires disponibles

Croissance organique T1

-7,9 %

/ Modifications des conditions de travail < sécurité au travail

» Télétravail . :
Lignes de financement
» Organisation en équipes réduites et distinctes A

_ _ B S LI
* Respect strict des consignes d’hygiene et de sécurité : i ,
adaptation & nettoyage des postes, distanciation, masques dés
avril en accord avec les IRP ...

e

/ « Le Groupe concentre ses efforts sur la gestion du cash, I’adaptation de sa
structure de colts, le déploiement des nouveaux produits et sur les gains
potentiels de part de marché a terme »

Résultats 2019 22/06/2020
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Positionnement LISI

Un  Groupe industriel spécialisé dans le
développement et la production de fixations et
composants a forte valeur ajoutée pour les secteurs de
I'aéronautique, de 'automobile et du médical

Ambition
stratégique

lisi

= Innovation et Excellence industrielle

= Haute technologie / Procédés spéciaux / Matiere
premiére complexe / Forte différenciation

= Cycles opposés

Le Groupe doit consolider ses positions de partenaire
long terme de ses grands clients ou la rentabilité et la
croissance sont attractives

pour répondre
aux besoins
actuels et futurs

UNE VISION
LONG TERME

# Création de valeur sur la durée

Résultats 2019

22/06/2020
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Comptes sociaux :
compte de résultat LISI S.A

KE % CA _ KE  %CA
CHIFFRE D’AFFAIRES 10 021 9 697
VALEUR AJOUTEE 6 240 62,3 5945 59,3
IMPOTS ET TAXES -327 -3,3 -474 -4,7
CHARGES DE PERSONNEL -4322 -43,1 -4943 -49,3
Excédent brut d’exploitation courant (EBITDA) 1 591 15,9 528 53
Amortissements -318 -3,2 303 -3,0
Provisions -297 -3,0 -278 -2,8
Résultat opérationnel courant (EBIT)
Produits et charges opérationnels non courants 43 0,4 -206 -2,1
Résultat opérationnel 1018 10,2 -259 -26
Produits financiers nets 33 941 41 300
Impébts 12 241 1256
Résultat net 47 199 42 296

Résultats 2019 | 22/06/2020
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Comptes sociaux :

Bilan au 31/12/2018 LISI S.A

£ ke 31/12/2019 @Y | variaTiON
Immobilisations corp. et incorp. 1811 1940 -129
Immobilisations financiéres 236 457 228 096 + 8 361
Clients 1168 2316 -1 148
Autres 26 155 27 049 - 894
Avances filiales 507 642 481 951 + 25 691
Cash 202 634 117 819 + 84 815
TOTAL ACTIF 975 867 859 172 + 116 695
Capitaux propres [ 260 774 ] 237 038 + 23 736
Provisions pour Ret C 1263 4704 -3 441
Dettes financiéres externes 367 744 343 108 + 24 636
Dettes filiales 339 397 249 879 + 89 518
Fournisseurs 1672 1941 - 269
Autres 5019 22 504 - 17 485

TOTAL PASSIF
lisi

975 867

859172

Reésultats 2019

116 695

22/06/2020
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Comptes sociaux : variation des
capitaux propres LISI S.A

En K€

Au 31.12.2017 217 488
Résultat de I’exercice 42 206
Augmentation de capital 2781
Dividendes versées - 25499
Amortissements dérogatoires - 29

Au 31.12.2018 237 038

Résultat de I’exercice 47 199

Augmentation de capital
Dividendes versés -23 420

Amortissements dérogatoires -43

Au 31.12.2019 260 774

l[S] Résultats 2019 | 22/06/2020
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BUDGET 2019.12
R/B NP PC & $C
LISI AERO FASTENERS EUROPE 353,1 20 383,2 22 3441 21 8,5% 11,4% 7,9%
LISI AERO FASTENERS USA 251,3 14 269,4 16 226,2 14 7,2% 19,1% 12,7%
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 390,7 22 378,6 22 3874 24 -3,1% -2,3% 4,2%
LISI AEROSPACE 966,9 55 996,6 58 934,0 57 3,1% 6,7% 6,7%
LISI MEDICAL 139,7] 8 1462 8 | 1307 8 | | 46% | | 119% | 88%
BG Threaded Fasteners 280,6 16 2540 15 274,2 17 -9,5% -7,4% -5,9%
BG Clipped Solutions 222,7 13 198,9 12 200,8 12 -10,7% -0,9% -2,8%
BG Safety Mechanical Components 159,8 9 148,3 9 120,6 7 -7,2% 23,0% -0,1%
LISI AUTOMOTIVE 646,1 37 587,9 34 581,1 35 9,0% 1,2% -3,3%
lLis| | 109 1| 100 1| o7l 1+ | [ - ] [ - T - ]
[ELMINATIONS | e 12 a4 08 4 | [ - ] [ - ] - ]
CONSOLIDE LISI 1752,6 100 1729,5 100 16451 100 -1,3% 5,1% 3,3%
FRANCE 579,1 33 571,0 35 1,4% 5,2%
EXPORT 1150,4 67 1074,0 65 7,1% 2,2%

Résultats 2019 22/06/2020
N



CA MOIS

						MOIS

				FL=MOIS		FMOIS

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2019.12				PE=2019.12				PE=2018.12

				VA=BGDAS				DP=2019.01				DP=2019.12				DP=2018.12

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2019.12				2019.12				2018.12						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		30.2		23		35.1		28		25.8		22				16.1%				36.1%		34.3%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		18.5		14		21.9		17		17.7		15				18.2%				23.5%		21.7%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		25.3		20		23.3		18		27.9		24				-8.0%				-16.6%		-2.0%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		71.7		55		77.4		61		69.7		60				8.0%				11.0%		16.9%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		11.6		9		11.2		9		9.0		8				-3.5%				24.3%		22.9%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		18.8		15		12.8		10		15.0		13				-31.6%				-14.1%		-13.0%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		16.2		13		13.9		11		12.7		11				-14.7%				9.3%		8.7%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		12.4		10		10.6		8		10.8		9				-14.0%				-1.6%		-2.0%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		46.0		36		38.4		30		37.6		32				-16.5%				2.0%		3.3%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		0.9		1		-0.1		-0		0.8		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-1.1		-1		0.0		0		-0.9		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		129.3		100		126.9		100		116.3		100				-1.8%				9.1%		12.8%

						FRANCE						40.8		32		40.1		34								1.7%		9.8%

				AC=TR1100		EXPORT						86.1		68		76.2		66								13.0%		14.3%







CA T4 2019

						T4/2019



								BUDGET T4				T4/N				T4/N-1						R/B				NP		PC & $C

								M€		%		M€		%		M€		%



						LISI AERO FASTENERS EUROPE		92.3		21		108.4		25		88.6		21				17.5%				22.4%		20.6%

						LISI AERO FASTENERS USA		61.5		14		71.1		16		60.0		14				15.5%				18.4%		15.4%

						LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		89.8		21		85.8		20		104.1		25				-4.5%				-17.6%		-4.2%

						LISI AEROSPACE		236.5		54		254.8		59		246.9		58				7.7%				3.2%		8.3%



						HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-100.0%				-		16.9%

						FIXATIONS EUROPE		3.2		0		2.3		0		2.8		0				-26.3%				-17.1%		18.2%

						FIXATIONS USA		18.1		1		20.8		1		16.4		1				14.8%				27.1%		25.8%

						RECONSTRUCTION		14.5		1		14.3		1		13.7		1				-1.4%				3.7%		23.2%

						LISI MEDICAL		35.8		8		37.4		9		32.9		8				4.6%				13.6%		11.9%



						BG Threaded Fasteners		71.5		16		57.1		13		62.0		15				-20.1%				-7.9%		-6.5%

						BG Clipped Solutions		54.8		13		48.1		11		47.5		11				-12.3%				1.2%		0.2%

						BG Safety Mechanical Components		41.2		9		36.2		8		37.8		9				-12.2%				-4.2%		-1.1%



						LISI		2.7		1		1.7		0		2.4		1				-				-		-



						ELIMINATIONS		-3.2		-1		-2.1		-0		-2.6		-1				-				-		-



						FRANCE						142.1		33		147.7		35								-3.8%		4.2%





















CA CUMUL 31,12 - S2

						CUMUL 31/12

				FL=F99		F99

				CA=F		F

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR

				AC sum (RESTI-D=RID-R110)

				VA=IFRS2011				PE=2019.12				PE=2019.12				PE=2018.12

				VA=BGDAS				DP=2019.01				DP=2019.12				DP=2018.12

				CA=B

				SC=MEDICAL

				SC=AERO

				VA=AE2012

				VA=IFRS2011				BUDGET 2019.12				2019.12				2018.12						R/B				NP		PC & $C

				SC=AUTO				M€		%		M€		%		M€		%



		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU213)		LISI AERO FASTENERS EUROPE		353.1		20		383.2		22		344.1		21				8.5%				11.4%		7.9%

		AU sum CRELI0-06-AE		SITE sum (BU-2012=BU214)		LISI AERO FASTENERS USA		251.3		14		269.4		16		226.2		14				7.2%				19.1%		12.7%

		AU sum CRELI0-05		SITE sum (TBU=TBU31)		LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		390.7		22		378.6		22		387.4		24				-3.1%				-2.3%		4.2%

		AU sum CRELI0-04		SITE sum (DIV3=1-AERO)		LISI AEROSPACE		966.9		55		996.6		58		934.0		57				3.1%				6.7%		6.7%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV2=4-MEDI)		LISI MEDICAL		139.7		8		146.2		8		130.7		8				4.6%				11.9%		8.8%



		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS01)		BG Threaded Fasteners		280.6		16		254.0		15		274.2		17				-9.5%				-7.4%		-5.9%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS02)		BG Clipped Solutions		222.7		13		198.9		12		200.8		12				-10.7%				-0.9%		-2.8%

		AU sum CRELI0-05		RU sum (BGDAS02-RU=BGDAS03)		BG Safety Mechanical Components		159.8		9		148.3		9		120.6		7				-7.2%				23.0%		-0.1%

		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=2-AUTO)		LISI AUTOMOTIVE		646.1		37		587.9		34		581.1		35				-9.0%				1.2%		-3.3%



		AU sum CRELI0-04		RU sum (FLASHDIV=0-HO)		LISI		10.9		1		10.0		1		9.7		1				-				-		-



		AU sum CRELI0-08				ELIMINATIONS		-12.7		-1		-11.2		-1		-10.5		-1				-				-		-



				AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CONSOLIDE LISI		1,752.6		100		1,729.5		100		1,645.1		100				-1.3%				5.1%		3.3%

						FRANCE						579.1		33		571.0		35								1.4%		5.2%

				AC=TR1100		EXPORT						1,150.4		67		1,074.0		65								7.1%		2.2%

						S2/2019



								BUDGET S2				S2/N				S2/N-1						R/B				NP		PC & $C

								M€		%		M€		%		M€		%



						LISI AERO FASTENERS EUROPE		177.9		21		201.9		24		170.3		21				13.5%				18.5%		16.0%

						LISI AERO FASTENERS USA		126.3		15		138.4		16		117.4		14				9.5%				17.9%		13.2%

						LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT		173.8		20		167.5		20		192.6		24				-3.6%				-13.0%		1.0%

						LISI AEROSPACE		463.9		54		489.6		58		468.3		58				5.6%				4.5%		8.8%



						HOLDING MEDICAL		0.0		0		0.0		0		0.0		0				17375.0%				-66.7%		16.9%

						FIXATIONS EUROPE		6.0		0		4.6		0		5.5		0				-22.3%				-15.3%		18.2%

						FIXATIONS USA		36.6		2		41.4		2		33.4		2				13.2%				24.2%		25.8%

						RECONSTRUCTION		28.5		2		27.6		2		28.1		2				-3.2%				-1.8%		23.2%

						LISI MEDICAL		71.0		8		73.6		9		66.9		8				3.7%				10.1%		7.6%



						BG Threaded Fasteners		141.5		16		116.2		14		123.2		15				-17.9%				-5.6%		-4.0%

						BG Clipped Solutions		109.9		13		96.4		11		95.0		12				-12.3%				1.4%		-0.1%

						BG Safety Mechanical Components		80.3		9		73.7		9		63.6		8				-8.3%				15.9%		2.6%

						BG		0.0		0		843.3		49		808.5		100				-				4.3%		10.7%

						LISI AUTOMOTIVE		323.0		38		280.7		33		275.1		34				-13.1%				2.0%		-0.3%



						LISI COSMETICS		0.0		0		0.0		0		0.0		0				-				-		-



						LISI		5.5		1		4.5		1		4.8		1				-				-		-



						ELIMINATIONS		-6.3		-1		-5.1		-1		-5.2		-1				-				-		-



						CONSOLIDE LISI		857.8		100		843.3		100		810.0		100				-1.7%				4.1%		5.4%

						FRANCE						268.9		32		285.2		35								-5.7%		1.6%

						EXPORT						574.4		68		524.7		65								9.5%		7.2%





GROUPE MOIS

		FL=MOIS				PE=2019.12

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2019.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12		GROUPE MOIS

		DP=2018.12



						BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		129.3				126.9				116.3				9.1%		-1.8%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		69.2		53.5%		70.0		55.1%		64.0		55.0%		9.4%		1.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-0.7		-0.5%		0.3		0.2%		0.1		0.1%		76.8%		-138.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel (y compris intérimaires)		-49.6		-38.4%		-48.7		-38.4%		-45.5		-39.2%		6.9%		-1.9%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		18.9		14.6%		21.6		17.0%		18.6		16.0%		15.8%		14.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-10.1		-7.8%		-11.3		-8.9%		-8.5		-7.3%		32.0%		12.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.6		-0.5%		-2.5		-2.0%		-0.8		-0.6%		230.8%		318.1%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		8.3		6.4%		7.8		6.1%		9.3		8.0%		-16.3%		-5.5%

		AC=R69400		Impôts différés		-0.2		-0.1%		3.7		2.9%		-0.9		-0.8%		-491.4%		-2256.9%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-0.0		-0.0%		-1037.6%		3965.8%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		3.0		2.3%		2.3		2.0%		29.2%		-

				Impôts sur les bénéfices		-2.2		-1.7%		1.0		0.8%		5.5		4.7%		-82.1%		-144.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		-1.2		-1.0%		5.9		4.6%		6.3		5.4%		-6.6%		-577.0%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		6.0		4.7%		6.1		5.2%		-1.6%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		15.9		12.3%		16.5		13.0%		20.8		17.9%		-20.7%		3.9%

		AC=TFCAFC





								ERROR:#VALUE!

















Imprimé le &D à &T	&A	&F




GROUPE CUMUL

		FL=F99				PE=2019.12

		SC=GROUPE				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2019.01

		VA=K

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12		GROUPE CUMUL

		DP=2018.12



						BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		1,752.6				1,729.5				1,645.1				5.1%		-1.3%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		936.0		53.4%		928.5		53.7%		877.1		53.3%		5.9%		-0.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-13.8		-0.8%		-12.0		-0.7%		-11.6		-0.7%		3.3%		-13.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel (y compris intérimaires)		-654.4		-37.3%		-643.3		-37.2%		-640.0		-38.9%		0.5%		-1.7%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		267.7		15.3%		273.2		15.8%		225.4		13.7%		21.2%		2.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-120.4		-6.9%		-119.2		-6.9%		-99.0		-6.0%		20.4%		-1.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-3.9		-0.2%		1.1		0.1%		9.2		0.6%		-88.1%		-127.8%

		AC=TR5000		Résultat op. courant (EBIT)		143.4		8.2%		155.1		9.0%		135.6		8.2%		14.4%		8.2%

		AC=R69400		Impôts différés		-2.1		-0.1%		3.5		0.2%		-2.3		-0.1%		-248.6%		-268.6%

		AC=R69700		Crédits d'impôts		-1.5		-0.1%		-2.1		-0.1%		-1.7		-0.1%		24.9%		40.1%

		AC=R69900		Carry back		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC=R69800		Intégration fiscale		0.0		0.0%		12.9		0.7%		3.5		0.2%		273.9%		-

				Impôts sur les bénéfices		-34.2		-2.0%		-20.6		-1.2%		-26.4		-1.6%		-21.9%		-39.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (CLASS=R)		Résultat net		57.6		3.3%		69.8		4.0%		92.1		5.6%		-24.2%		21.1%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		73.8		4.3%		96.8		5.9%		-23.7%		ERROR:#VALUE!



		AC=BTF100		Capacité d'Autofinancement		222.9		12.7%		221.3		12.8%		194.9		11.8%		13.6%		-0.7%

		AC=TFCAFC





								ERROR:#VALUE!

















Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO MOIS

		FL=MOIS						PE=2019.12

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				AERO MOIS

		DP=2018.12



								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		71.7				77.4				69.7				11.1%		8.0%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		40.3		56.3%		43.4		56.1%		40.3		57.7%		7.9%		7.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.4		-0.6%		-0.0		-0.0%		-0.3		-0.4%		-91.6%		-93.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel (y compris intérimaires)		-27.4		-38.2%		-28.6		-36.9%		-25.7		-36.9%		11.1%		4.3%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		12.5		17.5%		14.8		19.2%		14.2		20.4%		4.3%		18.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-5.6		-7.8%		-5.9		-7.7%		-5.0		-7.2%		18.3%		5.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.3		-0.4%		-2.9		-3.8%		-0.2		-0.4%		1084.9%		1000.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.3		-0.4%		-1.1		-1.5%		-1.8		-2.6%		-37.7%		320.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-1.9		-2.7%		0.6		0.7%		4.2		6.0%		-86.7%		-128.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.5		0.7%		0.1		0.1%		0.2		0.3%		-67.2%		-87.1%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		5.8		7.5%		3.9		5.6%		48.1%		ERROR:#VALUE!

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-27.3		-38.0%		-28.4		-36.7%		-26.2		-37.5%		8.5%		4.3%



















Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS MOIS

		FL=MOIS						PE=2019.12

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				AERO FASTENERS MOIS

		DP=2018.12

		RU sum (TBU-RU=TBU21)

								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		46.5				54.1				42.0				29.0%		16.4%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		26.5		57.0%		30.3		56.0%		26.4		63.0%		14.6%		14.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.2		-0.5%		-0.0		-0.1%		-0.1		-0.3%		-78.2%		-88.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel (y compris intérimaires)		-16.9		-36.5%		-18.5		-34.3%		-14.8		-35.3%		25.1%		9.5%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		9.3		20.0%		11.7		21.6%		11.5		27.3%		2.1%		26.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-3.1		-6.6%		-3.2		-5.8%		-2.5		-6.0%		25.4%		2.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.2		-0.4%		0.5		1.0%		0.0		0.1%		1094.8%		-366.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-





















Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS MOIS

		FL=MOIS						PE=2019.12

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				AERO COMPONENTS MOIS

		DP=2018.12

		RU sum (TBU-RU=TBU31)

								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		25.3				23.3				27.9				-16.6%		-8.0%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		12.5		49.4%		12.4		53.2%		14.4		51.6%		-14.0%		-0.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-0.1		-0.5%		0.0		0.1%		-0.2		-0.6%		-116.8%		-120.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel (y compris intérimaires)		-9.4		-37.1%		-9.0		-38.7%		-10.6		-38.0%		-15.2%		-4.1%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		3.0		11.8%		3.4		14.6%		3.6		13.0%		-6.3%		14.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-2.3		-9.2%		-2.5		-10.9%		-2.4		-8.7%		4.9%		9.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.0		-0.2%		-2.1		-8.9%		-0.2		-0.9%		767.4%		4351.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

















								ERROR:#VALUE!



Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO CUMUL

		FL=F99						PE=2019.12

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				AERO CUMUL

		DP=2018.12



								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		966.9				996.6				934.0				6.7%		3.1%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		535.1		55.3%		563.6		56.6%		517.5		55.4%		8.9%		5.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-8.2		-0.9%		-7.2		-0.7%		-7.0		-0.8%		1.9%		-12.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel (y compris intérimaires)		-361.6		-37.4%		-367.7		-36.9%		-364.7		-39.0%		0.8%		1.7%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		165.4		17.1%		188.7		18.9%		145.8		15.6%		29.5%		14.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-67.7		-7.0%		-65.3		-6.5%		-56.5		-6.1%		15.4%		-3.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-2.5		-0.3%		0.2		0.0%		7.6		0.8%		-97.9%		-106.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-3.3		-0.3%		-2.8		-0.3%		-0.3		-0.0%		854.9%		-13.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-28.3		-2.9%		-39.4		-4.0%		-25.0		-2.7%		57.9%		39.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.5		0.1%		1.0		0.1%		1.6		0.2%		-40.7%		79.6%

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		53.7		5.4%		59.4		6.4%		-9.7%		ERROR:#VALUE!

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-359.9		-37.2%		-365.0		-36.6%		-363.6		-38.9%		0.4%		1.4%









								ERROR:#VALUE!









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO FASTENERS CUMUL

		FL=F99						PE=2019.12

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01

		SITE sum (TBU=TBU21)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				AERO FASTENERS CUMUL

		DP=2018.12

		RU sum (TBU-RU=TBU21)

								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		577.1				619.2				548.1				13.0%		7.3%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		335.0		58.0%		368.4		59.5%		312.9		57.1%		17.7%		10.0%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-4.0		-0.7%		-3.4		-0.5%		-3.3		-0.6%		2.2%		-16.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel (y compris intérimaires)		-207.1		-35.9%		-218.7		-35.3%		-200.3		-36.5%		9.2%		5.6%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		123.8		21.5%		146.3		23.6%		109.3		19.9%		33.8%		18.1%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-36.1		-6.3%		-34.5		-5.6%		-29.9		-5.5%		15.5%		-4.4%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-1.7		-0.3%		3.9		0.6%		4.7		0.8%		-17.2%		-325.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

















								ERROR:#VALUE!



Imprimé le &D à &T	&A	&F




AERO COMPONENTS CUMUL

		FL=F99						PE=2019.12

		SC=AERO						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01

		SITE sum (TBU=TBU31)

		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				AERO COMPONENTS CUMUL

		DP=2018.12

		RU sum (TBU-RU=TBU31)

								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-05		Chiffre d'affaires		390.7				378.6				387.4				-2.3%		-3.1%

		AC=TR3000		AU sum CRELI0-05		Valeur Ajoutée		183.0		46.9%		178.9		47.2%		189.3		48.9%		-5.5%		-2.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		AU sum CRELI0-05		Impôts et taxes		-3.7		-0.9%		-3.4		-0.9%		-3.3		-0.9%		2.1%		-8.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		AU sum CRELI0-05		Charges de personnel (y compris intérimaires)		-141.6		-36.2%		-135.9		-35.9%		-152.4		-39.3%		-10.8%		-4.0%

		AC=TR4000		AU sum CRELI0-05		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		37.8		9.7%		39.6		10.4%		33.6		8.7%		17.8%		4.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		AU sum CRELI0-05		Amortissements		-29.2		-7.5%		-28.2		-7.4%		-25.6		-6.6%		9.9%		-3.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		AU sum CRELI0-05		Provisions		-0.6		-0.1%		-2.3		-0.6%		3.0		0.8%		-174.5%		306.8%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

















								ERROR:#VALUE!



Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO MOIS

		FL=MOIS				PE=2019.12

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2019.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12		AUTO MOIS

		DP=2018.12



						BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		46.0				38.4				37.6				2.0%		-16.5%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		45.7				40.0				37.5				6.6%		-12.4%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		21.0		45.6%		20.7		53.8%		18.5		49.2%		11.5%		-1.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-0.2		-0.5%		0.4		0.9%		0.5		1.3%		-27.7%		-259.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel (y compris intérimaires)		-15.9		-34.4%		-14.2		-37.0%		-15.0		-39.8%		-5.1%		-10.4%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		4.9		10.7%		6.8		17.7%		4.1		10.8%		68.3%		38.6%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-3.5		-7.6%		-4.3		-11.2%		-2.6		-6.9%		66.0%		22.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-0.3		-0.7%		0.2		0.6%		0.3		0.9%		-34.7%		-171.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-0.2		-0.4%		-0.8		-2.0%		-0.3		-0.7%		180.2%		305.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-0.5		-1.0%		-1.1		-2.9%		-0.7		-1.8%		66.7%		134.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		-6.8		-14.9%		-0.2		-0.4%		0.0		0.0%		-2066.9%		-97.5%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0.4		1.1%		-0.0		-0.1%		-999.1%		ERROR:#VALUE!

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-15.9		-34.4%		-14.2		-37.0%		-15.0		-39.8%		-5.3%		-10.5%









								ERROR:#VALUE!









Imprimé le &D à &T	&A	&F




AUTO CUMUL

		FL=F99				PE=2019.12

		SC=AUTO				CA=B								CA=C

		CC=EUR				DP=2019.01

		VA=KBGDAS

		CA=C		C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12		AUTO CUMUL

		DP=2018.12



						BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



						M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		Chiffre d'affaires		646.1				587.9				581.1				1.2%		-9.0%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R100)		Production		646.6				585.0				590.1				-0.9%		-9.5%

		AC=TR3000		Valeur Ajoutée		304.4		47.1%		269.6		45.9%		272.9		47.0%		-1.2%		-11.4%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)		Impôts et taxes		-4.6		-0.7%		-3.8		-0.6%		-3.6		-0.6%		6.3%		-17.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)		Charges de personnel (y compris intérimaires)		-214.8		-33.2%		-201.0		-34.2%		-204.6		-35.2%		-1.8%		-6.4%

		AC=TR4000		Exc. brut expl. courant (EBITDA)		85.0		13.2%		64.8		11.0%		64.7		11.1%		0.2%		-23.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)		Amortissements		-41.8		-6.5%		-42.1		-7.2%		-33.1		-5.7%		27.2%		0.8%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)		Provisions		-1.2		-0.2%		-0.8		-0.1%		2.5		0.4%		-130.9%		-34.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)		Charges financières nettes		-2.3		-0.4%		-3.4		-0.6%		-0.7		-0.1%		398.8%		47.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)		Impôts sur les bénéfices		-8.5		-1.3%		-3.7		-0.6%		-7.3		-1.3%		-49.2%		-56.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)		Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)		Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)		Intérêts minoritaires		-6.8		-1.1%		-5.0		-0.9%		-6.3		-1.1%		-21.2%		-26.9%

		AC sum CRR000-29		Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		-2.1		-0.4%		25.5		4.4%		-108.4%		ERROR:#VALUE!

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14		Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-214.8		-33.2%		-201.0		-34.2%		-204.5		-35.2%		-1.7%		-6.4%









								ERROR:#VALUE!









Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL MOIS

		FL=MOIS						PE=2019.12

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				MEDICAL MOIS

		DP=2018.12



								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		11.6				11.2				9.0				24.3%		-3.5%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		7.2		62.7%		7.4		66.3%		6.0		67.2%		22.8%		2.2%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.1		-0.5%		-0.1		-0.6%		-0.0		-0.5%		54.2%		30.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel (y compris intérimaires)		-5.5		-47.7%		-5.2		-47.0%		-4.9		-55.0%		6.1%		-4.9%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		1.7		14.5%		2.1		18.7%		1.0		11.6%		100.2%		24.7%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.9		-8.0%		-1.1		-9.7%		-0.8		-9.3%		28.9%		17.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.0		-0.1%		-0.3		-2.5%		-0.1		-1.3%		142.8%		1584.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.1		-0.5%		-0.0		-0.3%		-0.0		-0.2%		25.3%		-50.6%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-0.3		-2.8%		0.1		1.1%		-2.0		-21.9%		-106.3%		-138.1%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		0.8		7.3%		-1.9		-21.2%		-143.1%		ERROR:#VALUE!

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-5.5		-47.6%		-5.3		-47.3%		-5.0		-56.0%		5.1%		-4.0%



















Imprimé le &D à &T	&A	&F




MEDICAL CUMUL

		FL=F99						PE=2019.12

		SC=MEDICAL						CA=B								CA=C

		CC=EUR						DP=2019.01



		VA=K

		CA=C				C		Consolidation, Reporting

		DP=2019.12				MEDICAL CUMUL

		DP=2018.12



								BUDGET				12/31/19				12/31/18				VARIATIONS



								M€		% CA		M€		% CA		M€		% CA		N / N-1		N / Budget

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		AU sum CRELI0-04		Chiffre d'affaires		139.7				146.2				130.7				11.9%		4.6%

		AC=TR3000				Valeur Ajoutée		88.8		63.5%		90.1		61.6%		82.3		62.9%		9.5%		1.5%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R150)				Impôts et taxes		-0.9		-0.7%		-1.1		-0.7%		-1.0		-0.7%		12.6%		14.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R160)				Charges de personnel (y compris intérimaires)		-67.9		-48.6%		-69.8		-47.7%		-66.4		-50.8%		5.1%		2.7%

		AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		19.9		14.3%		19.3		13.2%		14.9		11.4%		29.1%		-3.3%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-10.6		-7.6%		-11.3		-7.7%		-9.1		-6.9%		24.8%		6.2%

		AC sum (RESTI-S=RIS-R185)				Provisions		-0.2		-0.1%		-0.8		-0.5%		-0.3		-0.2%		197.1%		281.3%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		-0.7		-0.5%		-0.7		-0.5%		-0.5		-0.4%		49.6%		0.9%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R300)				Impôts sur les bénéfices		-3.9		-2.8%		-4.1		-2.8%		-3.9		-3.0%		3.6%		4.7%

		AC sum (RESTI-N=RIN-R400)				Q-P de résultat des MEE		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R500)				Résultats d'actifs destinés à cession		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum (RESTI-N=RIN-R600)				Intérêts minoritaires		0.0		0.0%		0.0		0.0%		0.0		0.0%		-		-

		AC sum CRR000-29				Résultat attribuable au Groupe		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		2.3		1.6%		0.9		0.7%		164.3%		ERROR:#VALUE!

		AC=TFCAFC



		AC sum CTR000-14				Frais de personnel y compris intérimaires hors participation		-67.7		-48.5%		-69.6		-47.6%		-66.3		-50.7%		5.0%		2.8%



















Imprimé le &D à &T	&A	&F




BILAN ACTIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2019.12		PE=2018.12								PE=2017.12

								DP=2019.12		DP=2018.12								DP=2017.12







								12/31/19		12/31/18		VARIATIONS						N-2



						Goodwill		354.6		347.8		6.8						321.4

				AC sum (RESTI-S=RIS-A10)		Actifs incorporels		29.4		27.0		2.4						30.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-A13)		Actifs corporels		732.8		676.7		56.1						619.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A15)		Actifs financiers		17.0		8.9		8.1						10.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A16)		Impôts différés actifs		17.3		11.9		5.4						8.6

				AC sum (RESTI-S=RIS-A17)		Autres actifs non courants		0.0		0.5		-0.5						0.4

						ACTIF COURANT



				AC sum (RESTI-S=RIS-A21)		Stocks nets		321.6		351.0		-29.4						337.1

						Créances et autres débiteurs (1)		291.3		285.2		6.1						302.5

				AC sum (RESTI-S=RIS-A25)		Actifs financiers		0.0		0.0		0.0						0.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-A26)		Trésorerie et équivalents		236.8		156.9		79.9						197.6



				AC sum (CLASS=A)		TOTAL ACTIF 		2,000.7		1,865.8		135.0						1,827.3



				AC=A50100		(1) Dont actif financier non courants		0.0		0.0								ERROR:#VALUE!

				AC=A41160		(1) Dont cessions de créances		50.3		69.1







				AC=A41160





BILAN PASSIF



				FL=F99		F99

				CA=C		Phase C

				VA=K		K

				SC=GROUPE		GROUPE

				CC=EUR		Devise Euro















								PE=2019.12		PE=2018.12								PE=2017.12

								DP=2019.12		DP=2018.12								DP=2017.12







								12/31/19		12/31/18		VARIATIONS						N-2



						PASSIF NON COURANT



				AC sum (RESTI-S=RIS-P30)		Provisions non courantes		65.0		65.5		-0.5						65.0

				AC sum (RESTI-S=RIS-P40)		Dettes financières		412.3		337.4		75.0						317.8

				AC sum (RESTI-S=RIS-P50)		Autres passifs non courants		10.7		8.5		2.3						11.6



				AC sum (RESTI-S=RIS-P60)		Provisions courantes		23.1		13.4		9.7						15.2

				AC sum (RESTI-S=RIS-P70)		Dettes financières (1)		156.4		158.8		-2.4						180.0

						Fournisseurs - autres débiteurs		271.8		300.9		-29.1						299.4



				AC sum (CLASS=P)		TOTAL PASSIF		2,000.7		1,865.8		135.0						1,827.3



				{AC=P51900}+{AC=P51980}		(1) Dont concours bancaires courants		8.3		20.5								16.4









TFT IFRS 

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2019.12												DP=2019.11

		DP=2018.12

		DP=2018.12

		FL=F20

		FL=F70

				TABLEAU DE FINANCEMENT CONSOLIDE 

		AC sum (RESTI-D=RID-R110)		CA						1729.5				1602.6				1645.1



										12/31/19				2019.11				12/31/18

														38168		%

										M€		% CA						M€		% CA



		AC=TFCAFC		CAF						221.3		12.8%		204.8		11.8		194.9		11.8%

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						31.4				28.6				31.5

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS NETS						-116.8		-6.8%		-107.5		-6.2		-131.3		-8.0%

				FCF 						101.5		5.9%		90.7		5.2		57.3		3.5%



		AC=TF3105		DIVIDENDES						-23.4				-23.4				-25.5

		{AC=TF2305}+{AC=TF2310}		VARIATION PERIMETRE						-1.2				-1.2				-43.7

		AC=TF2325								0.0				0.0				0.0

		AC sum (RESTI-S=RIS-T520)								5.7				30.9				-40.6

		AC=TF1515								5.5				6.1				5.8

				EMPRUNTS NETS						11.3				36.9				-34.8

		AC=TF2305												0.0

		AC=TF2120								0.0				0.0				0.0

		AC=TF2125								-6.6				-6.9				-0.5

		AC=TF2220								0.3				0.3				0.3

		AC=TF4105						ERROR:#VALUE!		2.3				1.9				-1.1

		AC=TF3205								-1.8				-1.2				-1.9

		AC=TF3305								-0.0				-0.0				3.2

		AC=TF4205								0.7				0.7				-0.4

				AUTRES VARIATIONS						-5.1				-5.3				-0.5

				VARIATION TRESO						86.0				100.7				-44.7





		AC sum (RESTI-D=RID-T710)		TRESORERIE OUVERTURE 						136.4				136.4				181.1

		AC sum (RESTI-D=RID-T720)		TRESORERIE CLOTURE						228.5		5.3		237.1				136.4











FCF MENSUEL

		FL=F99

		SC=GROUPE

		CC=EUR

		VA=K

		CA=C

		DP=2019.12

		DP=2018.12

		DP=2018.11

		DP=2019.11

		FL=F20

		FL=F70

				ANALYSE DU FCF MENSUEL











										12/31/19								11/30/19				FCF Mensuel

						En M Euros



		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-116.8								-107.5				-9.3

				VARIATION BFR						-3.0								-6.6				3.6



				FCF 						101.5								90.7				10.8



								AUTOMOTIVE		19.5								25.2				-5.8









										12/31/18								11/30/18				FCF Mensuel





		AC=TFCAFC		CAF				ERROR:#VALUE!		194.9								174.1				20.8

		AC sum (RESTI-D=RID-T220)		Elimination de la charge (produit) d'impôt exigible						31.5								37.6				28.6

		AC sum (RESTI-D=RID-T330)		Impôts payés						-15.4								-8.0				-22.6

		AC sum (RESTI-D=RID-T310)		Incidence de la variation des BFR						-22.4								-35.3				-12.7

		AC sum CRT000-10		INVESTISSEMENTS						-131.3								-123.7				-7.6

				VARIATION BFR						-6.3								-5.6				-0.7



				FCF 						57.3								44.7				12.5



						dont		AEROSPACE		29.6								17.9				11.7

								AUTOMOTIVE		4.1								0.4				3.7

								MEDICAL 		-0.7								-1.7				1.0

								AUTRES		24.3								28.1				-3.8







PRINCIPAUX RATIOS

		PRINCIPAUX RATIOS

								12/31/19										12/31/18

				En M Euros																		EFN N-2



		EFN						331.9				EFN						339.3				300.1548456102



		GEARING						32.6%				GEARING						36.0%						EFN / CP TOTAUX







								12/31/19										12/31/18

				En M Euros









		CLOTURE SEMESTRIELLE ET ANNUELLE



								12/31/19										12/31/18



		EFN / CAF						1.5				EFN / CAF						1.7

		EFN / EBITDA						1.2				EFN / EBITDA						1.5

		ROE						6.9%				ROE						10.0%						retour sur capitaux propres (ROE) : RN / CP fin de période. Changer formule pour N-1 en 2019







								ERROR:#VALUE!

								FL=F99										FL=F99

								SC=GROUPE										SC=GROUPE

								CC=EUR										CC=EUR

								VA=K										VA=K

								PE=2019.12										PE=2018.12

								CA=B										CA=C

								DP=2019.01										DP=2018.12





		EBITDA Budget glissant						273.2

		EBIT Budget glissant						155.1

		R NET Budget glissant						69.8

		CAF Budget glissant						221.3







		EBITDA Budget annuel						267.7				AC=TR4000		EBITDA N-1				225.4				AC=TR4000

		EBIT Budget annuel						143.4				AC=TR5000		EBIT N-1				135.6				AC=TR5000

		R NET Budget annuel						57.6				AC sum (CLASS=R)		R NET N-1				92.1				AC sum (CLASS=R)

		CAF Budget annuel						222.9				AC=BTF100		CAF N-1				194.9				AC=BTF100









FCF

												FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99		FL=F99				FL=F99

												SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE		SC=GROUPE				SC=GROUPE

												CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR		CC=EUR				CC=EUR

												VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K		VA=K				VA=K

												CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C		CA=C				CA=C

												PE=2019.12		PE=2019.12		PE=2019.12		PE=2019.12		PE=2019.12		PE=2019.12		PE=2019.12				PE=2018.12

												DP=2019.12		DP=2019.12		DP=2019.12		DP=2019.12		DP=2019.12		DP=2019.12		DP=2019.12				DP=2018.12

												RU sum (DIV2=0-HO)		RU sum (DIV2=5-HOLDINGUS)		RU sum (DIV2=1-AERO)		RU sum (DIV2=2-AUTO)		RU sum (DIV2=4-MEDI)





																														VARIATIONS

										GROUPE PAR DIVISION		HOLDING		LHNA		AERO		AUTO		MEDICAL		ELIMINATIONS		GROUPE				N-1		en €		en %

										12/31/19

												AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-04		AU sum CRELI0-08





						AC=TR4000				Exc. brut expl. courant (EBITDA)		0.4		-0.1		188.7		64.8		19.3		0.0		273.2				225.4		47.8		21%

						AC sum (RESTI-S=RIS-R180)				Amortissements		-0.5		0.0		-65.3		-42.1		-11.3		0.0		-119.2				-99.0		-20.2		20%

						AC sum (RESTI-N=RIN-R200)				Charges financières nettes		32.3		0.5		-2.8		-3.4		-0.7		-34.5		-8.5				5.3		-13.9		-260%

						{AC=R69500}+{AC=R69700}+{AC=R69800}+{AC=R69900}				Impôts sur les bénéfices		12.2		-0.1		-31.4		-3.2		-1.6		0.0		-24.1				-24.1		-0.0		0%

						{AC=R69400}+{AC=R6940I}				Impôts différés		7.5		-0.2		-3.1		1.1		-1.8		0.0		3.5				-2.3		5.8		-249%

						AC=R69300				CVAE		-0.1		0.0		-4.9		-1.7		-0.6		0.0		-7.3				-7.4		0.2		-2%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.0		0.0		1.0		-5.0		0.0		0.0		-4.0				-4.7		0.7		-15%

																														0.0

						{AC=R68755}+{AC=R68756}+{AC=R6875I}+{AC=R68760}+{AC=R68610}+{AC=R68650}+{AC=R68660}+{AC=R78755}+{AC=R78756}+{AC=R7875I}+{AC=R78760}+{AC=R78650}+{AC=R78660}				Elim. Des provisions non récurrentes et des provisions financières nettes		0.000		0.000		-7.4		-0.6		0.0		0.0		-8.0				4.0		-12.1		-298%

						{AC=TF1305}+{AC=TF1310}				Elim. des impôts différés		-7.495		0.218		3.1		-1.1		1.8		0.0		-3.5				2.3		-5.8		-249%

						{AC=TF1405}+{AC=TF1410}+{AC=TF1415}+{AC=TF1420}+{AC=TF1425}				Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution		0.000		0.000		30.9		9.7		0.0		0.0		40.6				0.6		40.0		6254%

						{AC=TF1530}				Autres charges & produits sans incidence trésorerie		0.403		0.000		0.0		0.0		0.0		0.0		0.4				1.1		-0.7		-65%

						AC sum (RESTI-D=RID-R610)				Minoritaires		0.000		0.000		-1.0		5.0		0.0		0.0		4.0				4.7		-0.7		-15%

										CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT		45.297		0.337		145.0		49.0		16.2		-34.5		221.3				194.8		26.5		14%



						AC sum CRT000-10		ERROR:#VALUE!		Flux d'investissement net		-0.2		0.0		-68.5		-37.3		-10.8		0.0		-116.8				-131.3		14.5		-11%

						AC=TF1805				Variation des stock bruts		0.0		0.0		-2.9		11.2		2.2		0.0		10.5				-5.7		16.2		-283%

										Incidence variation des autres BFR d'exploitation		1.6		-1.4		-7.3		-6.4		-5.5		0.2		-18.8				-16.6		-2.2		13%



										CASH FLOW D'EXPLOITATION		46.7		-1.1		66.3		16.5		2.0		-34.3		96.2				41.1		55.1		134%



										INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-18.2		0.1		19.4		3.0		1.0		0.0		5.3				16.1		-10.8		-67%



										FREE CASH FLOW		28.5		-0.9		85.7		19.5		3.0		-34.3		101.5				57.2		44.3		77%

						{AC=TFCAFC}				Contrôle CAF		-33		-2		-0.0		-0.0		0.0		34.5		-0.1





						AC sum (RESTI-S=RIS-A22)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-0.1		0.0		-15.6		-2.7		-0.9		13.5		-5.8				-19.3				-100%

						AC=A44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		-0.4		0.0		0.0		-0.4				0.0				

						AC=P44410		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0				

						AC sum (RESTI-S=RIS-P85)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION IMPOT SUR SOCIETE		-18.3		0.1		3.7		-0.2		0.1		13.5		-1.0				-3.3				457%







						AC sum (RESTI-D=RID-A230)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - clients bruts		-1.1		1.3		19.3		-2.0		3.54600		-1.7		19.2				11.4				-110%

						AC sum (RESTI-D=RID-A240)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - autres débiteurs		0.2		0.0		-5.0		3.2		-0.94400		-0.0		-2.6				-6.7				-103%

						AC sum (RESTI-S=RIS-P80)		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - fournisseurs et autres créditeurs		0.6		-0.1		0.0		-7.8		-4.138		-1.6		-13.0				-6.0				-109%

						{AC=P40500}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - retraitement fournisseurs immo /pdt const avance >1an		-0.0		0.0		-4.1		-2.7		-1.075		0.0		-7.9				4.9				-101%

						{AC=P42100}+{AC=P48710}		FL=F15		INCIDENCE VARIATION DU BFR D'EXPLOITATION - Part>1 an		0.0		0.0		2.9		-0.0		0.135		0.0		3.0				-1.1				-100%
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2019 Tendances

hiffre d’affaires trimestriel consolidé
(M€)

445 441

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019

Variation trimestre
n/ trimestre n-1

6,6%

-5,6%
™ T2

-0,4%

T3 T4 ™ T2 T3 T4

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019

Croissance organique
trimestre n/ trimestre n-1

5,7%

5,0%

-4,4%
AN T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019
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2019 : axes strategiques reaffirmeés

Deux piliers de développement Une agilité démontrée

Innovation Produits & Processus
en 4 ans — Positionnement vers produits a forte valeur ajoutée

C.A nouveaux produits (en M€ et % du CA)
chez LISI AUTOMOTIVE
15,7% 14,6%
2016 2017 2018 2019 10, 2% 10,6% - -
e - -— an e o o
Excellence opérationnelle

/ LEAP: LISI Excellence Achievement Program I{‘;|8€
/ E-HSE: Excellence HSE puis RSE

/ COS: Controlling Operating System 2016 2017 2018 2019
LISI SYSTEM

oo 2

G/? OF PRODUCTION
< 7,

Np
SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT
2 .
INTERESTED
EI PLANT PARTIES

FACTORY 4.0
leap SR

— Cession d’actifs hors périmétre stratégique

37 brevets déposés

5 SUPPORTING PROCESSES

— Retour a la croissance organique positive

— Redressement de la marge opérationnelle, avec une
accélération des résultats au S2 par rapport au S1

INTERNAL CONTROL
NOISIAIQ 3HL 40
IN3LSAS INFWIDVYNVYIN ALITYNO

— FCF' supérieur a 100 M€ record historique

[1] arc
L@ LisI PORTAL @ Lisi KNOWLEDGE INSTITUTE

° [ J
lISI 1 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR Résultats 2019 22/06/2020 33




2019 : enjeux de la RSE

Atteindre I’excellence en matiére de
santé sécurité au travail

Améliorer ’attractivité de nos métiers -
et fidéliser la main d’ceuvre qualifiée FSant e
trepe

v' Pas de postes « pénibles »

e 58 11
Augmenter le % de femmes au sein des instances dirigeantes h )
Taux d’absentéisme a 3,1% v TF1<8
100% des enquétes QVT et 100% des plans d’actions déployés v" 0 NC1 dans notre parc machine
- J
Aligner la répartition H/F des instances dirigeantes a la juste R
proportion du groupe soit 22% de femmes v" 100% du personnel suit 1 formation sécurité /an )
Taux d’absentéisme a 2,9% v 0site dontle TF1> 10
Visibilité de LISI en tant que meilleur employeur de son secteur ) v" 100% des risques significatifs sont couverts par un plan
d’action )
v Favoriser 'engagement des collaborateurs )
v Développer une organisation agile et collaborative v TF1<5
v' Anticiper le travail de demain

W CLigy
O

Garantir que notre chaine d’approvisionnement <
est gérée de maniére éthigue et responsable

\

Garantir la satisfaction de nos clients a
travers l’efficience de nos process

J
sran
)

N
v 0 incident critique sur les piéces qui peuvent causer un

probléme de sécurité
v 0 Non conformité aux certifications qualité

v’ Intégration de la RSE dans le projet de transformation des achats

v LISl intégre pleinement les criteres d’éthique et de responsabilité
sociétale dans le choix de ses fournisseurs

v' LISI a évalué ses 100 fournisseurs les + stratégiques au regard des
criteres RSE )

- 10% d’incidents non critiques vs 2020
- 10% du Coat de Non Qualité Interne vs 2020

v" 100% des fournisseurs stratégiques d’un point de vue RSE sont
évalués
v LISl travaille avec des fournisseurs éthiques et responsables

0 retour client= 0TQ a 100%
On Time Delivery a 100 %
Tracgabilité et conformité digitale

ANRNEN

€€k
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Effectifs par secteur d’activité

31/12/2019

31/12/2018

LISI AEROSPACE 6 590 7214
LISI AUTOMOTIVE 3634 3931
LISI MEDICAL 919 959
LISI Holding 28 27
TOTAL 11171 12 131
Intérimaires 621 746

L]
l[Sl * Intérimaires compris

LISI AEROSPACE 7 524 7979
LISI AUTOMOTIVE 3954 4067
LISI MEDICAL 983 1000
LISI Holding 25 24
TOTAL 12 485 13 071
Intérimaires 771 1017

Résultats 2019

22/06/2020
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du cours de bourse en 2019

36

+ 46,6 %
CAC40:+27,8%
CACMID 60 : + 21,7 %
22/06/2020

LISI :

Résultats 2019

Evolution

170,0
160,0
150,0

140,0
130,0
120,0
110,0
100,0

90,0

lisi




Actionnariat

M cpD

B Autodétenues
B FFP Invest
B VMC

m Flottant (y compris I'épargne salariale pour 1,4 %)

http://lwww.lisi-group.com

Nombre d’actions au 31/12/2019 : 54 114 317

l[S] Résultats 2019 | 22/06/2020 37
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