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2018 : chiffres-clés

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel Free Cash Elow?
courant
1645,1 M€ 135,6 M€ 57,3 M€
+0,1 % /2017 171,4 M€ en 2017 3,5% du C.A
-21 % /2017 + 11,0 M€ /2017
Croissance organique? Marge opérationnelle Investissements

- 2,6 % 8,2 % 131 M€

+ 3,6 % en 2017 10,4 % en 2017 8,0 % du C.A.

1 Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR

2 Organique : a périmétre et taux de change constants
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2018 : les travaux d’infrastructure touchent a leur fin
AN

Monterrey
(Mexique)

Extension de
LISI MEDICAL Remmele

Acquisition

Cession
Beteo
(traitement de

surface Allemagne)

g

rrrrrrrr
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Rezszow ]
(Pologne)

Cejc

Forge 2020 [ (République tchéque)

]

Robotisation - Digitalisation

De nombreux nouveaux
produits developpés pour

le 777X de Boeing X

lisi

Prise de commandes de
nouveaux produits 89 M€

15,7 % du CA annualisé /
10,6 % en 2017 s
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Chiffre d’affaires : de forts contrastes d’un semestre a I’autre

-21,2 M€ +70,0 ME - 47,1 M€

!

— Fort effet de périmetre : contribution des acquisitions Dont :

américaines de LIS| AUTOMOTIVE 1 643.4 M€ Termax + 61,2 M€
: Hi-Vol +10,3 M€

= Stabilité du chiffre d’affaires : + 0,1 %

— Effet de change négatif sur I'exercice (- 21 M€), avec
une grande variation entre le S1 (- 28,9 M€) et le S2

(+ 7,7 M€) N
CA Effet Périmetre Variation C.A.
2017 devises organique 2018
— Croissance organique : - 2,6 %
= Volatilité de I’activité Croissance organique par division

2017 2018

Evolution du S1 2018/ S2 2018/

C.A. S12017 S2 2017

A LisiAEROSPACE  +59% +33%

Publié -3,1% +3,6 % P
LISIAUTOMOTIVE +25% +6,5%
)
Organique -3.5% -1,7% U Lisi meDICAL +04% -2,3%

liS] Résultats 2018 | 21/02/2019 5



Premiers signes d’un redressement de la rentabilité au second semestre

Résultat Opérationnel a 135,6 M€ (- 36 M€)

—

—

Hausse du colt des matieres premiéres dans la division
automobile (Effet résultat : - 3,5 M€ / - 0,2 pt de MOP / 2017)

Augmentation de la masse salariale a 39 % du C.A.
(Effet résultat : - 20,7 M€, soit - 1,2 point de MOP / 2017) en dépit
des mesures d’ajustement prises au S2 face aux baisses
d’activité dans les « Fixations Europe » dans
I'aéronautique et de facon encore plus marquée dans la
division automobile

—  Augmentation des amortissements

(- 8,9 M€ soit - 0,5 point de MOP / 2017)

Variation semestrielle de la marge opérationnelle

11,3%

9,4%
1% 8,4%

[ =—- 8
\ ﬂ

S1 2017 S2 2017 S1 2018 S2 2018

MOP 10,4 %
(%) 10,0%
—
157,5 171,4
2016 2017 2018
\ 4
Autres
2,9 M€
Matiéres
premiéeres
3,5 M€

Masse

Amortissements
8,9 M€ salariale

20,7 M€

Résultats 2018 21/02/2019 6



Progression du Free Cash Flow

140

Investissements
industriels nets

- FCF Opérationnel

Effet de change

2018

Cession d’actifs

2014 2015 2016 2018

*dont + 16,1 M€ d’effet IS

lisl Résultats 2018 | 21/02/2019 7



La croissance externe n’entame pas la solidité financiere

HI\VoL
lisi (43,4 ME€**)
AchiSitionS Crellzet Aémnautique Mnmm:m Remmele Tlm%[m%
(92 M€)*™ (123 M€)**
Ankit o
Fasteners
- 36,0 %
(3 M€) 33,4%
®
25.6% 25,2%

EFN / Capitaux propres 19,1%

(Gearing)

Endettement financier
net (M€)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Avec 100 % de la dette relative aux titres Termax dont seulement 51 % ont été décaissés en 2017

o« o ** Prix d’acquisition
l[Sl Résultats 2018 | 21/02/2019 8
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LISI AEROSPACE

Marché

— Visibilité sur le segment des avions commerciaux monocouloirs tres
solide ; confirmation de la reprise des segments des hélicopteres, des
avions d’affaires et régionaux. Vigilance quant au devenir de certains
programmes

— Livraisons des deux principaux avionneurs en 2018 > a 2017, carnet de
commandes supérieur a 13 000 avions

— Carnet de commandes des motoristes de plus de 17 000 moteurs

Activité

— « Fixations Europe » : point bas atteint au S2 2018 ; ajustement effectif
sur la fin de période pour préserver le résultat opérationnel courant

— « Fixations » Etats-Unis : dynamique encourageante, book to bill = 1,10

— « Composants de Structure » : poursuite de la montée en cadence des
nouveaux programmes, dont celle des moteurs LEAP et GE9X pour le
777X de Boeing

Distinctions
— Site de Saint-Ouen 'Aumone labélisé « Usine Vitrine du Futur »

— Award « Outstanding Commitment » du Consortium CFM pour le ramp-
up du moteur LEAP (Argenton/Creuse, Bologne, Marmande, Parthenay,
Rzeszow- Pologne)

Chiffre d’affaires (M€)
1 000,9

934,0

V -67%

2017 2018

Nombre d’avions livrés

806 800
763
I 18

BOEING AIRBUS
m2017 m2018

Résultats 2018 21/02/2019 10



LISI AEROSPACE

Chiffre d’affaires 934,0 M€ -6,7%
Résultat opérationnel courant (ROC) 96,8 M€ -24,4 %
Marge opérationnelle courante 10,4 % - 2,4 pts
Free Cash Flow* 29,6 M€ -32,0 M€
En % du chiffre d’affaires 32% - 3,0 pts

ROC et marge opérationnelle :

!/  Activité « Fixations » en Europe pénalisée par un effet volume en baisse sur 'ensemble de I'exercice, compensée, en
partie, par I'ajustement des co(ts de production en fin de période

/  Amélioration du résultat opérationnel des activités « Fixations » aux Etats-Unis (effet nouveaux produits) et
« Composants de structure » (division par deux des surcodts d’'industrialisation par rapport & 2017)

/ 3,3 M€ de hausse des amortissements due au plan d’'investissements concentré sur le développement des nouveaux
produits

Free Cash Flow* positif :

/  Capacité d’autofinancement de 116 ,8 M€ (12,5 % du chiffre d’affaires)

/  Réduction des stocks - 5,7 M€ / 2017 dans un contexte de ralentissement de 'activité en Europe

o *x

l' Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR
[S] (Pas de frais R&D capitalisés par le groupe)

Résultats 2018 21/02/2019 11




LISI AEROSPACE : tableau de passage du resultat
opérationnel courant

|
I +1,4 M€
1] rarhe
-9,5 M€ 33 Me
' -30ME +113ME
t
Augmentation de la Effet Forex net Ajustement des Baisse des surcodts
masse salariale des produits de co(ts ala baisse d’industrialisation
couverture d’activité composants de
(Fasteners Europe) structure
Effet volume Hausse des Productivité Baisse des Autres effets
et prix amortissements industrielle nette codts fixes (dont CIR, TICFE)
(]
Résultats 2018 21/02/2019 12



LISTAUTOMOTIVE

Marché mondial : - 0,5 %!

— Année divisée en deux périodes : forte croissance de janvier a Chiffre d’affaires (M€) 0
aodt, suivie d’'un affaissement soudain a partir de septembre avec +14.8%
I'entrée en vigueur d'une nouvelle procédure d'homologation des +88% /
véhicules normes WLTP2-Euro 6 ' 581

— Marché européen : stable sur 'année, avec de forts contrastes : 455 j506
Espagne (+ 7 %), France (+ 3 %), Allemagne (- 0,2 %), Italie (- 3,1 %), 499 448 465

Royaume-Uni (- 6,8 %)
— Marché chinois :- 3,1 % (dont- 5,8 % au T3 et- 12,9 % au T4)
— Zone ALENA (Canada, Etats-Unis et Mexique) : - 0,2 %

Nouvelle progression du chiffre d’affaires
— Effet périmétre important (acquisitions de Termax en 2017 et de
Hi-Vol en 2018 aux Etats-Unis)
— Volatilité significative : C.A. + 6,8 %" au S1 mais - 4,9 %" au S2 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— [Forte montée en cadence des nouveaux produits des segments
« Solutions Clippées » et des « Composants Mécaniques de
Sécurité »

— Prise de commandes des nouveaux produits : 15,7 % du chiffre
d’affaires annualisé, soit environ 89 M€, contre 10,6 % en 2017.

Croissance organique

Pour la premiere fois, les équipementiers de premier rang
réalisent un chiffre d’affaires plus important que les
constructeurs

Cession de la société Beteo (traitement de surface, Allemagne) le
31 décembre 2018 (C.A. : 6,9 M€ en 2018)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Source ACEA 2 WLTP : Worldwide harmonized Light vehicles Test Procedures * a périmétre et taux de change constants Résultats 2018 21/02/2019
N



LISITAUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires 581,1 M€ +14,8 %
Résultat opérationnel courant (ROC) 34.0 M€ + 0.7 M€
Marge opérationnelle courante 5'9 9% ) 0' 7 pt
Free Cash Flow* 4,1 M€ -9,0 M€
En % du chiffre d’affaires 0,7 % -1,9pt

ROC et marge opérationnelle :

I/  Marge opérationnelle pénalisée par la forte baisse d’activité au S2, ajustement des codts de production en fin de période
I/  Contribution positive de Termax grace a un bon développement du chiffre d’affaires et des investissements bien ciblés

/I  Hausse des matiéres premieres absorbée a partir du S2

Free Cash Flow* :

I Positif pour la troisieme année consécutive grace a un ajustement des stocks sur la fin de période et a un bon niveau de
capacité d’autofinancement (9,9 % du chiffre d’affaires)

I/ Poursuite des programmes pluriannuels d’'investissements (43,6 M€) pour soutenir les nouveaux produits

* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR
Résultats 2018 21/02/2019
N



LISIAUTOMOTIVE
Tableau de passage du résultat opérationnel courant

+12,1 M€

-4,2 Ve +0,1 M€
I
-2,9 M€
’ -1,2 M€
Périmétre Effet volume net Augmentation de la Décalage de I'ajustement  Hausse des Autres effets
(Termax et Hi-Vol)  des colits matieres  masse salariale des colts a la baisse amortissements (dont maintenance)

d’activité du $2

Résultats 2018 21/02/2019
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LISI MEDICAL

Activité :

— Montée en cadence trés progressive des nouveaux produits gagnés
dans le domaine de la chirurgie mini-invasive

— Impact négatif des reports de commandes du principal client de LISI
MEDICAL Orthopaedics en fin dexercice, en dépit d'un
redressement de l'activité au S2 (+ 5,3 %, apres - 13, 2 % au S1)

— Volatilité de la demande d’un trimestre a 'autre

Opérations :

— Extension de LISI MEDICAL Remmele pleinement opérationnelle qui
permet l'industrialisation des nouveaux produits (Intuitive, Robot Da
Vinci — Zimmer Biomet), recrutements en cours pour faire face aux
développements

— Réorganisation du site de LISI MEDICAL Orthopaedics en lignes de
production homogenes, quelques nouveaux produits / clients en
cours

— Processus d’homologation nouveaux produits toujours trés longs

— Constitution de lignes prototypages / petites séries en
développement chez LISI MEDICAL Fasteners (Lyon)

Chiffre d’affaires (M€)
137,0

V-46%

2017 2018

Analyse par semestre (M€)

73,5
66,9
635 63,8 I

S12017 S2 2017 S12018 S2 2018

Résultats 2018 21/02/2019 16



LISI MEDICAL

R 2018 Variation / 2017

Chiffre d’affaires 130,7 M€ -4,6 %

Résultat opérationnel courant (ROC) 56 ME _42 ME
Marge opérationnelle courante 43 % -2,8 pts
Free Cash Flow* -0,7 M€ - 7,4 M€
En % du chiffre d’affaires -0,5% - 5,4 pts

ROC et marge opérationnelle :

/ Rentabilité sous pression, imputable au décalage dans I'adaptation des colts a la baisse de I'activité, dans le
souci de privilégier le développement et I'industrialisation des nouveaux produits

Free Cash Flow* :

/ Bon niveau de capacité d’autofinancement (+ 12,0 M€ ), permettant le maintien d’'un niveau d’investissements
soutenu (10,9 M€)

/ Impact négatif de la constitution de stocks de seécurité pour le client Stryker (+ 4,7 M€) et de la hausse
saisonniére des BFR

[ ] [ ]
l[ S] * Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR Résultats 2018 21/02/2019 17




LISI MEDICAL : tableau de passage du résultat
opérationnel courant

-0,9 M€
.}
-1.8 M€ .}
' -0,3 M€
-0,3 M€
Décalage de Hausse des Structuration et
Effet volume I’ajustement des colits amortissements organisation de la
(notamment Remmele) a la baisse d’activité et des provisions division Divers

l[S] Résultats 2018 21/02/2019 18
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Compte de résultat 2018

31/12/2018 31/12/2017 VARIATIONS
M€ % CA M€ % CA N /N-1
Chiffre d'affaires 1645,1 16434 0,1%
Valeur Ajoutée 877,1 53,3% 887,7 54,0%) -1,2%
Impots et taxes —11,65 -0,7% —12,2; -0,7% -4,6%
Charges de personnel (y compris intérimaires) -640,0; -38,9% -619,35 -37,7% 3,3%

Exc. brut expl. courant (EBITDA)

Amortissements -5,5% 9,9%

Provisions

Résultat op. courant (EBIT)

179,1%

Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel

-1,3% -124,8%

Charges financieres nettes
Impdts sur les bénéfices —26,42 -1,9% -16,8%

-0,5%

Résultat net

203,8 12,4% -4,4%

Capacité d'Autofinancement

l[S] Résultats 2018 | 21/02/2019 20




Tableau de passage du résultat net

+ 5,3 M€

+ 27,1 M€ -

-5,9 M€
I +0.7Me
SSLeNe 10MmeE ]
- 4,2 M€ -1,0 M€
) - 6,6 M€ .
Résultat Résultat
net net
2017 2018
108,0 M€ Hasce de 1a 92,1 M€
contribution de Variation des dettes et
LISIAUTOMOTIVE créances en devise au ISt et ID?
cours de cléture
Baisse de la Baisse de la Baisse de la
contribution de contribution de contribution de Hausse des charges Autres effets (dont intéréts
LISIAEROSPACE LISI MEDICAL la Holding non courantes minoritaires Termax)

11S : Impdt société
21D : Imp6ts différés

[ ] [ ]
l[ s Résultats 2018 | 21/02/2019 21




Tableau des flux de trésorerie

+ 16,7
+5,7
I
+4,1
- 194,9 + 16’1 +_7’3 —
\ +255
- 16,1 & +43,4
s EFN
EFN 31/12/18
31/12/17 ECF
339,3
300,2 M€
M€
Incidence
CAF variation de
Hausse (retraitée de Dividendes versés change en écarts
des stocks LL";;’;Z; de (y compris Termax) de conversion
. Remboursement des Revalorisation put
Investissements Hausse des acomptes et baisse Périmétre sur minoritaires Autres effets
comptabilisés autres BFR des taux d’l.S Hi-Vol Termax (participation)
33,4 % des 36,0 % des
capitaux capitaux
propres propres

l[S] Résultats 2018 |  21/02/2019 22




Structure financiere toujours saine

ACTIF 2018

Actifs
non courants

2017 PASSIF 2018 2017

Capitaux
propres

Passif
non courants

Stocks
Dettes
financiéres
Créances
Concours
bancaires g g
1 865,8 M€ 1827,3 M€ 1 865,8 M€ 1827,3 M€
* cession de créances 691 M€ 73 .4 M€ Total capitaux employés 1 283 M€ 1177 M€
ROCE moyen (avant IS) 10,6 % 15,0 %

lisi

Résultats 2018 20/02/2019
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Evolution des ratios de financement : toujours solides apres
I'acquisition de la société ameéricaine Hi-Vol

m Covenants

2018 2017

EFN 339,3 300,2
GEARING 36,0 % 33,4 %
EFN / CAF 1,7 1,5
EFN / EBITDA 1,5 1,2

m Rentabilité des capitaux

2018 2017

ROCE (avant imp0Ot) 10,6 % 15,0 %
ROE 9,8 % 12,2 %

l[S] Résultats 2018 |  21/02/2019

24



Les lignes disponibles couvrent toutes les échéances
jusqu’en 2030

Profil d'amortissement au 31/12/18

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w 9 —— — _—
£ -0.8 -0.8 0.8 -0.8
E
-10
-13.5
-17.4
-20
30 -28.0 -27.8
-40
Headroom au 31/12/2018
. Trésorerie disponible : 100 M€
. Lignes CT non utilisées : 45 M€
. Lignes MT non utilisées : 18 M€
50 . Cessions de créances : 50 M€
-49.8 . Programme de NEU CP : 98 M€
TOTAL: 311 M€
-54.7
57.1 -56.6

-60

l Résultats 2018 21/02/2019 25



Couvertures du risque de change
Positions vendeuses EUR / USD

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

Données en M$ au 31/12/2018

2019

2020

1,2

- 1,15

- 1,05

- 0,95

- 0,85

m Couverture Certaine mCouverture Max ' Exposition non couverte m Exposition Max < Strike au mieux = Strike au pire

Résultats 2018

21/02/2019
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Tableau de passage de la Trésorerie en USD

400
330 202
300
250
200 Gain généré:
600 K€ en
Résultat
Financier
150
- -
100 Gain généré -30
3224 KE e
dans I'EBIT i Gain généré:
50 Résultat
Financier
o]
FCF UsSD 2018 Vente USD Spot Wente USD via dual deposit
Tréso USD 31/12/2017 Financement Hi-Vol Vente USD par couvertures. Tréso USD 31/12/2018

[ ] [ ]
l[ Sj Résultats 2018 | 21/02/2019 27
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/

/

/

LISI AEROSPACE

a
a
a

Q

Marché US bien orienté
Bon positionnement chez Boeing (développement de nombreux produits pour le lancement du 777-X)

Amélioration de la rentabilité attendue, du fait, notamment, de I'ajustement effectif des colts en Europe, dans un
contexte contrasté : solidité sur les monocouloirs, et compliqué pour certains programmes

« Composants de Structure » : poursuite de la montée en cadence du moteur LEAP sur le segment moteur

LISTAUTOMOTIVE

a
a
a

Contribution d’Hi-Vol en année pleine (env. C.A: 40 $M sur 12 mois)
Effet progressif des mesures d’ajustement des colts et de la capacité
Synergies commerciales et techniques avec les sociétés ameéricaines Termax et Hi-Vol

LISI MEDICAL

Q
Q
Q

Défis techniques a relever pour stabiliser les nombreux produits complexes en lancement
Montée en cadence de nouveaux produits
Mobilisation des équipes pour le renouvellement du contrat avec Stryker

Croissance organique positive et dépassement des performances financiéres de 2018 dans I'hypothése d’une
stabilité des principaux marchés de LISI

Priorité a la génération de cash, Free cash Flow" largement positif

* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR Résultats 2018 21/02/2019



Les 2 piliers de développement du Groupe LISI ...
leap L & leap

3 plants GOLD 7 plants GOLD

/ Excellence industrielle l\ el {hosece w
O Maturité du programme Leap T é é D

8 plants SILVER 12 plants SILVER

4 Aerospace 4 Aerospace
4 Automative 7 Automotive
0 Medical 1 Medical
g g

22 plants BRONZE 18 plants BRONZE
/ Innovation SR e
Q Chiffre d’affaires nouveaux produits
[6] GROUPE
O Evolution de la R&D

2
o
ca
22
SR
9 R
EE
»2
os
8
23

2
z2z

5

CONTROLE INTERNE

... qui s’appuient sur :

G4 usi PORTAL @ Lisi KNOWLEDGE INSTITUTE

Intégration de la Responsabilité Sociale &
+ + Environnementale dans LISI SYSTEM pour
en faire un avantage différenciant

[ ] [ ]
l[ Sj Résultats 2018 | 21/02/2019 30
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Chiffre d’affaires par division

2018.12 2017.12 - PC & $C
M€ % M€ %
LISI AERO FASTENERS EUROPE 3441 21 4244 26 -18,9% -16,9%
LISI AERO FASTENERS USA 2262 14 2208 14 -1,5% 2206
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 3874 24 3748 23 3,3% 4,7%
LIS AEROSPACE 9340 57 1000,9 61 6,7% -4.6%
LISI MEDICAL 1307 8 1370 8 -4.6% -2.9%
LISI AUTOMOTIVE 581,1 35 506,00 31 14,8% 0,9%
LIS| 971 1 97 1 ; ]
ELIMINATIONS .10, 1 .10, 1 | - .
CONSOLIDE LISI 16451 100 16434 100 0,1% -2.6%
FRANCE 5710 35 5849 36 -2.4% -0,3%
EXPORT 10740 65 10584 64 1,5% -3.8%
fci Résultats 2018 | 21/02/2019
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2018 Tendances

Chiffre d’affaires trimestriel
consolidé (M€)

444

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

lisi

Variation trimestre

n/ trimestre n-1

14,5%

3,7%
2,8%

4,5%

2,8%

Croissance organique
trimestre n/ trimestre n-1

9,9%

\/-2,7%
-5,6%

T1 T2 T3 T4 T1 T2

-0,4%

T3 T4

2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

2,8%
2,5%
-1,2%
-4,4%
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
Résultats 2018 21/02/2019 33



LISI AEROSPACE

31/12/2018

31/12/2017

VARIATIONS

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements

Provisions

Résultat op. courant (EBIT)

Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement

56,5

175,8

129,9

% CA M€ % CA N /N-1
Chiffre d'affaires : 1 000,92 -6,7%
Valeur Ajoutée 517,52 55,4% 555,82 55,5% -6,9%
Impots et taxes 70 -0,8% -75 -0,8% -6,8%
Charges de personnel (y compris intérimaires) 3647 -39,0% -372,4§ -37,2%

17,6%

-5,3%

-0,3%

13,0%

Résultats 2018

314,9%

21/02/2019

34



LISI AEROSPACE

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1

11,7%

278

T12017 T2 2017 T3 2017 T4 2017 T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

T1 2017 T2 2017 T3 2017 T4 2017 T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

l[ Sj Résultats 2018 | 21/02/2019 35



LISIAUTOMOTIVE

Capacité d'Autofinancement

Résultat op. courant (EBIT)

Produits et charges op. non courants

Résultat Opérationnel 33,5 5,8% 33,2 6,6% 1,1%

34,0
05

5,9%
-0,1%

33,3
0,1

53,6

VARIATIONS
ME  %cCA ME  %CA N/ N-1

Chiffre d'affaires 581,1 506,0 14,894
Production 590,1 502,8 17,4%
Valeur Ajoutée 2729  47,0% 2433 481% 12,2%
Impots et taxes —36 -0,6% 39 -0,8% -9,7%
Charges de personnel (y compris intérimaires) -204,62 -35,2% -175,5% -34,7% 16,6%
Exc. brut expl. courant (EBITDA) 64,7 11,1% 63,9 12,6%

Amortissements -33,1% -5,7% 285 -5,6% 16,1%
Provisions 25 0,4% 21 -0,4% -219,2%

6,6%
0,0%

10,6%

Résultats 2018

258,9%

21/02/2019



LISTAUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires trimestriel (M€)

154 45>

T12017 T2 2017 T3 2017 T4 2017 T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

lisi

L

Variation trimestre n/ trimestre n-1

22,5% 23,0%

Intégration de
Termax

6,6%

0,7%

1 1 1 1

1

4,9%

1

|

T12017 T2 2017 T3 2017 T4 2017 T1 2018 T2 2018 T3 2018 T4 2018

Résultats 2018
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LISI MEDICAL

Exc. brut expl. courant (EBITDA)

Amortissements

Provisions

Résultat op. courant (EBIT)

Produits et charges op. hon courants

Résultat Opérationnel

Capacité d'Autofinancement

9,1

31/12/2018 31/12/2017 VARIATIONS

ME  %CA ME  %CA N/ N-1
Chiffre d'affaires 130,7; 137,0§ -4,6%
Valeur Ajoutée 82,3 62,9% 83,8 61,2% -1,8%
Impots et taxes -1,02 é -0,5% 49,3%
Charges de personnel (y compris intérimaires) -66,4; -48,2% 0,6%

-6,0%

Résultats 2018

21/02/2019
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LISI MEDICAL

Chiffre d’affaires trimestriel (M€) Variation trimestre n/ trimestre n-1

103,1%

Intégration de
LISI MEDICAL
Remmele

21,2%

-20,3%
T12017 T22017 T32017 T42017 T12018 T22018 T32018 T4 2018 T12017 T22017 T32017 T42017 T12018 T22018 T3 2018 T4 2018
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Effectifs par secteur d’activité

018 0 31/12/2018 31/12/2017

LISI AEROSPACE 7214 7251 LISI AEROSPACE 7979 8 223
LISIAUTOMOTIVE 3931 3773 LISIAUTOMOTIVE 4 067 3522
LISI MEDICAL 959 909 LISI MEDICAL 1000 985
LISl Holding 27 25 LISl Holding 24 22
TOTAL 12 131 11 958 TOTAL 13071 12 752
Intérimaires 746 1159 Intérimaires 1017 1244
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Evolution du cours de bourse en 2018
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60,00
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40,00

20,00

Base 100 au 1°" janvier 2018
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Actionnariat

CID
Autodétenues
FFP Invest

VMC

Flottant (y compris I'épargne salariale pour 1,4 %)

http://www.lisi-group.com

Nombre d’actions au 31/12/2018 : 54 114 317

[ ] [ ]
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