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LISI en cing points cleés

/ 1. Notre métier : fixations et composants d’assemblage et
de structure

/ 2. Notre modele économique
/ 3. Les chiffres clés du 1°" semestre 2018
/ 4. Une stratégie de développement a long terme

/ 5. Des actionnaires associés a la croissance
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Plus de 200 ans de vie industrielle

/ JAPY (Territoire de Belfort) développe les 1¢es
fabrications industrielles de visserie en France

/ Fusion des entreprises familiales qui donne GFD,
1¢r fabricant francais de visserie et boulonnerie

/ GFD rebaptisé GFI Industries aprés I'acquisition de
la société BLANC AERO, s’introduit en Bourse

I GFl Industries devient LISI « Des Liens et des Solutions
Link Solutions for Industry [d’assemblage] pour I'Industrie »

/ Création de LISI MEDICAL

/ Diversification dans les composants de structure
aeronautiques avec le rachat du groupe CREUZET
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LISI en 2017

n°5* mondial des fixations et des composants d’assemblage et de structure

LISI AEROSPACE  n°3 mondial* des fixations Chiffres clés
&d le top 15* d t
ans le top es composants du Groupe
du CA Groupe
/ 1,64 Md€

chiffres d’affaires

LISIAUTOMOTIVE n°8 mondial* des fixations

31 % / 64 %
du CA Groupe ventes réalisées hors

France

/ 11 958

LISI MEDICAL n°7 mondial* des fixations collaborateurs

0/ :
I 47 sites

industriels dans 13 pays

* Estimations LISI
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Exemples d'applications : avions commerciaux

/ Plus de 10 000
références de
fixations différentes
dans un avion

HUBLOT

/ Soit un chiffre
surromr sl d’affaires moyen de

AVANT DE D’ATTERRISSAGE
STRUCTURE

- 1 million d’euros
par appareil
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Exemples d'applications : véhicule automobile

/ 2500 points de
fixations dans un
veéhicule

/ Soit un chiffre
d’affaires moyen de
150 €
par véhicule

[ i ] AUTOMOTIVE
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Exemples d'applications : domaine medical

I/ Grande diversité
d’implants,
d’ancillaires et
d’accessoires
medicaux
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IMPLANTS MAXILLO-FACIAL

AN wptanTs enTaes
=

., IMPLANTS VASCULAIRES
e | e emets / De l'unité jusqu’a la
' grande série :
400 000 protheses de
hanche fabriquées par
notre site de Caen

chaque année

IMPLANTS EXTREMITES
SUPERIEURES AY

IMPLANTS RACHIDIENS

PROTHESE TOTALE DE LA HANCHE

' ‘ o O
\ 0
\ ) i MEDICAL
. IMPLANTS EXTREMITES I
INFERIEURES i
\ <“5 T e e ‘
TRAUMATOLOGIQUES e o
INSTRUMENTS INSTRUMENTS
CHIRURGIE MINI-INVASIVE
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Des atouts communs a toutes les entités du Groupe

Clients phares de I'industrie / Toutes nos

implantations
industrielles sont

@ AIRBUS PSA PEUGEOT cmzo:‘—jrl situees a proximite

RENAULT NISSAN de NOoS C|Ien'[S

J— ¢ ©

stryker
J FIXwy
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T'évolution de la mobilit
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Des technologies communes a toutes les entites du Groupe

/ Intégration, maitrise
des procedés,
automatisation,

o = roboltisation

Découpage 4
emboutissage “* &

Métallurgie et matériaux de haute technicité

m

Frappe a froid i o

Injection
plastique

Traitements
thermiques

Fixations
L i clippées

Frappe | Forge
a chaud

Formage

extrusion
Composants

de structure

Traitements

Chaudronnerie
de surface

Assemblages

Usinages
automatiques

rectification
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Des matieres communes a nos produits

AEROSPACE

L
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MEDICAL

Acler

Fixations et

composants

Ecrou, pignon,
moyeux, coupelle,
goujon, vis, rotule,

etc.

Instruments pour la
chirurgie mini-
invasive

Titane

Fixations et
composants de
structure

AEROSPACE

Prothéses de
hanche et d’épaule,
implants rachi,
instruments pour
la chirurgie mini-
invasive

MEDICAL

Plastique

_h
Goulottes et clips 3 }X

AUTOMOTIVE

Protheses

MEDICAL
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Notre modele economique

La vision LISI
I/ Une entreprise familiale et publique diversifiée, innovante et responsable

/ Quatre objectifs stratégiques :

< une croissance soutenue

< un objectif de Marge Opérationnelle 2 10 %
& un Free Cash Flow* positif
=)

un endettement malitrisé

.. * Free Cash Flow ou Autofinancement libre : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR
l[ s 23/11/2018 12



Croissance

/ Objectif : croissance soutenue

/ TCAM* du chiffres d’affaires 2008-2017 : + 7,7 %

1 643 M€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen
lisi 23/11/2018 13



Rentabilité

/ Obijectif : MOP* 210 %
/ Moyenne Marge Opérationnelle 2008-2017 : 9,6 %

171 M€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

. ROC : Résultat Opérationnel Courant (ou EBIT) | MOP*: Marge Opérationnelle
l[s] en millions d’euros EBIT en % du chiffre d'affaires 23/11/2018 14




Gestion

/ Objectif : FCF* positif
/ Moyenne taux Free Cash Flow 2008-2017 : 3,9 % du CA

46 M€

10 M€

2o 14

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Free Cash Flow * . FCF en % du chiffre d’affaires ——

* Free Cash Flow ou Autofinancement libre : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets

e o etdesvariations des BFR
l.[S] 23/11/2018 15



Indéependance

/ Objectif : EFN* maitrisé

/ Taux Endettement Financier Net au 31 décembre 2017 : 33 %*

Termax

'R’TI| _

M REMMELE

Mk et 300 M€
Creuzet Aéronautique
69 M€ I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
lisi * Endettement Financier Net i *EFN en % des Fonds Propres 22/11/2018 "
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Chiffres d’affaires du 1¢" semestre 2018

AERONAUTIQUE AUTOMOBILE M

466 M€ 306 M€ 64 M€

- 13,1 % s1-2018/S1-2017 + 21,2 % sS1-2018/S1-2017 -13,2 % S1-2018/S1-2017

Effet de change

Effet de change
significatif (baisse $)

significatif (baisse $)

Perte produits
spécifigues CMI* (MIS)

8 3 5 M€ * CMI : Chirurgie Mini Invasive

- 3,1 % s1-2018/S1-2017

Ajustement AIRBUS
dans fixations

23/11/2018 18
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Résultats du 1¢" semestre 2018

Résultat Net

68 M€ 46 M€
A -31% A 21 %

S12018/S1 2017 S12018/S1 2017

8,1 % 5,5 %

- 3,2 points de A - 1,3 point de

Marge opérationnelle Marge nette

Autofinancement libre**

35 M€
A +25%

S12018/S1 2017

7,8 %

d’Investissements
(en % CA)

Les objectifs de progression du résultat opérationnel et de
marge opérationnelle a 2 chiffres ne seront pas atteints en 2018,
sans remettre en cause notre stratégie de développement a long terme.

* ROC : Résultat Opérationnel Courant ou EBIT
li Si ** Autofinancement libre ou Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets

et des variations des BFR

23/11/2018 19




LISI en cing points cleés

/ 1. Notre métier : fixations et composants d’assemblage et
de structure

/ 2. Notre modele économique
/ 3. Les chiffres clés du 1" semestre 2018
/ 4. Une stratégie de développement a long terme

/ 5. Des actionnaires associés a la croissance

l.[sl 23/11/2018 20



Stratégie de developpement par croissance organigue

57 % de la croissance totale
du Groupe de 2008 a 2017

Axes de déeveloppement

® Innovation

® Excellence
opérationnelle

O Politique

d’investissements Produits & process

@ Réguliere et LISI System : & Solutions nouvelles
significative > 7 % du 3 programmes d’assemblage

chiffre d’affaires en structurants dans = Robotisation, simulation
moyenne depuis 10 toutes les fonctions du numérique, utilisation
ans groupe durable des ressources
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HI-VOL Products

Stratégie de developpement par croissance externe Efmmmmwfi

43 9% de la croissance totale 1643 M€

du Groupe de 2008 a 2017

Acquisitions ciblees

Chiffres d’affaires 2000 - 2017
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Evolution du cours de bourse depuis 5 ans

BASE 100 : 31/10/2013

LISI: +13,2%

CAC40: +18,5%

31/10/2013 31/10/2018

Division du nominal par 5 en 2014
pour accroitre la liquidité du titre

l[sl 23/11/2018 24



LISI et ses actionnaires

La structure du capital :

@ Actionnaires familiaux
fondateurs ~ 2/3

< Public ~ 1/3

Des actionnaires associés a la
croissance :

& Plus de 3 600 actionnaires
individuels représentant 1,7 %
du capital

@ + 1600 actionnaires en deux ans

& Mise en place d’un dividende
majoré* a compter de I’exercice
2018

FFPInvest  actions autodétenues*
5,1%. l/ 2,1%

VMC
5,7%

Flottant
32,2%

CID
54,9%

Participations directes et
indirectes : VMC : 20,94 %
FFP Invest : 18,94 %
CIKO : 16,65 %

*Réservées aux programmes d’actions sous conditions de performance

Dividende par action (€)

0.45 0,48

0.39
0,34 9:37
0.26 0,28
0.24 01
I 1 I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Dividende majoré de + 10 % au profit des actionnaires remplissant les conditions prévues a I'article L232-14 du Code de Commerce
et attribué a tout actionnaire justifiant a la cléture de I'exercice d’une inscription nominative depuis deux ans au moins et du maintien
de celle-ci a la date de mise en paiement du dividende.

23/11/2018
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Des outils de communication dédiés a nos actionnaires

LET TRE"S

ROX ACTIONNAIRES NSO

" LE GROUPE LS|
EDITORIAL EN CHIFFRES

st

Lille
le 26 juin 2018

Chers Actionnaires,

Pour la premiére fois depuis des années, le chiffre d'affaires
semestriel du Groupe s‘affiche en net recul par rapport & celui de la
période comparable de l'année précédente. Deuxraisons principales
aceralentissement :

. par q
s'inverse progressivement en ce début de second semestre ;
« un ajustement structurel des stocks de fixations chez nos
principaux clients constructeurs aéronautiques dans le cadre de
lafindesde deleurs pr
Ce dernier phénomene avait été identifié mais pas avec une telle
ampleur. Il touche notre péle Fixations aéronautiques, le principal
contributeur du Groupe tant en activité gu'en rentabilité et explique EFFECT
alafoislabaisse de-3,1% du chiffre d'affaires semestriel du Groupe
4835 M€ et de celle de notre résultat opérationnel courant. Celui-ci 1 1 9 5 8
chute de - 30 % & 68 M€ , ce qui correspond & une marge de 8,1%,
trés en dega de l'objectif récurrent de 10 % que nous nous fixons. personnes
Pour y répondre, de nombreuses mesures d'adaptation ont été
prises : mais elles ne donneront leurs premiers effets réellement
positifsqu'en 2019. Aussi, pour desrelais de croi
nous avons poursuivi notre stratégie d'acquisitions ciblées.
Nous avons acquis ainsi au mois d'octobre la société américaine
HI-VOLF écialisée dans s de sécurité pour
I'automobile. Unan aprés le rachat de TERMAX (secteur automobile)
et deux ans aprés celui de RTI REMMELE (secteur médical), toutes P&
deux situées aux Etats-Unis, nous complétons de la sorte notre P.5-8  INVESTIR
dispositif industriel en Amérigue du Nord. B
Ces implantations permettent non seulement de rééquilibrer CONTACT
géographiquement les ventes du Groupe, mais aussi de renforcer le Powr saivee Tactualts de Ll

lien de proximité avec nos clients. recevair nos prochaines public
par e-mail, nous faire part de vo'r
poser vos questions, contactez :
Volérie CUNAT - LISIS A
Teléphone: +33 (01384570077
Telecopie : +33(0)3 84570200
s 4

CE INTERNATIONALE

En partenaria

SOMMAIRE

Gilles Kohler Emmanuel Viellard
Président du Conseil dAdministration Directeur Général

. Un espace actionnaires sur notre site internet : http://www.lisi-group.com
lisi 23/11/2018 26




Merci de votre attention

A vous la parole : questions et réponses
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