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1¢" semestre 2017 :
ce qu’il faut retenir

Un premier semestre de bonne facture, en améelioration par rapport aux
annees précedentes et en ligne avec le plan stratégique

De nouveaux progres dans le rééquilibrage de la contribution de chaque
division, soutenus en particulier par l'amélioration sensible de la
rentabilité de I'automobile et du médical

La poursuite d’'un programme ambitieux d’investissements qui porte ses
fruits, sans compromettre pour autant la solidité de la structure financiere

La continuité des actions stratégiques :
Cession de Précimétal au 31 janvier 2017 (CA 2016 : 14,6 M€, ROC : 1,5 M€),
Déménagement LISI AUTOMOTIVE Beijing (Chine),
Extension de LISI MEDICAL Remmele et LISI MEDICAL Orthopaedics,

Début des travaux sur le site polonais de l'activité « Composants de Structure »
(LISI AEROSPACE)

Lancement du projet Delle du futur (LISI AUTOMOTIVE)

* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR



LINE SOLUTIONS FOR NDUSTEY 1er SemeStre 2017 :
chiffres-clés

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel Free Cash Flow*
courant
862 M€ 08 M€ 28 M€

A +8,5% /S1 2016 A+ 14,5 M€ A+3M€/Sl 2016

+17,6 %/ S1 2016

Rl

Croissance organique Marge opérationnelle Investissements

6,1 % 11,3 % 67 M€

]
‘ A comparer a ‘ ‘ +6 M€/ S1 2016
+3,6 % au S1 2016 +0.9pt/S12016 2 806 du CA

Progression des indicateurs de gestion en valeur absolue :
objectifs atteints et Free Cash Flow positif

* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR



LINE S2QLUTIONS FOR INDUSTRY S1 2017 :
poursuite de la croissance

Chiffre d’affaires (M€) et croissance organique (%)

82Me
= Hausse du chiffre d’affaires : + 8,5 % e

— Effet de périmetre : LISI MEDICAL
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: 4,4%
Remmele + Ankit Fasteners (Inde) ’ rou
— Effet de change limité sur la période, en 756
dépit d'un affaiblissement du dollar
americain au T2
= Croissance organique : + 6,1 % S1 2015 S1 2016 S1 2017

nbiunwwod

— Confirme [Il'accélération enregistrée en
2016 (+ 3,6 % au S1 2016 et + 5,6 % au

sopea

dans toutes les divisions

S2 2016) +47,1 M€ Q’
+179M€E  *+25M€
— Gains sélectifs de parts de marché avec I
i it 22,8 M€ : LISI MEDICAL Remmele is
des nouveaux produits. Positionnement 794.2 50 M - Ankit Fasteners
optimum sur les nouveaux programmes M€ - 6,9 M€ : Cession de Précimétal 2

‘ISI7 9p 9|qejea.d 8)109 uol
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Chiffre d’affaires Périmétre Change Croissance Chiffre d’affaires‘

— A noter la forte croissance organique 12016 organique S1 2017

dans le Médical (+ 7,1 % / S1 2016)




MOUSTRY

S1 2017 : rentabilité en hausse

Performances en ligne avec les objectifs

— Augmentation du ROC en valeur absolue :
+ 14,5 M€ (17,6 %), a comparer a + 11 M€ sur
I'ensemble de I'exercice 2016

— Marge opérationnelle en amélioration de 0,9 pt
soutenue par I'ensemble des divisions

AERONAUTIQUE : Activité « Fixations » Europe toujours
dynamique et amorce de réduction des surcolts
d’industrialisation dans les « Composants de Structure »
malgreé les hausses continues des nouveaux programmes

AUTOMOBILE : prises de commandes importantes dans
les « Composants Mécaniques de Sécurité » et les
« Solutions Clippées »

MEDICAL montée en puissance des nouvelles
industrialisations et contribution de LISI MEDICAL
Remmele

Poursuite du rééquilibrage de la contribution
des divisions

97,5 M€

S1 2015 S1 2016 S12017

I} Résultat Opérationnel Courant (ROC.)
=== Marge opérationnelle (MOP)

Contribution au R.O.C. consolidé

86%

81%
76%  mS12015 mS12016 mS12017
16% 17%
10% o
29 3% 7%
LISI LISI LISI

AEROSPACE AUTOMOTIVE MEDICAL
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S1 2017 :
maintien d’'un Free Cash Flow* toujours positif

( )
Free Cash Flow* = Forte progression de 'EBITDA (+ 15,1 %) et
28 M€ de la capacité d’autofinancement (+ 6,2 %)

. soit 3,2 % du CA ) - Effet négatif de dépréciation du dollar sur le

Free Cash Flow

Investissements industriels nets et

= Niveau d’investissements tres soutenu :
Free Cash Flow

. + 6,4 M€ par rapport au S1 2016, en ligne avec le
plan de développement

67,1 M€

= Principaux projets stratégiqgues : plan
robotisation, déménagement du site de
Pékin, extension des capacités de production
de LISI MEDICAL Remmele

= Besoin en Fonds de Roulement sous contrdle
par rapport aux évolutions saisonniéres
(congés d’été, déménagements, ...)

oud Jnoyum suoAue o;
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ISInjou

S1 2015 S1 2016 S12017

* Free Cash Flow : capacité d’autofinancement diminuée des investissements industriels nets et des variations des BFR




Les événements stratégiques
du 1¢" semestre 2017

\ [ Déménagement de l'usine de ]

LISI AUTOMOTIVE Pékin
L3

AT e L

- .

T ———

Nouvel agrandissement des . , .
) . Début des travaux d’extension
. e s usines de Saint-Ouen

Cession de I'activité

s “# de LISI MEDICAL Remmele et
« Floor covering » uAumone et de Rugby (GBy : w LISI MEDICAL Orthopaedics

2016 : : 2017
Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin
- - ~\ Cession de Précimetal
: Fonderie de Précision
addiCtive manufactunng  ———mp——— \
. Signature convention lancement Delle du futur (LISI AUTOMOTIVE)
Inauguration de _
LISI AEROSPACE i TS
Nouvelle usine kAdditive Manufacturing )

Titane Boeing a

\ Dorval )



http://www.poly-shape.com/index.aspx

SOMMAIRE

1 1ler semestre 2017 : ce qu’il faut retenir

LIS AEROSPACE

Résultats par division

3 Reésultats du Groupe

4 Perspectives et strategie




AEROSPACE

Bon premier semestre
dans un environnement toujours contraste

Croissance organique : + 7,4 %
Activité dans la continuité du S2 2016

La reprise de Boeing constatée aux Etats-Unis
n’est pas au niveau attendu. Le repositionnement
actif de LISI AEROSPACE aupres de la distribution
U.S n’arrive pas encore a compenser 'écart

Activité européenne toujours soutenue, notamment
pour I'activité des « Fixations »

Ramp up sous contréle dans la partie
« Composants de Structure » et premiers signes
de la baisse des surcolts d’industrialisation,
accélération attendue au S2

Poursuite du programme « robotisation » des
moyens de production

Vente de Précimétal Fonderie de Précision
le 2 février 2017 (CA 2016 : 14,6 M€)

Chiffre d’affaires (M€)

502,7

S1 2016

A 65%

535,8

S1 2017




AUTOMOTIVE

Croissance organique : + 3,7 %

Bonne tenue de l'activité sur la période portée
par un marché européen dynamique et la
globalisation des équipementiers de premier
rang « Tier 1 »

La division bénéficie des développements de
nouveaux produits de ces dernieres années
en particulier dans le domaine des « Solutions
Clippées » (CS) et des « Composants
Mécaniques de Securité » (SMC) qui
connaissent une phase intense
d’industrialisation de nouveaux programmes

Poursuite de 'amélioration de 'ensemble des
indicateurs de gestion

Expansion internationale réussie :
v' Mexique (bénéficiaire des le premier exercice)
v" Chine (développement SMC a Shanghai)

Une activité toujours bien orientée

Chiffre d’affaires (M€)

252,6

A+3,6%

243,7

S1 2016 S1 2017



MEDICAL

Des progres substantiels

Chiffre d’affaires (M€)
73,5

Croissance organique : + 7,1 %

Tres forte croissance organique. La division
bénéficie ponctuellement des développements de
nouveaux produits de ces dernieres années
notamment dans le segment « rachis »

48,0 A +53 %
Le marché mondial de l'orthopédie est toujours
bien orienté avec une croissance conforme a la
tendance de long terme (+ 4 % a + 5 % par an)

Le marché de la chirurgie mini invasive (MIS)
affiche une dynamique de croissance a + 6 %
mais reste assez volatile

Les synergies entre les usines de la division se

mettent en place :
S12016
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LINE SOLUTIONS FOR

NDUSTRY

Compte de résultat

M€ . %ea M€ . %ca N/N-1
Chiffre d'affaires 861,7 794,2 8,5%
Valeur Ajoutée 4737 55,00 4374 55,1% 8,394
Impots et taxes -8,82 -1,0% -8,22 -1,0% 6,6%
Charges de personnel (y compris intérimaires) -324,92 -37,7% -307,62 -38,7% 5,6%

Exc. brut expl. courant (EBITDA)
Amortissements
Provisions

Résultat op. courant (EBIT)

Résultat net

Capacité d'Autofinancement

Produits et charges op. non courants

-44,9 5,2%

16 -0,2%

121,6

15,3%

-0,3%

Résultat Opérationnel 96,0 11,1% 10,1% 19,6%
Charges financiéres nettes -10,5; -1,2% 0,8% -260,8%
Impéts sur les bénéfices -24,12 -2,8% -3,0% 1,4%
CVAE 41 0,5% -0,5% 2,1%
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LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Tableau de passage du resultat net
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+0,4 M€

+71ME +12ME +0,1ME

Résultat - 25,5 M€ Résultat
net
Hausge d,e la Hausse de la Baisse des colts de Variation d; lajuste 81/17
ggr;;nﬁglté?:g contribution de financement liée a la valeur des couvertures Qutres effets 58’2 M€
LISI AUTOMOTIVE baisse des taux de devises ontiSetiD

Baisse des charges non
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Hausse de la Hausse de la tes lia »
contribution de contribution de Réévaluation des dettes ggurgn es r:1eens:[ aut
LISI AEROSPACE LISI MEDICAL et créances en devises emenagements e

réimplantations de sites




LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Tableau des flux de trésorerie

+11,9 M€

- 2,9 M€ 23
+239Me +14ME
+9,7 M€ \ : 28
- 275me D -L1Me
-116,6 M€ - 1,7 M€ . §t
| utres EE
Baisse des 58
autres BFR FCF i:
EFN
Hausse CAF Périmétre Incidence taux 30/06/17 Q—
=N des stocks . " (Précimétal) de change o3
(retraitée de I'impact g3
de change) 207,1 M€ i%
31/12/16 3
218,2 M€ ) o g
Investissements Incidence variation IS :incidence des g
A, de change suite a . A L 55
comptabilisés en réévaluation des décalages d'impots Dividendes i3
2017 comptes en devises surle BFR Verses U :
25,2 % des 22,9 % des .

capitaux propres capitaux propres




@ @
l[S] Structure financiére toujours saine

1773,6 M€

16725 M 1773,6 M€
ACTIF 0725ME  passiF 1672,5 Mé
Actifs non Capitaux propres
courants
Passif non courants
Stocks
Dettes financieres
295 4 *
Créances 267,3*
Autres dettes
Trésorerie 212,9 141,7 |
Concours bancaires B, 6.0
S1 2017 31/12/16 S1 2017 31/12/16
* cession de créances 59,2 M€ 577 M€ Total capitaux employés 1 197 M€ 1177 M€

ROCE moyen (avant IS) 16,5 % 15,5 %




Evolution des ratios
de financement

LINKE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

m Covenants

S1/2017 31/12/2016

EFN 207,1 218,2
GEARING 22,9 % 25,2 %
EFN / CAF 1,0 1,1
EFN / EBITDA 0,8 0,9

m Rentabilité des capitaux

S1/2017 31/12/2016

ROCE (avant imp6t) 16,5 % 15,5 %
ROE 12,4 % 12,9 %




croeousie TOUtes les échéances 2017 et au-dela sont
couvertes par les lignes disponibles

Profil d'amortissement au 30/06/17
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

- —
I I 08
-10 -6,5
-9,3

Millions €

-12,2

-20

-25,3
-30 -26,4

Headroom au 30/06/2017

Trésorerie disponible :
-37,0 Lignes CT non utilisées :

-40
Lignes MT non utilisées :

Cessions de créances :

-46,3 Programme de NEU CP :

-50
TOTAL :

ISI7 8F

-50,9

|SI7 40 uoisst

557  -55,3

-60




Couverture du risque de change
Positions vendeuses EUR/USD

200,0 1,2000

LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Données en MS$ au 30/06/2017
180,0
- 11,1500
160,0
4+ 1,1103
- 11,1000
140,0
4+ 1,0512 - 11,0500
120,0
100,0 - 11,0000
80,0
- 0,9500
60,0
- 0,9000
40,0
- 0,8500
20,0
- 0,8000

2017 2018 2019 2020

B Couverture Certaine B Couverture Max M Exposition non couverte M Exposition Max + Strike au mieux + Strike au pire
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LINKE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Rappel

2017, année de développement intensif

= Maintien d’'un niveau d’investissements industriels trés significatif

= Amélioration de la productivité : plan robotisation avec 50 % de robots supplémentaires
dans le Groupe, démarrage du projet « Digitalisation »

= Poursuite des grands
structurants du Groupe :

— LEAP

(LISI Excellence Achievement Program) B DIVISION

— E-HSE
(Excellence HSE)

— COS
(Controlling Operating System)

projets

Un systeme unique

pour tous

3 programmes

structurants




Objectifs réaffirmés

= LISI AEROSPACE

Visibilité sur le segment des avions commerciaux toujours solide

Efforts toujours concentrés sur le péle « Composants de structure ». Continuité des
programmes de réduction des surcolts d’industrialisation tout en satisfaisant aux
demandes accrues des clients

Reprise Boeing pas encore au niveau attendu, ajustement possible chez Airbus

= LISIAUTOMOTIVE

Marché européen solide

Confirmation du redressement de la Business Group « Fixations Vissées » : France
et Allemagne. Amélioration des performances essentiellement portées par les
activités « Solutions Clippées » et « Composants Mécaniques de Sécurité »

Maintien d’'un niveau élevé de prises de commandes et d’activité dans les Business
Groups « Solutions Clippées » et « Composants Mécaniques de Sécurité »

= LISI MEDICAL

Poursuite des actions d’amélioration continue et d’industrialisation des nouveaux
produits

= Accélération de la croissance avec l'apport en année pleine de LISI MEDICAL

Remmele et les synergies intra-sites

= Objectifs réaffirmés

* Le Groupe réitére ses objectifs de croissance d’activité et de progression de son résultat
opérationnel courant et d’'un Free Cash Flow positif pour 2017




ANNEXES




Chiffre d’affaires
par secteur d’activitée

L TRY

NP PC&S$C |

Cumul Me % M€ %
LISI AERO FASTENERS EUROPE 231,7] 27 202,9 26 14,2% 13,7% Q
LISI AERO FASTENERS USA 124,8 14 122,7 15 1,7% -0,1% 5
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT 195,2 23 188,3 24 3,7% 7,5% ’
LIS| AEROSPACE 5358 62 502,71 63 6,6% 7.4%
LS| MEDICAL 735 9 480 6 53,0% 7.1%
LISI AUTOMOTIVE 25260 29 2437 31 3.6% 3,7%
- 49 1 45 1 - _
ELIMINATIONS 5,1 -1 4.8 -1 - - :
CONSOLIDE LISI 861,7, 100 794,2 100 8,5% 6,1% ?:)

FRANCE 304,9 35 2946 37 3,5% 3,4%
EXPORT 556,8 65 499,61 63 11,5% 7,8% g




Evolution du chiffre
d'affaires par trimestre

LINKE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

862 M€

444 M€

406 M€ 417 M€
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Chiffre d’affaires trimestriel
consolidé (M€)

444

LINE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

2017 Tendances

Variation trimestre
n/ trimestre n-1

22,4%

Intégration
LISI MEDICAL
Remmele

14,5%

12,0%

1,7% 2,8%
0,0%

4,2%

Croissance organique
trimestre n/ trimestre n-1

9,9%

s131 “Auedoud BAISNIOX® S,IS| S! UIBJEY PESO[oSIp UOREWLIOJI BU |
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T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

\ 4

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2015 PO015 /2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

‘IS Jo uoissiuuad uspum Joud )noqw\/\-euo/&ue 0} PasojosIp 10 pasn ‘paonpoudal 8¢ JOUUED PUE [EIUSPLUO:

‘1917 @p 8|qeleaid 81109 uonesoINg,| sues ynpoidal 1u sial} Sep B anbjunwiwod 8139 Jnad au 18 [al

-3,1%




AEROSPACE

LIS AEROSPACE

Evolution du C.A.trimestriel

Chiffre d’affaires trimestriel (M€)

278

Variation trimestre n/ trimestre n-1

37,3% 37,2%

0,3%

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017




AUTOMOTIVE

Chiffre d’affaires trimestriel (M€)

129

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

LIS AUTOMOTIVE
Evolution du C.A.trimestriel

Variation trimestre n/ trimestre n-1

2,3%

-2,5%

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017




MEDICAL

LIS| MEDICAL
Evolution du C.A.trimestriel

Chiffre d’affaires trimestriel (M€)

38
36 36

Variation trimestre n/ trimestre n-1

103,1%

Intégration de
LISI MEDICAL
Remmele

52,8%

10,1%

T2

2015 2015

T3

T4
2015

T1

2016 2016 2016 2016 2017 2017

T2

T3

T4

T1

T2

11,6%

0,0%

T2

2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1

T2
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L

HNE SOLUTIONS FOR

MDUSTR

Effectifs par secteur d’activite

LISIAEROSPACE

LISTAUTOMOTIVE

LISI MEDICAL

AUTRES ACTIVITES

TOTAL

INTERIMAIRES

30/06/17 30/06/16 31/12/16 30/06/17 30/06/16 31/12/16
7 242 7 562 7 386 8 280 8194 8 011
3309 3239 3 265 3425 3394 3 368

928 891 915 985 995 868
23 21 21 22 20 21
11 502 11 713 11 587 12 712 12 603 12 268
1159 988 1156 1 305 935 986

* Intérimaires compris

IS4




Ce document est la propriété exclusive de LISI. Il est strictement confidentiel et ne peut étre communiqué a des tiers ni reproduit sans I'autorisation écrite préalable de LISI
The information disclosed herein is LISI's exclusive property. Itis strictly confidential and cannot be reproduced, used or disclosed to anyone without prior written permission of LISI

:+30,5%
CACMID 60 : + 14,8 %
CAC40:+58%

LISI

Performance boursiere 2017

MODUSTRY
"
Q'&

LINE SOLUTIONS FOR

140,0
135,0
130,0
125,0
120,0
115,0
110,0
105,0
100,0

95,0



LINKE SOLUTIONS FOR INDUSTRY

Actionnariat
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Nombre d’actions au 30/06/2106 : 54 023 875




