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[2016 . LIS| AEROSPACE lisi~

B La croissance organique est soutenue par un marché européen tres
dynamique et par la forte montée en cadence des nouveaux
programmes

B Les ajustements de stocks de Boeing suite a la réorganisatio n de sa
logistique perturbent toujours la visibilité sur les carne ts de
commandes a court terme aux Etats-Unis

B Perspectives de marché globalement solides
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[ 2016 : LISI AUTOMOTIVE E“W

B Recul conjoncturel des ventes réalisées avec les équipemen tiers
mondiaux avant les démarrages des nouveaux projets au 2 eme semestre

B Bonne tenue générale du marché européen mais hausse limitée de la
production

B Tassement de l'activité au ler trimestre sur une base de comp araison
élevée avant le démarrage des nouveaux produits au 2  €™me semestre
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2016 : LISI MEDICAL isi

W Base de comparaison 2015 élevée, montée en puissanc e des nouveaux
projets décalée

¥ Finalisation de l'acquisition de Remmele aux Etats-U  nis
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PROJET RTI REMMELE



[ HISTORIQUE
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[S] MEDICAL

REMMELE Engineering
acquis par

RTI International Metals
2012

Création REMMELE
Engineering

1949

REMMELE acquis
par Goldner Hawn
(PE)

2007

Groupe REMMELE Eng en 2012 (CA 126 M$) : 3 Usines - 2 BU
» Deéfense Aerospace (NEW BRIGHTON) 60 % du CA
» Medical (BIG LAKE & COON RAPIDS) 40 % du CA

Stratégie core business
A t
ALCOA RSty

medical

RTI REMMELE
acquis par ALCOA

Juillet 2015

Recentrage sur le




PRODUITS - MARCHES [s]

Instrumentation MIS Implants Rachis & Trauma Dispositifs de Perfusion

v" Pinces 2015E Mt Sales 201 5E M=t Sales v F015E Het Sales
v Plaques Composants

v

v 'I;gl:;esuses \\“‘1‘ v’ Vis métalliques pour Tﬂ&!}
v' Sondes pompes et autres

v Ciseaux dispositifs

v" Tubes

v Cages ‘w
g

* Chirurgie mini-invasive
Instruments & usage unique, secteur en plein dévelo  ppement

Instruments d'Urologie Dispositifs Vasculaires Implants et Instruments Dentaires

2015E Met Sales 201 5E Mat Salas 2015E Met Salas

v' Instruments £% “‘I v' Cathéter - v Vis

% 2%
v Composants \\"’-1 - v/ Faux moignons \\‘1
v Autres instruments ' - v Autres ‘ I




OUTILS INDUSTRIELS [S]

Ownership Sze Total Nurmber of Number of E5t. Capacity
Status [sq.ft] Acreoge Employess  Shifis Ufiizafiont! End Markeis Served
Big Lake, MN Cwned 41,100 13.3 197 4 75% MIS, spine, vascular
Cioon Rapids, MN Cwned 38,000 3 127 3 75% Spine. drug infusion, urology llm
Manufacturing Equipment REGISTERED
Découpage
Location Deécolleteuses Fraiseuses Tourneuses Hydromat laser Découpe fil  Electromatic  Tourbillonnage as
Big Lake, MN . ’ ‘ . ‘ ’ d * ISO§13485
Coon Rapids, MN # ‘ ‘ ARRL
Big Lake, MHN Coon Rapids. MN
Ly,
| \II.-7
L

.11
[;m

* Minnegpolis — 5t. Faul ® Remmeie locations

Usine dédiée Instrumentation MIS et Rachis : Usine dédiée Perfusion et Trauma :
v' Trés automatisée v' Moins automatisée (plus petites séries)
v' Parc machines récent v Parc machines adapté
v' Process PSM en place > v" Process PSM en place
v" Procédures de validation au standard médical v Procédures de validation au standard
v' Grosses séries de produits médical

(Swiss machining & Hydromat 24 / 7)

Processus sous-traités : surmoulage instruments, anodisation et soudure laser



[ RATIONNEL DE L’ACQUISTION l[S]

m OBJECTIFS STRATEGIQUES DE L'ACQUISITION

= Atteinte de la taille critique (LISI MEDICAL N°4 mondial)
Développement d’'un péle US équilibrant la division
Service commercial US tres renforcé et proche des clients décideurs

Positionnement treés significatif auprés des majors avec une forte visibilité de LISI MEDICAL

Synergies (clients & produits) avec les sites LISI MEDICAL Jeropa (Dentaire, Rachis & Instrum
MIS) & LISI MEDICAL Fasteners (Rachis)

L

m CAPACITE DE LA DIVISION A INTEGRER UNE ACQUISITION

= Maintien du management actuel avec un responsable du plan d’'intégration US avec support
équipe LISI MEDICAL.

= Synergies avec LISI MEDICAL Jeropa possibles en cours d’élaboration

= Recrutement d'un Directeur Commercial Europe et d’'un Directeur Industriel et Achats Medical



LISI AEROSPACE

Montée en puissance des hausses de cadences a partir de fin 20 16

= Poursuite de la modernisation des moyens de production et in dustrialisation des nouveaux produits

Efforts toujours concentrés sur le pdle Composants de struc ture

LIS AUTOMOTIVE

Accélération des ventes attendue pour le second semestre av ec le démarrage des nouveaux projets
(Composants mécaniques de Sécurité)

Bon fonctionnement des sites des Business Groups « Fixation s clippées » et « Composants de Sécurité »

Poursuite des progres pour améliorer durablement la rentab ilité de la division

LISI MEDICAL

= Perspectives commerciales solides avec des liens renforcé s avec les grands clients
= Poursuite des actions d’amélioration continue et d’invest issements dans des technologies différenciantes
= Acquisition de Remmele Medical Operations a finaliser au co urs du deuxiéme trimestre 2016

Maintien des objectifs

Le Groupe confirme les objectifs précédemment publiés pour I'exercice en cours




LINK SOLUTIONS FOR INDUSTRY

ANNEXES N




e o
y y LINK SOLUTIONS FOR INDUSTRY
I CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SECTEUR D’ACTIVITE [S]
BUDGET 2016.03 2016.03 2015.03
R/B NP |PC&SC
Me % Me % Me %

LIS| AERO FASTENERS EUROPE 87,8 23 1001 26 94,9 25 14,0% 54% | 55%
LISI AERO FASTENERS USA 583 15 609 16 65,0 17 4,6% 62% | -58%
LIS AEROSPACE STRUCTURAL COMPONENT | 1003 26 92,7 24 87,4 23 7,6% 6,0% | 6,0%
LIS| AEROSPACE 2417, 63 2485 64 2404/ 63 2,8% 34% | 3,5%
LISI MEDICAL 190 5 187 5 186 5 -1,5% 02% | 01%
LIS| AUTOMOTIVE 1230 32 1209 31 1228 32 -1,7% 15% | -15%
LIS 22 1 22 1 21 1 - . -
ELIMINATIONS | 24 a2 | 23 1 | 24 a | | - | | - :
CONSOLIDE LIS 3834 100 388,0 100 3816 100 1,2% 17% | 18%
FRANCE 161,7] 42 1395 37 159% | 159%

EXPORT 226,2 58 242,00 63 -6,5% -6,4%




